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[NEPEAMOBA

Lia 36ipKa npe3eHTye icTopii ycnixy, 3ibpaHi nepemoXuammn rpaHTOBOro KOHKypCy «EBpOoiHTerpawin
npautoe!», aknit nposoansca B pamKkax Mporpamum «MpocysaHHA pedopm B perioHn». MNporpama pe-
ani3yeTbcA IHCTUTYTOM EKOHOMIYHUX A0CNIAXKEHb Ta NONITUYHUX KOHCYbTaLiM Ta iHTepHeT-NnopTa-
nom «EBponercbKka NpaBaa» 3a GpiHaHCOBOI NiATPUMKKN EBponelicbKkoro Cotosy.

[HCTUTYT EKOHOMIYHUX AOCNIAMKEHb Ta NONTUUHUX KOHCYAbTaL (IEQ) — MiXkHapoAHO-BU3HAHUN VK-
PaiHCbKNIA He3aNeXHUI aHaNITUYHWNIA UEeHTP, 3acHoBaHWI B 1999 poui, AKMI cheujianisyeTbca Ha
€KOHOMIYHOMY aHani3i Ta po3pobLi pekomeHaallill, pO3BUTKY rPOMaZsIHCbKOro cycninbcTBa B YKpa-
iHi. Micia IEQ — BUpob6aeHHA anbTepHaTUBHOIO NOrAA4y Ha KAo4oBi Npobiemum cycninbHOro Ta eko-
HOMIYHOTO PO3BUTKY YKpaiHW.

NMporpama «lpocysaHHA pedopm B perioHn» Byna 3anouaTtkosaHa IE[ B 2016 poui. [i meTa — nocu-
ANTU NiATPUMKY NPOEBPONENCHKMX pPedopM Ha perioHasbHOMY PiBHi, 3a/y4MTU LUMPOKE KOO
cy6’eKTiB rpoMaasHCbKOro CyCcnifibCTBa 3 PerioHiB y 06roBopeHHs Tem, nos’sa3aHmx i3 €EC Ta Yrogoto
npo acoujauito YKpaiHa-€C.

Yroga npo acouijauito YkpaiHa-€EC 6yna nianucaHa B 6epesHi 2014 poky i 3 auctonaga 2014 poky
no4asnocs ii YaCTKOBE 3aCTOCYBaHHA. Yroga 3aKkpintoe 30608’s3aHHA YKpaiHM Ta EC 3 HabAUKEHHSA
3aKOHOA4,aBCTBA, BIAKPUTTA PUHKIB, 3aCTOCYBaHHA HOpPM Ta cTaHgapTie €C. Lla Yroga gana nowToBsx
BEJINKIN KinbKocTi pedopm B YKpaiHi, NoUMHaoUM Big AepKaBHOMO ynpaBAiHHA A0 AeueHTpanisauii
Ta megpedopmu. LWnax umx pedopm 6yB HENPOCTUM, asie BXKE MOXKHA 6aunTu nepuwi ictopii ycnixy
B perioHax, BUK/IMKaAHI uumm pedopmamm, nepLli NO3UTUBHI pe3yabTaTh pedopm.

Mporpama «lMpocyBaHHA pedopm B perioHM» 3anydyae perioHanbHi rpOMaacbKi opraHisauii Ta 3MI
00 0broBopeHHA NpoeBponeiicbkmnx pedopm yepes NpoBeaeHHA MPAHTOBUX KOHKypciB. KOHKypc
«EBpoiHTerpauina npautoe!» Biabyscs B TpaBHi Ta AnnHi 2019 poKy. MeTa KOHKypcy — iHpOpmMyBaHHSA
rPOMaACbKOCTI NPO ycnilHi NpuKknaan (ictopii ycnixy) BnpoBaaskeHHs Yroau npo acouiauio YKpa-
iHa-€C. MepemoxuAMN KOHKYpcy cTanu 10 perioHanbHMX rPOMAACbKUX OpraHisauiii Ta megia: N0
«Pa3om go rpomagaHcbKOro cycninbctBa», MO «IHCTUTYT perioHanbHOro po3suTKy», O «LleHTp
CTpaTeriyHoro po3BUTKY Ta pepopm», Cninka nignpuemuis «CtiHa», MO «lMonicbknit poHA MiKHapO-
OHUX Ta perioHanbHUX gocnigxeHby, O «Bblopo po3BUTKY, iIHHOBAL,IN Ta TEXHONOTIN», 6AaroAiiHNiA
¢doHA «Bonay, JliocTpauiiHa aHTMKopynuitHa paga NpuaHinpos’s, FO «Cnobiacbkuii kpai» Ta Te-
nepagiokomnaHia «Cédepa TB». Lli opraHisauii 36upanu ictopii ycnixy B rpomazax, 6isHec cekrtopi,
06’eaHaHHAX rpOMaaAH Towo i Nnybaikysanu ix 8 micuesux 3MI. Lia 36ipka — pe3ynbTaT ixHboi poboTh
3a uepBeHb-rpyaeHb 2019 poky.

IpnHa Kocce,

KoopauHaTtop Mporpamu «MpocyBaHHA pepopm B perioHn»,
IHCTUTYT EKOHOMIYHUX [OCNIAMKEHD Ta NONITUYHUX KOHCYNbTAL,N



ANbTEPHATUBHA EHEPTETUKA

«HE rA30OM EANHNM», — BUPILLMUAN Y HROBKBI
| MEPEBE/IN KOTEJIbHI HA AEPEBHY LLEMY

o M. *oBKBa, J/IbBiBCbKa 061acTb

PE3KOME. PiBeHb eHeprocrnoXmnBaHHs B YKpaiHi npnban3Ho B 3 pasu BuLle Hixk y EC Ta B 2 pasu BULLE HiX
cepeaHin y cBiTi. Y 4yac 3Ha4YHOro NOAOPOKYAHHA MPUPOAHOrO rasy 0cobAMBO FOCTPO NOCTAE NUTAHHA nepe-
BeAEHHA KOTe/sleHb Ha a/NibTePHATWBHI BUAWN NannBa. Y KOXKHOMY PerioHi € TOM Y iHWNIA BUS, anbTepHaTUB-
Horo nanuea. Y m. *KoBKBi 3a paxyHOK KowTis EC moAepHi30BaHO i NnepeBeAeHO 3 rasy Ha AepeBHy weny Agi
i3 TPbOX MiCbKMX KoTeneHb. Ha cboroaHi 60% 6yauHKiB MicTa He 3anexaTb Big, rasy. 3amiHa rasy gepesuHO0
3eKoHomMNa micty y 2018 p. 650 Tnc. rpH. Y 2019 poui 061AaBi KOTeNbHI 3 TBEpA0NaIMBHUMUK KOTIaMK ByayTb
NpayoBaTH yKe HA NOBHY MNOTYXKHICTb i EKOHOMIA KOLWTIB 3pOcCTe.

MNPOBJIEMA. a3 cTaB HaCTiIbKM AOPOTMM EHEPrOPECYPCOM, LLLO MMMOBOAI 3a4YMYELLCA, YM BApTO MOrO Cno-
XunBaTu. KpyrneHbKi Cymu 3a BUTPaYeHUIA ra3 CyTTEBO 3MEHLYOTb BIOAKETU AOMOroCcnoAapcTs, AepKasu,
MICT, rpomag, cenuil Ta cin. A HaMHeNpPUEMHiLLe, Lo Yepe3 obmeKeHiCTb pecypciB LiHa rasy B mMabyTHbomy
6yae 3pocTaTh, i MOXKe CTaTUCh, LLLO BiH CTaHe HeAOCTYNHUM y3arani. LUnax, akuii po3s’asye wo npobnemy (i
Le HEOA4HOPA30BO MiATBEPAKYE EBPOMNENCbKa NPAKTMKA) — Lie Nnepexif, Ha anbTepHATUBHI Ta BigHOB/OBANbHI
Axxepena eHeprii.

PE®POPMA. Y 2014 poui B YKpaiHi 6yN10 NPUAHATO HU3KY YPSAAOBUX NOCTAHOB, CNPAMOBAHUX Ha CTUMYIO-
BaHHA 3aMilLleHHA NPUPOAHOrO rasy anbTePHAaTUBHUMW MaZIMBaMM Ta BUAAMM eHeprii Ta Ha rapmoHi3auito
CeKTopy BigHOBAOBaNbHUX Axkepen eHeprii (BAE) YKpaiHu 3 eBponeicbknum. Cutyauin Ha J1bBiBLUMHI 3 nepe-
XO40M Ha anbTepHaTUBHI ArKepena onaneHHA of4Ha 3 HaMKpaLmx B YKpaiHi. Tak, we y 2014 poui /IbBiBCbKa
obnacHa AeprkaBHa agMiHiCTpaLis BMCNOBMAA BMEBHEHICTb, WO JIbBiBLMHA cTaHe 6a30BMM perioHom ans
BMPOOHMLITBA TBEPAOrO NAaANBa, 30KpemMa ApoB Ta Topd’aHMX bpuKeTie. Ynpogosx 2015 poky 78 KoTeneHb
y 6t04KeTHUX ycTaHoBax JIbBiBCbKOT 06.1aCTi BigMOBUAKUCH Bif, ra3y Ta NepenLln Ha aibTepHaTUBHI gxKepena
eHeprii. Y 2016 poui Ha JIbBiBLWMHI peanisyBanun 14 eHeprosbepiratoumx NPOEKTIB Ha cymy 12,9 MAH rpH. }Ko-

BKBa — HeBenunke 13-TucayHe micTeyko Henoga-

®oTo: OnekcaHap J1ackiH Nnile AK NPo Nep/ivHY HauioHabHOI apXiTeKTy-
pHOI cnaawmHun. CborogHi MicTo Bce YacTiwe 3ra-

[AYI0Tb AK 3pa30K eHeproowaaaunsocTi. TyT 3a pa-
XYHOK KowTiB EC moaepHi3oBaHoO i nepeseneHo
3 rasy Ha gepesHy Wweny ABi 3 TPbOX MICbKMX KO-
TeneHb. H1Hi 60% 6yaMHKIB MicTa He 3aneXaTb
Bifl ra3y, OCKiJIbKM OTPMMYIOTb TEMJ1I0 CaMe Bif, Bi-
OXO0AiB AepeBUHMN, AKUX € 3 HAA/INLLIKOM B MicLe-
BOMY nicrocni. Buroga i BUKOPUCTAaHHA Takoro
eHepropecypcy oyeBuAHa: BiH eKonoriyHo bes-
NeYHuin, pocTe i 3aroTOBAIOETLCA B Aici, a rosio-
BHE, Ha BiAAMiHY Big rasy, oTpMmaHa Big ioro 3ro-
PAHHA rirakaaopia KOWTYe AeLlesLle.

PE3Y/IbTAT. lpea nepeBecTu KOTesibHi Ha BiA-

; X04Au AepeBUHU 3apoamnaca AasHo, gecb y 2004
poui. Toai HaBiTb 6ynn BUAiNEHI AepXKaBOK KOLWTH, 33 AKi BCTAHOBM/IM NEPLUMA TBEPAONANMBHUIA KOTeN.:



MpoTe noTim Bce cTUXNO, i A0 iaei noBepHyanca ax y 2015 poui, Konu po3pobunu MNnaH 4il 3i ctanoro eHep-
reTM4yHoro po3suTKy Ao 2020 p. MnaH nepenbdayaB MOAEPHI3ALLIO CUCTEMM LLEHTPANI30BAHOMO ONANIEHHA Ta
nocTyrnose nepeseseHHA ra3oBUX KOT/IB Ha afibTEPHATMBHE NaanBO. BUKOHaTM amMbiTHI 3aBAaHHSA NNaHy cyT-
TEBO AOMOMOF/1a y4acTb B NPOEKTI «Yroga mepis — [leMOHCTpaLiiHi NpoeKTMy», Wwo diHaHcyBaBcA 3a rpowwi €EC.

«Hate micto 6yno oaHUM i3 micT-nioHepiB, AKe NiAroTyBano NAaH Aili 3i CTasioro eHepreTMYHOro PO3BUTKY,
LLLO 13710 MOK/IUBICTb MiCTy 6paTi y4acTb Y Pi3HUX KOHKypcax, siKi oronolwye Esponencbknin Cotos. B YkpaiHi
6yno 11 femMoHCTpaLiMHMX NPOEKTIB, i ABa 3 HUX peani3oBaHi B *KOBKBI. 3aiyyeHi KowTn binbwe 1 MAaH eBpo.
CtaHom Ha 2014 p. 6r0aKeT micta 6yB 10 MaH rpH. Mu Toai 3anyunnmn npubansHo 3 6roaxKeTn MmicTa», — Kaxe
AHZApi [1BOpPHIKOB, eHepreTUYHUI MeHeaxKep M. 'OBKBM.

MicTo OTPUMano KowTK Ha peanisalito 2 NPOEKTIB, y paMKax AKMX i Byaun npoBeeHi 3axoamn 3 moaepHisaui
Ta NnepeBeAeHHA KOTeNeHb Ha TBepAe NannBeo. 30Kpema, 40 BCTAHOB/EHOrO paHille TBePA0NaIMBHOIO KOTAa
Ha ByauLi BoiHis YIMNA goganucs 2 Hosi KOTAM NOTYXHicTio 0,85 MIBT KoxeH. Mi3Hiwe 6yno moaepHi3oBaHO
KOTe/IbHI0 Ha BYA. Jleci YKpaiHKM, e 3aMiCTb CTapuX KOTNiB 3MOHTOBAHO TBEPAONAAMBHUIN NOTYXKHicTio 500
KBT Ta ra3oBuit noTyKHicTio 820 KBT, — 0CTaHHIN Ha BUNaA0K 3HA4YHOTO 3HUXKEHHA TeMmnepaTypu NosiTpa. Kpim
BCbOTO iHLIOrO, Y MICTi NPaLLIOE LWe 0AHA ra30Ba KOTE/bHSA, NOTY}KHOCTEN AKOT BUCTAYUTb, WO6 06irpitv micto
B pa3i aBapiiHUX cMTyaLih abo cunbHMX Mopo3siB. Kpim 3amiHK KoTaiB 6yn0 BiApeMOHTOBAHO NPUMILLEHHSA Ta
OCHaLLLeHHA KOTeNeHb, BCTAHOBNEHO BCe HeobxigHe ycTaTKyBaHHA. KoTenbHi NOBHICTIO aBTOMaTM30BaHi. 3a
iXHbOIO POHOTOO CTEXMTL Mif’€QHAHA [0 IHTEPHETY CUCTEMA, AKA LO3BOJISE KOHTPO/IKOBATU BCi eKcnyaTa-
LilHi napameTpu B Byab-AKUI Yac i Ha Byab-AKil BiacTaHi.

NiasuweHHo eHeproedeKTUBHOCTI MicTa NOCNpUANa i 3aMiHa TeENIOMepeXK, WO CYyTTEBO 3MEHLUUAO0 BTPATH
Tensaa npu Moro TPaHCNOPTyBaHHI. Y micTi BcTaHoBMAM 11 iHAMBIAYaNbHUX TENNOBUX MYHKTIB Y KOMYHaNbHUX
3aKNafax Ta B }KUTNOBUX ByaMHKaX, WO A03BONMNO PErYAt0BaTU TEMMNEPATypy 3a/1eXKHO Big NOroAHUX YMOB.
OAHMM CNOBOM, BCe 3p0BUAM NO-TOCNOAAPCbKM 3 TUM, LWO6 He3aneXxHo Bif moroAu B MicTi 3aBXan 6yno
Tenno. | ue He AMBHO, 60 3MiHWM NPOXOAMNN B PaMKax EBPONENCLKOT cniBnpaLi, sika nepeabdayana He TiIbKK
[OHOPCbKY A0MNOMOTY FPOLIMMA, @ M NPOBEAEHHA TPEHIHTIB Ta HAZAHHA KOHCYNbTaLiM. PilleHHA 3 TUX UM iH-
LWMX NMTaHb ONTMMI3aLLT TeNJI0BOro rocnogapcTsa Micta po3pobasnm cnifbHO 3 eBponencbKnumm daxisuamm
Ta BPaxoBYBa/M Cy4yacHi EBPOMNENCHKI MPaKTUKK.

Mepexin KOTeNeHb Ha a/ibTePHAaTMBHE MNA/JIMBO A03BOJIAE MELLKAHLUAM MICTa NNATUTK BigNOBIAHO A0 3aKOHO-
nasctBa Ha 10% meHwe Tapudy Ha TennoeHeprito, BUpobaeHy 3 npupoaHoro rasy. EKoHomia HeBenwuka, ane
BOHA €. A AKLLO0 BPaxyBaTy, W0 B MOMELIKAaHHAX CTasl0 KOMPOPTHO, NoJaYa TeNAA PErYAIOETLCA, CNOXUBATH
Tenna Tpeba MeHLe HiXK paHille, TO He TaKolo i Masioto € UA eKOHoMiIA. Binbl BigYYTHOO € eKoHoMIA B 6to-
OXeTHil cdepi. 3amiHa rasy gepeBUHO 3eKoHOMMAa MicTy y 2018 poui 650 Tuc. rpH. Y 2019 poui o6uasi
KOTe/IbHi 3 TBEPAONANMBHUMM KOTNIAMM ByayTb NPALLIOBATU BXKE HA MOBHY MOTYXHICTb i EKOHOMIA KOLWTIB,
CKOpiLL 33 BCe, 3pocTe

| we oaHe, rpowi EC npunwamn o oBKBU nMLe TOMY, LLO B MICTi iHiLiaTUBHMI Mep, XopoLlla ynpaBaiHCbKa
KOMaHAa Ta 1 Hebanayki melwKaHui. HWHI kntoy Ao eHeproepeKTUBHOCTI 3HAXOAUTLCA B PyKax cammx micLie-
BUX rpOMaj Ta iXHiX KepiBHWUKIB. PO3NOYHITL cBOIO icTOpito eHeproedeKTUBHOCTI 3a NpUKAaaom HKoBKBU —
CKNagitb MnaH iR 3i cTanoro eHepreTMYHOro PO3BUTKY — A0 pedi, CKNafaHHA TaKoro naaHy nepepbaveHo
eHepreTMYyHow pedpopmMoto Ha BUKOHAHHA BUMOT Yroam npo acouiauito YkpaiHu 3 EC. OT)Ke, CKNagiTh NAaH,
BM3HAuTe NpiopuTETN eHeproedeKTUBHOCTI, @ FOJIOBHE — BUKOPUCTATE BCi MOMKAUBOCTI | peCypcu Ana BUKO-
HAHHA NOCTaBNEHMX 3aBAaAHb.

https://tinyurl.com/um3v8ow




ANbTEPHATUBHA EHEPTETUKA

KUTEJIb I3IOMA
CAM 3ABE3IEYYE CEBE ENEKTPOEHEPTIEKO

o m. [3tom, XapKiBcbKa o6nacTtb

PE3IOME. [JlymKa npo 3aowaaXeHHsA eHepropecypcis Ta 3MeHLLEHHA BUTPAT HA eIeKTPOEHEPTito He AaBana
CNOKoOI0 i3toMyaHMHY BikTopy KonicHuKy. Ha noyaTky 2018 poky BiH BCTaHOBMB Ha Aaxy CBOro 6yanHky 108
COHAYHMX NAHENEN, KOXKHA 3 AKUX LWorogmHun reHepye 260 BT. Tenep naH KonicHMK 3a eNekTpoeHeprito He
NnnaTUTb, a LWOMICALA NPOAAE 3a/IMLWKM eNneKkTpoeHeprii «XapkisobaeHepro» Ha 16 TUCAY rPUBEHD.

MNPOBJIEMA. Biktop KonicHMK AaBHO 06ayMyBaB, AK AOCATTU EHEPreTUYHOT A0CTaTHOCTI Ta AIKi aNbTepHaTUBHI
AxKepena eHeprii MOXKHa BUKOPUCTATH, W06 CKOPOTUTU BUTPATU Ha eNeKTpoeHeprito. YKpaiHa CNoXKUBaE eHe-
propecypcis 3Ha4Ho binblue 3a KpaiHW €EC, a enekTpoeHepris B OCHOBHOMY BUPODBAAETLCA Ha BYriIbHUX Ta
rasoBUX e/1eKTPOCTaHLUiAX. ANbTepHaTUBHI AKepena eHeprii, AK OT: BiTep, coHuUe, 6iomaca — BUKOPUCTOBY-
I0TbCA Mano.

PE®OPMA. Mignucaslum Yroay npo acouiauito 3 EC y 2014 poui, YKkpaiHa 30608’s13anaca iHTerpysaTv cBoto
eHepreTMYyHy Mepexy A0 EBPONEencbKoi AK yneH EHepreTnyHoro cnisToBapuctsa lNiBaeHHo-CxiaHoi EBponu.
KpaiHu EHepreTMyHoro cniBToBapmnCcTBa MatoTb rapMoHi3yBaTV CBOT HOPMATUBHO-MNPaBOBi 6a3n A0 CTaHAAPTIB
€C yepes BUKOHaHHA EHepronakeTis. Came Hag BNpoBaAKeHHAM TPeTbOro eHepronakeTty 3apas npaytoe Yk-
paiHa. HacTynHMm mae ctati YeTBepTUI eHepronakeT, y AKOMY BEIMKY yBary npuaineHo BifAHOBOBA/bHIN
eHepreTuLi.

Y 2015 poui YKkpaiHa npuitHANa 3aKOH W00 3anpoBafKeHHA «3eneHoro» Tapuoy ans CEC noTyxHicTio go
30 KBT 3 npuB’askoto Ao Kypcy €Bpo. A y 2017 poui — 3aKoH «po PUHOK eNEKTPUYHOI eHepriin, y AKoMy
OZHMM i3 rONOBHMX MYHKTIB € 060B’A30K AeprKaBM KynyBaTh Y BUPOOHMKIB eNeKTPUYHY eHeprito 3a «3ene-
HUM» Tapudom. MonuT Ha COHAYHI NaHeni 3 6OKY 4OMOrocnoAapcTB NOCTYNOBO 3pOCTaE. 3a AaHMMM [lepKa-
BHOrO areHTCTBa 3 eHeproedpeKTUBHOCTI Ta eHeprosbepekeHHs YKpaiHu, AxKepena COHAYHOT eHeprii MatoTb

12 000 gomoBos104iHb.

Mutenb micta I3tom BikTop KonicHuK. PE3Y/NIbTAT. BikTop KonicHuK 3 I3tomy po3pobus bisHec-

®oto: Mukona KantoxHui nnaH i3 nepexoay Ha COHAYHY eHeprilo, 3HalWos Gipmy,
AKa byna rotosBa BCTAHOBUTM COHAYHI naHeni. Ii daxisLi
Hasiganuca ao Istoma, obpanu micue posTallyBaHHA 6a-
Tapeit. OgHMM i3 roNIoBHUX dpaKTopiB Npu ubomy byna Bi-
OCYTHICTb 3aTiHKY Ta CTOPOHHiX 06’€eKTiB, AKi 6 3aBaxKanu
NPOHUKHEHHIO COHAYHUX MPOMEHIB.

«JlexTo moxe noaymaTtu, Wo Bce MWO rAageHbko. On,
Hi! ByAMHOK, @ HAATO Aax, AOBENOCA CYTTEBO PEKOHCTPY-
l0BaTN — A0BYA0BYBATU, 3MiLHIOBATU KapKac, obwmneaTm
TennoisoNAuinHMM MaTepianom. BnacHe, npoueaypa
BCTAHOB/IEHHA COHAYHUX MOAYNIB CTana TIED NAHKOLO,
B3ABLUMCb 33 AKY, BOANIOCA BUTAITM BBECb JIAHLIOT NPO-

6nem», — 3a3HauunB Biktop KonicHuK.



Ha paxy oceni KonicHuKiB BMocTunoca 108 naHenen, KOXHa 3 AKMX, NoYMHatoumn 3 26 notoro 2018 poky,
noyana reHepyBaTu WworogmHu 260 BT. 3a cnoBamu rocnogaps, y LilomMy NOTYXKHICTb Komnnekcy byna pos-
paxoBaHa Ha 30 KBT.

«LLITyKa B 4YOMy: AKLLO CTAaBWLI 33 METY 3a0LaAUTU KOWTK (6e3 KOPUCTYBaHHA «3e/leHUM» TapupOM), HIXTO
He 3a60pPOHUTL YCTaHOBNIOBATN COHAYHI baTapei Tam, Ae BBaXKa€Ll 3a NOTPibHe. A AKLLLO NPOEKT CNPAMOBYELL
Ha npubyTOK, OT TYT cnig NoAbaTh NPo TEXHONOFi0 NPoAAXKy enekTpoeHeprii Yepe3 «XapkiBobneHepro», —
nigkpecnuns Biktop /leoHigosmy. — Hapasi «3eneHnin» Tapue cTaHoBUTb 5,65 rpmeHi 3a KBT-roa. NMpnbyToK ex.

3a cnoBaMK camoro rocrnogaps, Womicausa nicna BUnNaaTv noaaTtkis 404aTKOBO 3a4MLWAETbCA Make 16 000
rpveeHb. | ue Nnpu Tomy, WO NPaLoTb ABi HACOCHI CTaHLi, ABa HarpiBasbHi KOT/KN, ONaaOBa/ibHA CUCTEMA,
OCBIT/IEHHA NPUBYANHKOBOT TepUTOPIi. Yce rapMOHINHO BNUCanoca B AOMaLLHIN NobyT.

Taky *KUTTEBY MeTamopd o3y NOMITUAN iHLWI MeLLKaHLUi I3toma, B3anncs nepeimaTti aocsig. €sreH Kynakos Ta
Cepriin MNepeBo3HKK NobyBann B NaHa BikTopa B rocTaX, po3nuTyBaaAn Npo BCi ApibHUL. BikTop KonicHuK ai-
NMBCA, AK mir. HaocTaHOK cKa3aB XapToma: «BisbmeLllcs 3a Ue Ai10, 3apasunilca KCOHAYHO XBOPObHoto».

JOLATKOBO. Po3ymitoun nepcnekTUBHICTb LbOro Hanpamy B eHepreTuui, 11 amnHa 2019 poKy napaameHT Yk-
paiHM yxBanme 3akoH «[1po BHeceHHA 3miH Ao cTatTi 9.1 3aKoHy «[1po anbTepHATUBHI AXKepena eHepriin
«LLOA0 BPErytoBaHHA NUTAaHHA reHepaLii efeKkTpoeHeprii NpMBaTHUMKU AOMOrocnogapcTsammn». JJOKymeHT
3a6e3neynB poO3LWMPEHHA MOXKAMBOCTI ANA PO3BUTKY Masioi eHeproreHepadii; CTMMyl0BaHHA AOMOrocno-
AapcTea o eHeproedeKTUBHOCTI; 3abe3neyeHHA PiBHUX NPaB CNOMXKMBAYIB HA BUKOPUCTAHHA «YUCTUX» [XKe-
pen eHeprii. A 6 cepnHA nNpe3ngeHT Bonoanmmnp 3eneHcbKnin NignncaB HOBUIM 3aKOH LWLOAO BPEryatoBaHHA
NUTaHHA reHepaLii eNekTpoeHeprii NpMBaTHMMM OMOrocnoAapcTBamu, e BU3Ha4YeHO NOPALOK PO3PAXYHKY
piBHA «3eneHoro» Tapudy AnA BCiX NPUBATHUX AOMOrOCNOAAPCTB, CNOXKMBAYIB, Y TOMY YUCAI eHEPreTUYHNX
KOOMepaTumBiB, AKi BUPOBNAIOTb €N1EKTPUUYHY EHEPTI0 i3 COHAYHOro BUNPOMIHIOBaHHA, 6e3 KOHKpeTU3aLlii BU-
MOT LOA0 MiCLLA iX pO3MILLEHHA | BCTAHOBNEHOI MOTYXHOCTI.

https://tinyurl.com/y4hgnwgp




ANbTEPHATUBHA EHEPTETUKA

EHEPFETUKA HA OPIXKAOMAX ABO K « KOMMNAHIA

EH3MM» BUPOBIAE BIOTA3 31 CTIYHUX BOA,
o M. JlbBiB

PE3KOME. PiBeHb eHeprocnosKnBaHHA NianpueMcTB YKpaiHu npubamsHo B 3 pasu Buwmii 3a EC Tay 2 pasu
BULLMM 33 cepeHill y CBiTi. Xoua CTPYKTYpa eKOHOMIKM B YKpaiHi Ta iHLWMX KpaiHax BigpisHAETbCA, NOTeHUian
ONA YKPATHCbKMX NiANPUEMCTB € BennyesHum. OKpim TOro, 4Opora efleKTpoeHepria 3 BUKONHOro Nasnea, Be-
JIMKIi BTpATK Npu nepegadi eHeprii, N0A0POKYaHHA NPUPOLHOTO rasy 3MyCUIM YKPATHCbKUX BUPOBHMKIB 3Be-
PHYTUCb A0 BiAHOBAIOBANbHUX Ta anbTepHATUBHUX AxKepen eHeprii. MpAT «KomnaHia EH3um», Bigomuin yk-
PaiHCbKWNIT BUPOOHMK APiXKAXKOBOIro NPoAyKTy «J1bBiBCbKI ApiXAKi», nobyaysas Ta BBiB B eKcnyaTaLito 6io-
rasoBy YCTaHOBKY, L0 NPALIIOE HAa BAACHUX OYMCHUX cnopyaax i BUpobase bioras 3i cTiuHMX BoA, Nignpuemc-
TBa. MPOAYKTMBHICTb BioycTaHOBKM Ha cboroaHi cknagae 620 Kyb.m/roa. Lie o3Hayae, Wwo KomnaHis 3a paxy-
HOK reHepauii 6iorasy eKoHoMuTb 3,7 MAH Ky6.M NPUPOAHOro rady abo NpakTMYHO MNOBHICTIO MOKPWAA NOT-
peby B npupoaHOMYy rasi.

NPOBJ/IEMA. PiBeHb eHeprocnomMBaHHA NignpmMemcTs YKpaiHn nprubamsHo B 3 pa3u BULWLMK HiXKy ECTay 2
pa3un BULWMI HiXK cepeaHin y cBiTi. Kpim Toro, enektpoeHepria 3 BUKOMNHOrO NanuBa € AOPOroto, Ta iCHYOTb
BEIMKI BTpaTK npu nepegadi eHeprii. Came ToMy yKpaiHCbKi BUPOBHUKN 3BepTaloThCA A0 BiAHOBAOBANbHUX
Ta aNbTEPHATUBHUX AXKepen eHeprii.

PE®OPMA. Y 2014 p. B YKpaiHi 6yn0 NPUAHATO HU3KY YPALOBUX MOCTAHOB, CNPAMOBAHNX HA CTUMY/IIOBAHHA
3aMilLEeHHA NPMPOAHOro rasy aJibTepHaTUBHUMM NAaNMBaMM Ta BUAAMM eHepPTrii Ta Ha rapMOHi3aLlito ceKkTopy
BiAHOBANIOBaNbHUX AxKepen eHeprii (BAE) YKpaiHu 3 eBponeiicbkmMm. HauioHanbHUM NaaHOM Aii i3 BigHOBAO-
BaHOi eHepreTukn o 2020 p. BCTAHOB/IEHO 3arasibHy MeTY 3 PO3BUTKY LbOro cektopy B YKpaiHi go 2020 p. —
BHecoK BJJE 00 Ban0BOro KiHLLEBOro eHeprocnoxKmeaHHA mae gocartm 11% y 2020 p. y BignosigHocTi 40 30-
60B’s13aHb YKpaiHu AK uneHa EHepreTMYHoro cnisToBapucTaa.

biomaca € Baromoto cknagosoto BAE. YKpaiHa Bosiogie A4ocTaTHIM NoTeHuianom 6iomacu, 4OCTYNHOI A4NA BU-
pobHULUTBa eHeprii — 6inblue 27maH T Y. n./pik. Oaa supobHuuTea 6iorasy npuaatHa binbLuicTb BiAXoAiB Xap-
4OBOI NPOMMCAOBOCTI Ta CiZIbCLKOro roCcNOAapcTBa, a TAaKOXK CneLianbHi eHepreTUYHi pocanHu. biorasosi no-
TYKHOCTi B YKpaiHi HapowytoTbcsa. LLe Ha KiHeub 2014 p. y KpaiHi 6yno 10 6iorasoBux yCTaHOBOK 3arasibHoOO
noTy»HicTio 15 MBT, a cTaHOM Ha KiHeup Il KBapTany 2018 poky — 29 ycTaHOBOK NOTyXHicTio 41 MBT. lNoTeH-
Lian reHepauii 6iomeTaHy B YKpaiHi CTaHOBUTb WoOHanMMeHwWwe 7,8 mapa Ky6.m Ha pik abo 25% Big noTo4HOro
CNOXXMBAHHA rasy.

®oro: MNpAT «KomnaHia EH3um»

PE3Y/IbTAT. 3miHu B 3aKOHOAaBCTBi Ta pedopma eHepro-
edeKTUBHOCTI nocnpusanm Tomy, Wo «KomnaHisa EH3MM»
0fiHa 3 NepLumx y 3axiaHin YKpaiHi nobyaysana BfacHi oum-
CHi cnopyau Ta biorasoBy yCTaHOBKY, fika BUPOBAAE ras 3i
CTi4HMX BOA, MiANPUEMCTBA.

«na 3axmcTy Ta 36epexeHHA NPUPOAHUX PECYPCIB MU BU-
KopuctoByemo 6ioras, oTpMmaHuiA y pe3ynbTaTi OYUCTKU
CTOKiB, AKMI 3abe3neuye 6amM3bko 70%—90% eHeprono-
Tpeb KomnaHii. Hesabapom nnaHyeMo NOBHICTIO BigMOBU-
TUCA Bif, BUKOPUCTAHHA NPUPOAHOro rasy. Mun nanaHyemo
BMKOPWCTOBYBATM HagAUWKK 6ioray Ha BUPOBHULTBO
€NEeKTPUYHOI eHeprii. TAKOXK MOK/IMBE BUKOPUCTAHHA CO-
HAYHOI eHeprii. Y manbyTHboMy MU ByaemMo BXKe Ha PiBHi
260 HaBiTb ePEKTMBHILLMMM 33 aHaANOrIYHI BUPOOHMLTBA
3axigHoro cBiTy», — 3a3Ha4vae Oner CoBa, TexHi4YHMI ampekTop MPAT «KomnaHia EH3um».




laen ekonorivHoOro NPoeKTy 3apoaunnacsa we y 2003 p. Ha Toit yac KomnaHisa AnLie noyana BUBYATU iIHO3EMHUI
[0CBiA, Ta PiSHOMAHITHI TEXHOOFT | BpeLuTi BCTaHOBW/1a KOMNAEKC O4YUCHUX CNOPYA, AKUIA 3abe3neyyBaB me-
XaHiYHe oYMl EeHHA Big, 3aBMCAMX PeYOBUH Ha CTaHLii HanipHoi ¢paoTauji Ta BcCTaHOBWAA Neplly 6iora3osy ycTa-
HOBKY. [lpyruii eTan mogepHisauii 3anyctunn y 2016 poui, TpeTint —y 2018. TaKUM YMHOM, KOMNAHIA NepLLoto
B 3axigHilt YKpaiHi peanisyBana eKoNoOriyHWM NPOEKT 3i BCTAHOB/IEHHS NOKa/IbHOI O4MCHOI cucTemu Ta biora-
30BOI YCTaHOBKMW. [POEKT peanisyBaBcA B TiCHiM chniBnpayi 3 eBponencbKMmn gpaxisLuamm i 3a CBOIM CTaTycom
€ MiXKHApOAHMM. Y HbOMY NOPAL, i3 BITYMHAHMMM NPUMMANM y4acTb pPAL HigepnaHACbKMX, HIMELbKUX, NONb-
CbKMX KOMMaHil, AKi 40 LbOro BXXe Manu noAibHui aoceig, peanisauii y cebe abo B iHWIMX KpaiHax.

Bubip cnocoby ytunisauii Biaxoais 6ys 3pobieHUIt Ha KOPUCTb BiOra3oBoi YCTaHOBKM, IKa XOY | € 3HAYHO A0-
PO’KYOIO 33 aNbTEPHATUBHY BMNAPIOBAIbHY, a/le MA€E Kpalli eKONOrYHi Ta eHeproedeKTUBHI NOKa3HUKK. Tex-
HONOTIYHMI Npouec nepenbaYac KifbKa CTaAi OUMLLEHHA CTIYHMX BOL i 6a3yeTbcA Ha 3acTocyBaHHi 6ionori-
YHOT (aHaepobHOi Ta aepobHOi) ouncTKU. OTpMMaHKUI Bioras BUKOPUCTOBYETHCA ANA BUPOOHULTBA Napu, fka
nae Ha noTpebu nignpuemctsa. Myn, KM YyTBOPHOETLCA, NEPIOAMYHO BiAOUPAETLCA | CAYKNUTL [0OPUBOM
ONA CiNbCbKOrocno4apcbKoro BUPpobHMLTBA. ANe HalroIoBHIWMM pe3ybTaToM € Te, Wo 3anyck biorasosoi
YCTaHOBKWM B KOMMJIEKCI 3 O4MCHMMM CNOPYAaMM A03BO/IMB KOMMAHIT NPAaKTUYHO MOBHICTIO BiAMOBUTMUCD Bif,
NPUPOAHOrO rasy i TMM camum 36eperTn HeBiAHOB/OBA/IbHI NPUPOLHI pecypcu.

biorasoBa ycTaHOBKa MA€ 3aMKHYTUN BUPOOHMUMNIA UMKA, € 6e3BiaxoaHOt0 | 6e3neYHOI0 A1 HABKOIUWHbOIO
cepenosuLla. Lle cBoro poay iHBecTuuji B ekonorito micTta. [lo peui, 3a Becb Yac peanisalii NpoeKTy ix obcar
CKnaB 613bKo 13 MAIH €BpO. Ane B KOMMaHIl BBaXKaloTb, WO Le 6ynn ay:Ke ycniwHi BKNaAeHHA, OCKiNbKK
BOHW BiAMNOBIAalOTb EBPONENCHKMM BUMOraM pedpopmMyBaHHA eHepPreTMKn Ta A0BKiNNA, binbllie Toro, BUBO-
OATb NiANPUEMCTBO Ha PiBEHb EBPONENCbKNX BUPOOHUKIB. MPOAYKTUBHICTb 6iOYCTaHOBKW HA CbOroAHI CKNa-
nae 620 ky6.m/roa. npu npoekTHin 900 Ky6.m/rog. Lle o3Hauvae, Lo NignpUEMCTBO 3a paxyHOK reHepadi 6io-
rasy eKOHOMWUTb 3,7 MJIH Ky6.M NPUPOAHOIo rasy, AKMin moxxe MTK Ha NOTPebun iHWKX cnoXKmneadis. AKLLO Bpa-
XYBaTH, WO CMOXMBAHHA rasy Ana nobytosux notpeb y 2018 p. y po3paxyHKy Ha ogHOro aboHeHTa CKnano
1309 Ky6.m, TO 3eKOHOMAEHUI «EH3MMOMY» obcAr rasy 3amillye piyHy notTpeby marKe TPbOX TUCAY TAKUX
aboHeHTIB.

3apas Ha NianpUEMCTBI NPaLOOTb Hajd NPOEKTOM, KNI 3abe3neunTb BUKOPUCTaHHA Biorasy Ans BUPOOHUL-
TBa eNeKTPoeHeprii, a ue 03HAYaE, Wo B HeAAaNEKOMY MalbyTHbOMY KOMMaHis 3HAYHO 3MEHLUUTb CMOXKMK-
BaHHA eNleKTpoeHeprii.

CBoim ycnixom KomnaHis 30608’A3aHa cniBnpaui 3 eBPONeNCbKMMM NapTHepamu. «Y 3B’A3KY 3i CKNaAHICTIO
TEXHONIOTIYHOrO NPOLLECY, @ TAaKOXK HEPIBHOMIPHUM HaBaHTAXKEHHAM OYN0 Ay¥Ke BaXKKO HafaroguTu npasu-
NbHUI nNpouec. ToMy MM 3aBXAM 3BepTaMca 33 AOMOMOrok A0 iHO3eMHUMX daxiBLiB Ta pa3om BUpiwyBanu
CKNagHi cuTyauii», — roBoputb TexHiuHMi aupekTop O. Cosa. CniBnpaua KomnaHii 3 EBponeiicbkMm 6aHKom
PEKOHCTPYKLIT Ta PO3BUTKY [,03BOMAE OTPUMYBATM KOHCY/bTaLil Big HalKpaLwmx eBPONencbKnx ¢axisLiB y
b6yab-sKii ranysi rocnogaptoBaHHA. KoMnaHia € aKTUBHMM YYaCHUKOM pALYy €BPOMENCHKUX AOHOPCbKUX
nNpoekTiB. HUHi BOHa 3aaiaHa B Mepexi eHeproepeKTUBHUX NiANPUEMCTB JIbBIBLLMHM B pPamMKax MPOEKTY
«KOHCYNbTYBaHHA NiANPUEMCTB LWOAO eHeproedeKTUBHOCTI», AKMN BUKOHYETbCA HiMeubKMm TOBapUCTBOM
cnisnpaui GIZ GmbH y cniBnpaui 3 MiHicTepcTBOM €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY W TOPriBAi YKpaiHK 3a AopyYeEH-
HAM ypAagy HimeyuymHu Ta BNpoBaAKYE HOBY A5 YKpaiHKM mogenb nigBulLeHHA eHeproedeKTUBHOCTI B Npo-
mucnoBocTi. Ha 6asi nignpmMemcTBa NponLuio oaHe i3 3acifaHb YNeHIB MepeKi, Ha AKOMY MeHeZKMeHT « Kom-
naHii EH3MM» NoAinneca B1aCHMM A0CBIAOM YCNiLWHUX PilleHb B eHepreTuui NignpmMeEMCTBa.

JocardHeHHs «KomnaHii EH3um» goBoaATh, WO iHHOBALIMHMI Niaxig, Ta cniBnpaus 3 EBPONeNCbKMMM NapTHe-
pamu € 3anopyKoto AOBroCTPOKOBOro ycnixy. KomnaHisi NoCTiMHO HapOLLY€E CBOKO KOHKYPEHTOCMPOMOMKHICTb,
BMPOBAAXKYE iIHHOBALLIMHI ifel, yAOCKOHANE BUPOOHMLTBO. MOXANBOCTI EKOHOMII eHepropecypcis 40CUTb
4acTo 3HaXoAATbCSA Ha camMoMmy MianpueMcTBi. MoOYHITb 3 eHeproayauTy NpUMIlLEeHb, TeXHONOTrIK, obnaa-
HaHHSA, opraHisauii npoLecis, BUBYITb EBPONENCHKMIA AOCBIA — | BU 3aBXAM 3HaAAETE WAAX 40 eHeproedek-
TMBHOCTI. Lle xopowunit npMKknag KoMnAeKcHoro niaxoay Ao 3abesnedyeHHA eHeproedheKTUBHOCTI, BNpOBa-
OXKEHHA eKOJIOMNYHO YMCTOI eHepreTMKK, 3beperkeHHa AO0BKiNNA, Wo 6e3ymMOBHO Cnpuae iMmnaemeHTauii
Yrogm npo acouiauito mix YKkpaiHoto Ta EBponeiicbkum Coto3om.

https://tinyurl.com/tdg6exm




ANbTEPHATUBHA EHEPTETUKA

HYomy, KO/ CBITUTb COHLIE, Y IMPEKTOPA
« KAPMATU-J1OTICTUK» 3ABXK M XOPOLLUMIMN HACTPIV

o c. Manexis, J/lbBiBCbKa 06a1acTb

PE3IOME. Jopora eneKkTpoeHepria 3 BAKONHOro NanAnBa, BEWKI BTpaTK Npu nepeaadi eHeprii 3mycuam ykpa-
THCbKMX BMPOOHMKIB 3BEPHYTUCA A0 BiAHOBAOBANbHUX Axepen eHeprii. T30B «Kapnatu-JloricTMK» Ha gaxy
CBOIiX CKNAACbKNX NpuMiweHb naoweto 30 TMC. M2 BCTaHOBMAO 7410 COHAYHUX NAHeNelt 3araibHO MOTYK-
HicTio 2 MIBT. 3aBaaku npuitHaTomy y 2017 poui 3akoHy «[1po pUHOK eNeKTPUYHOI eHeprii» Ha BUKOHAHHA
Yrogm npo acouiauito YKpaiHu 3 EC KomnaHia Npogae YacTUHY eniekTpoeHeprii Ha cymy 48 — 50 TmcAY rpuBeHb
Ha AeHb Yy NiTHil nepioa,

MPOBJIEMA. YKpaiHCbKa eHepreTuyHa CMCTEMA XapaKTePU3YETbCA BUCOKOK eHepPreTUUYHO 3aN1€eXKHICTIO Big,
iMNopTy eHepropecypciB — TPeTUHA NePBUHHOI eHeprii iIMNopTyeTbcA. 44% eHeprii BTpaYa€eTbCA NPU NepPeTBO-
PeHHi Ta TpaHcNopTyBaHHi A0 ¢iHanbHOro cnoxmBayva (ToAdi AK y EC cepeHin NOKA3HUK CTaHOBUTb 32%).
Kntouosi gxepena noctayaHHA NepBUHHOI eHeprii — Byrinna (~33%), npupogHuii ras (28%) Ta aTomHa eHepris
(23%). BogHouac, 3a OCTaHHi POKM BHACNiIAOK 3MiH LLIHOBOT KOH'IOHKTYPU, TEXHOJIOFiM Ta CBITOBUX TPeHAiB
YacTKa BigHOBAIOBANbHUX AXKepes eHeprii y CNOXWBAHHI MOCTYNOBO 3pocTaE. [1o TOro X, CbOroAHi € NiacTasu
OYiKyBaTM iX NoAanblue 3pOCTaHHA 3 BiANOBIAHNUM 3MEHLLIEHHAM YaCTKU BUKOMHOIO Na/inBa B eHEPreTUYHOMY
6anaHci KpaiHu.

PE®OPMA. BigHoBOBaIbHA EHEPreTUKa Bifirpae KPMTUYHO BaXJ/IMBY POAb Y peanisauii YKpaiHot cTpaTeri-
YHUX uineit y coepi eHepreTUKn. 3aTBeparKeHHA EHepreTMyHOi cTpaTerii YKpaiHu Ha nepiog Ao 2035 poky
BiIKPUNO HOBI MOX/IMBOCTI AN BiAHOB/MOBANbHOT EHEePreTUKM, a CNPUAHHA BUPOBHULITBY e/leKTpoeHeprii 3
aNbTEePHATUBHUX AKEpen CTasno NpiopuTeTHUM 3aBAAHHAM AEepP’KaBHOI MNONITUKM B eHepreTuyHin cdepi. 3a-
BAAKM 3MiHaM Yy 3aKOHOAaBCTBI Ta pedopmi B eHeproedeKTUBHOCTI KoMnaHia «KapnaTu-J/lorictTuk» npuiiHsana
pilleHHs BCTAHOBAEHHSA HalbinbLlOoi B 3axiAHOMY perioHi A4axoBOT COHAYHOI CTaHLi.

PE3Y/IbTAT. CoHAYHI CTaHUii MatoTb LNy HA3KY NepeBar — e eKON0rYHO YNCTa eHepria, TpMBanuii nepioq,
eKkcnayarauji, aBTOHOMHiCTb pob0TU NaHenel Ta iHWoro obnaaHaHHA, Nerka ekcnayaralia, BUCOKa npubyT-
KOBICTb, @ FO/IOBHE, Mal}Ke XOAHUX pU3uKiB. MpaBaa, € i HeA0NIKN — BUCOKA BapTiCTb 061aAHAHHA Ta HEOb-
XiZHICTb NpodeciliHoi gonomoru.

PiweHHA Wo[0 cnopyaXKeHHA JaX0BOi COHAYHOI CTaHUIT Ha cknagax T30B «Kapnatu-J/lorictuk» Hapoaunoca
He Ha NycTomy Micui. |aeto noganu KNieHTH, AKI BONIAM OpeHAyBaTU NAOLLY AaXiB MNig, MOHTAX COHAYHMUX Na-
Heneii. Im Toai 6yno BiaMoBAeHO, 6O HIXTO He 3HaB, UMM Lieit MOHTaX 0bepHeTbCA A1A camMux CKnagis. Ane
iaen 3auikaBuna, i ii novann BuBYaTn. byno obcTerKeHO cTaH AaxiB, CTIMKICTb camMux byaiBenb, eHepreTUYHy
iHppacCTPYKTYypY NigNpPMEMCTBA, OPIEHTALLtO AaXiB HA COHLEe ToLW,O0. [POKOHCYNbTYBA/IMCA TAKOXK i3 paxiBLAMM,
BU3HAYMUAN BapTiCTb MabOYTHbOT CTaHL,ii T 3BAXKMAM IHBECTULINHI MOXKAMBOCTI. CTaHLito BUpiWnAn byaysaTn
Yy AABa eTanu: CNoYaTKy Ha OAHIN, a NOTiM HAa APYri NONOBMHI NaoLwi gaxis. Y KBiTHi 2018 poKy 6yno BBegeHO
B €KCN/IyaTaLito nepLly Yepry COHAYHOI eNeKTPOoCTaHLil, a B AtoTomy 2019 poky — apyry vepry.

CrnopyayeHHIo cTaHuji nepeaysanu Niarotosyi poboTtu. Mepl 3a BCe, YCYHYNU NPUYKHY, Yepes3 AKY KONUCb
Bi4MOBMAN OPEHAAPAM, @ CaMe YKPINUAW Ta NePEKPUIM 4axu, Wob Ha HUX MOXKHA ByN0 MOHTYBaTK AoAaT-
KOBIi KOHCTpPYKLUii. ani 3amiHnAn TpaHcdopmaTop, OCKiNbKM MOro 3acTapifia KOHCTPYKLIA Npu NigBULLEHUX
HaBaHTa)XeHHAX morna B byab-AKKI Yac BigMoBUTM B poboTi. Micna LubOro HacTaB Yac 415 3aKYMKU Ta MOH-
TaXKy COHAYHUX NaHenel Ta KpinaeHb. na uboro byna yknageHa yroaa 3 eHepreTMYHO KOMMaHie «ApT-
EHepro» (/1bBiB), AKa cnewianiayeTbCA Ha MOHTaXi Ta 06CNYroByBaHHi HA3eMHMX Ta AAXOBUX COHAYHUX CTaH-
Lin. 3a ymoBamu gorosopy «ApT-EHepro» 3a BUKOHaHi pob0oTK NpeTeHAyBana Ha YaCTUHY A0XOAY Bif, CTaHLl.



CborogHi uA KomnaHia opeHaye i 3abe3nedye o6cnyroByBaHHsA cTaHLji, 3a Wo oTpumye 20 BiACOTKIB Haaxo-
OKeHb Bif peanisauii enektpoeHeprii.

Byayuu gocsigyeHMMm rpaBLEeM Ha PUHKY KOHCTPYKLiM ANA COHAYHUX eNeKTPOoCTaHLUin, «ApT-EHepro» Bub-
pana CoHAYHI NaHeni KuTalicbkoro BMpobHuKa — «JA solar technology», Ha3Ba AKOro 4acTKkoBoO BBililIa A0
Ha3BW AaxoBOi cTaHUji «/leo-Conap-EHepaxi». A NycKy nepLuoi Yepru ctaHuii 6yno 3akynneHo 3705 naHe-
nen noTyKHicTio 270 BT, AKi po3micTnuau Ha naow,i 15 Tic. KB. M. KosKHa naHenb y cepegHbomy obilinacs no
100 gon. CLUA. lopoKuMmM BUSBUAUCA iIHBEKTOPM (MPUCTPOI, AKI NepeTBOPIOIOTb MNOCTIMHWI CTPYM Ha 3MiH-
HWI), NpoTe ix BUMaranocs Habarato meHwe — 14 oanHuub. Bynun npuabaHi iHBEeKTOpM BifoMoi dpaHLy3bKoi
dipmu «Schneider», AKi OLiHIOIOTbLCA AK OAHI 3 HaliKpawwmx. KpinneHHA — AHINPOBCHKI. YBeCh Lein «MiXHapo-
LHUIA» MiKC KOHCTPYKLiM 6yB BCTAHOBNEHWI Ha gaxax CKAagiB i 3anpauytoBas. EHepria nocTynuna Ha notpebu
«YKp3ani3HuMLi», a ii BiANYCK yCRilWHO no4Yana KOHTPO/OBATM aBTOMATM30BaHa CMCTEMA KOMepL,iitHOro 06-
Niky enektpoeHeprii (ACKOE).

[nA 3anycky nepLoi yepry AaxoBoi eNeKTPocTaHLii noTykHicTio 1 MIBT 3Hagobunoca 6ina 12 micauis. Hain-
CKNagHiwmm 6yB KiHLEBMI eTan — OTPUMaHHA A03BOAIB Ta AiLEH3iN, AKe 3aTArHyA0cA Yepe3 BopoKpaTito i
HebaXKaHHA YNHOBHUKIB ONEepPaTUBHO BMPIlLYBATK NUTaHHA. CNOpYAXKeHHA NepLIoi Yepru cTaHuii obirnoca
BNlacHMKaM B 1 mnH eBpo. Tak camo 1 maH eBpo 6yno BUTpayeHO Ha BBEAEHHSA APYroi Yepru CTaHLji TaKol
CaMOi NOTYXKHOCTI i 3 TAaKMMMU K XapaKTepucTukamu. OTKe, Ha CbOroAHI MOTYKHICTb CTAHLii cCTaHOBUTL 2 MIBT.
[na cnopyaykeHHA Apyroi Yyepru Ha cymy NOSIOBUHM iHBECTULIN 3anyunnm Kpeaut «YKprasbaHKy». Mpouec
6yB WBMAWKM i TPMBaB AnLe 8 micauis. Kpim Toro, HabyBsLim neBHoro AocBsiay, «KapnaTtn-J1orictuk» yxe 6e3
nocepeaHuKis, HaNpAMY 3aKynuaa naHeniy 6eanocepefHbOro BUPOOHMKA, 38KOHOMMBLLM NPU LbOMY 7 A0,
CLLIA Ha KOXKHii naHeni. binbwe Toro, AK6M NaHeni 3akynasamca 'y 2019 pou,i, To He goBenocs 61 cnaavysaTu
NAB, wo A03B80AUN0 6 3eKOHOMUTMU Lie Binblue.

«BigHOBANIOBasIbHA aNbTepPHATUMBHA eHepreTMKa — e Ha CbOroAHILWHIN AeHb rnobanbHuii TpeHa. Mu npar-
Hemo, Wwob Hawe NigNPUEMCTBO KPOKYyBano B HOFY 3 Nporpecom. |, BiAnoBigHO, e iHBeCTULT i OTPMMaHHA
NeBHUX KOLWTIB BifA Lboro», — Opect Jlo3mHeub, anpektop T30B «Kapnatu-Jlorictuk».

3a po3paxyHKaMu, OKYMHICTb CTaHL,i cKnage 5 pokis. CborogHi BUpobaeHy eHeprito «Kapnatu-J1oricTuk» npo-
[A€E 3a «3eneHnM Tapudom», sknin gopisHioe 0,163 eBpo. «Y YepBHi M1 oTpumanum 58 Tnc. KBT, BignosigHo
1,5 MAH rpH AOXOAY, Y IUMHI TPOXWM MEHLLE, TOMY Lo 6y10 MeHLe COHAYHUX AHiB — 54 TUC. KBT. Y 3aranbHomy
3a NiTHIN nepiog Ha AeHb 48-50 TUC. rpH», — roBOPUTL AnpekTop «Kapnatn-florictuk» OpecT Jlo3uHelp.

BUTpaTh Ha yTPMMaHHA CTaHLii He € BEIMKMMM, @ TOMY NPAKTUYHO BCi KOLITK, IKi NPOAYKYE COHLLE, € NpUbY-
TKOM nignpuemctsa. Kpim Toro, 3 BBeAeHHAM CTaHLii NiANPMEMCTBO CYTTEBO 36iNbLUMIO NAATEXi A0 BloaxKe-
TiB Pi3HOTO PiBHA, TUM CaMMM CNPUAIOYM 33[0BOIEHHIO COLLiaIbHUX NOTPED HaceNeHHA, Ha TepUTopii AKOro
po3TalloBaHe NiANPUEMCTBO.

[ocsig «KapnaTtu-J1orictmk» 4oBoAUTD, WO, AKLLO Y BaC € BEMKI NAOLW,i AaXiB, Yac NOAYMATU NPO MOX/INBICTb
BCTAHOBNEHHA Ha HWX COHAYHMX CTaHUiN. Lle rapaHTyBaTMMe Bam eHeproHe3aneXHicTb. MNiaTeeparKeHHAM
LboMy € ycnilwHa ictopia «KapnaTu-J1oricTUK», COHAYHA CTaHLiA AKOro WOAHA NPUHOCUTbL A0Xi4, 0c0b6aMBO
TOAi, KON LLeapo CBITUTb COHLE. Lie cTano MoXAnBUM 3aBAAKN pedopmi eHeproedeKTUBHOCTI B YKpaiHi, AKka
po3noyanacsa Ha BUKOHAHHSA 3060B’A3aHHA YKpaiHu nepeg EC nicaa nignucaHHs Yroam npo acouiauito 3 €C,
KoM YKpaiHa cTana yneHom EHepreTuyHoro CniBToBapuCTBa Ta NPUEAHANACL A0 KOHLUENUi Ta uinel ctanoro
po3BuTKY OOH. Lle cTBOpOE CNpUATANBI NepesyMOBU AR 3ayYeHHs A0 Uil cdepu NpUBaTHUX iHBECTULLIN.

https://tinyurl.com/sp9s7pk




ANbTEPHATUBHA EHEPTETUKA

| OB, | NtoAAM: « MEBENb-CEPBIC» EKOHOMWUTb
HA EJIEKTPOEHEPTIT 3ABAAKN BAACHIN BIOTELL

o c. Monose, /lbBiBCbKa 0b61acTb

PE3KOME. 3meHLIeHHA 3anaciB BUKOMHUX eHepropecypcis Ta 36inblueHHA BUTPAT Ha BUPOBHULTBO e/IeKTPo-
eHeprii 3MyLLYE CMOXKMBAYIB LWYKATU BNAcHi Axkepena enektpoeHeprii. KomnaHis «Mebenb-CepBic» reHepye
Ha BnacHil 6ioTELL TennoBy Ta enekTpUYHY eHeprito 3 Biaxoais Big BnacHoro mebsiesoro BMpobHuLTBa. Tenep
NiANPUEMCTBO HE Ti/IbKM € EHEeProHe3aNeXKHUM, ane i peanisye Hag ULWKN BUPObneHoT eHeprii B 3arasbHy
efleKTpomepey KpaiHu. PeanisoBaHoto 6ioTEL, eHeprieto moxKHa 3a6e3neunTu KUTTELIANbHICTD MiCTEYKa Ha
10-13 Tu1c. HaceneHHs.

MNPOBJIEMA. Y HUHILWHIX yMOBax 3anacu BUKOMHUX EHEPrOPecypCiB 3MEHLLYTLCA, TOMY pecypcu TpaauLii-
HOT eHepreTUKM 3pOoCTaloThb Y LiiHi i B NepPCneKTUBI MOXYTb CTaTU HeaoCTYNHUMK. Mpobnemy BUpiLLYE OCBO-
€HHA BiAHOBNIOBANbHUX AXKepen eHepril.

PE®POPMA. OgHum i3 B3ATMX YKpaiHO 3060B’A3aHb BiANOBiAHO A0 Yroam npo acouiauito 3 EC € po3BUTOK
Ta NiATPUMKA BiAHOBNIOBANbHOI €HEepPreTUKM 3 ypaxyBaHHAM NPUHLMNIB EKOHOMIYHOT AOLINbHOCTI Ta OXO-
POHWM HAaBKONULLIHBOrO cepenoBmLLa. BiAHOBNOBANbHA eHepreTMKa rapaHTye ekosoriyHy 6e3neky Ta eHepre-
TUYHY He3aNexHicTb cyb’ekTam, aki ii 3anpoBaakyoTb. OcobanBO NepcnekTMBHUM Ana YKpaiHu € pO3BUTOK
bioeHepreTMKn, 30Kpema BUKOPUCTAHHA BiAXOAIB CiIbCbKOro, NiCOBOro rocnoAapcTaa YM HaBiTb NOGYTOBUX
Biaxoais. Lle 3adikcoBaHO B NpuitHATI EHepreTnuHil ctpaTerii YKpaiHu Ha nepiog Ao 2035 poky Ta B noso-
YKEHHAX 3aKoHOoAaBYOi 6a3u, 30KpemMa 3aKoHyY «[1po PUHOK eNEeKTPUYHOIT eHepriin.

PE3Y/IbTAT. 3aBaAKku 3miHaM y 3aKOHOAABCTBI Ta BMpoOBagXeHHI0 pedopmn eHeproedpekTMBHOCTI T30B
«Meb6enb-Cepsic» cnopyanno i BBeno B KiHui nita 2018 poKy B ekcnayaTauito nepuly Ha JlbBiBWmHI 6ioTEL,
LLLO Npautoe Ha Biaxozax Big mebnesoro BMpobHULTBA. BiOTELL — e ogHoYacHe BUPOOHULITBO 4BOX BUAIB
eHeprii 3 6ionanmea. BapTo 3a3HauYNTK, WO OCHOBHWUI HanpaM 6ioTEL, — BUpOBHMLTBO came TeNI0BOT eHeprii
Ta 3amiHa nepegaycim TELL, ski Bupob6aatoTe ii 3 npupoaHoro rasy. Lle 03BOAAE 3MEHLWNTU BUKMAN BYTNEKMUC-
Joro rasy B atmocdepy Ta 36iNbLINTM eHeproHe3aneKHiCTb KpaiHMu.

CnopyaskeHHa 6ioTELL — Le inea anpeKkTopa 1 ogHOYAcHO cnisBnacHMKa «Mebenb-Cepsicy Jlawyka HOpia Bo-
noaumuposuya. MepebyBatoyn y BiapsaAKEHHI 32 KOPAOHOM, Y ABCTpii Ta HimeuuuHi, BiH BMBUMB poboTy bi-
oTELl i 3aropiBca iaeeto 3anpoBaanTh B cebe noaibHy reHepytody cTaHuito. Mpuyomy Ana Luboro cknaganuca
BCi cnpuATamBei nepeaymoBu. KomnaHia mana y cBOEMy po3nopAagKeHHI TepuTopito B c. Nonose Pagexiscb-
KOro panoHy, Ae po3milLanunca NiHii 4epeBoobpobKku i ae 3HalWNOCA BinbHUX Big 3abyaoBu 2 ra 3emni came
ans posmiweHHA BIoTELL. OcKinbku TyT yKe PpyHKLiOHYyBanao BUPOBHULTBO, TO iCHyBana BcsA HeobxigHa eHe-
preTnyHa iHdpacTpykTypa. MicueposTawysaHHA 6yno AyKe BUFiAHMM, OCKiINbKM 3Ha4YHa YacTUHA NaanBa ana
ManbyTHboi TEL, BUpobasanaca 6ykBanbHO nopyd. TEL, nignpvemcTBa mae cydyacHe eBponelicbke ob6a1aaHaH-
HAM Ta € eKOJI0MYHO H6e3neyHoto.

«CTaHUis 6yna nobynosaHa A/ Toro, Wob BUPIWNTY ABa NUTAHHA: BIAMOBUTUCSA Bif, BUKOPUCTAHHA NPUpPO-
AHOTO rasy Ta OTPMMATU EKOJOTIYHO YWUCTY EHEeprito, MPOAAYM AKY MU MOMKEMO LUE LLOCb i 3apobuTn», —
Kaxke Irop ApemMko, roioBHUI eHepreTuk T30B «Mebenb-Cepsic».



Oani yknanu yrogy 3 aBcTpilicbkoto KomnaHieto «ICS ENERGIETECHNIK», sika cneujanisyeTbca Ha po3pobui Ta
BCTAaHOBJ/IEHHI cCMCTEM BUPOOHMLITBA TENA Ta eNleKTpoeHeprii 3 6iomacu. [Jo peui, it NpoeKT Ha «Mebenb-Cep-
BiC» BU3HAHWI HaKpaLLMM NPOEKTOM BioeHepreTuku

T30B «Mebenb cepsic». ®oTo: Irop ApemKo

CxigHoi €Bponu B pamKax MixHapogHoro ®opymy Ta
BucraBku HoBiTHbOT EHepreTukn B 2017 p. (m. Kuis).
KomnaHis He TinbKM 3abe3neunna nocTaBKy Ta TEXHIY-
HUIA cynpoBia obnasHaHHA, ane i nocnpusana oTpu-
MaHHIO KpeauTy B 04HOMY 3 aBCTPIMCbKMX BaHKiIB nig,
€BPONENCbKi HEBMUCOKI NpoueHTU. Libomy, 3BMYaiHO,
aonomir i diHaHcoBM cTaH camoi «Mebenb-Cepsicy,
NPOAYKLis AKOI iMae Ha eKCnopT, 30Kpema B EBpony.

«ABcTpinui (KomnaHia «ICS ENERGIETECHNIK») Ha-
Oanu Ham xopouwy edeKTUBHY TEXHOJIOFI0 3 NOCTil-
HOl niaTpumkoto. Lle xopowi HagiiHi napTHepw.
BoHu ctoau 3anyunnu cBOiX iHXeHepiB, AKi NigTpumy-
Ba/IM Hac i gonomaranan», —roBopuTb PomaH Knba, Ha-

YyanbHuK BioTEL, T30B «Mebenb-Cepsicy.

Peanisauis NpoekTy TpuBana piBHO piK. NMpumilLeHHA camoi 6ioTEL, cnopyamaun BnacHumu cunamu. Ana su-
KOHaHHSA cneuianisoBaHMxX pobiT 3anyyanunca daxisui BiANOBIAHUX OpraHisauii, 30kpema XapKiBCbKOro KoT-
nobyaisenbHoro nignpuemcrea « KotnoeHepronpoeKT». ABCTPINCbKI iHXKeHepKn 40NOMOrIN 3 3anycKkom obna-
LHAHHA, 3 ONTUMI3aLLiE0 MOro NapameTpiB Ta YMOB eKcnyaTau,ii. «bes ixHboi fonomoru, — BBaXKae ANPEKTOpP
6i0TELL, — M1 61 He BNopaanca 3 HanarogKyBaHHAM TEXHOMOTNYHUX NpoLeciB». Yci npoLecn Ha CTaHLil €
aBTOMaTM30BaHUMM Ta YNPaBAAIOTLCA Nporpamoto. Y KiHui nita 2018 p. 6ioTEL, 3anpautoBana.

Mpautoe 6ioTELL, aAK y»Ke 3a3HaYanocs, Ha Biaxoaax Big 06pobKku aepeBmHUN Ta BUPOBHULTBA MebniB, AKi nepw
Hi’>X MOMacTM B TONKY NogpibHIOITLCA Ha TPiCcKy. Tenso, AKe BUAINAETLCA NPU 3rOPAHHI, NePETBOPIOETLCA Ha
napy, sika 3a 40NOMOroto TypboreHepaTopa NPOAYKYE eNeKTPOoeHeprilo. BcTaHOBAEHA NOTYXKHICTb eNeKkTpo-
reHepytoyoro obnagHaHHa 2400 KBT. Wogobu cnantoetbca 110 TOHH CTPYXKKM i NpoayKyeTbca 52 Tuc.
KBT*rog. enektpoeHeprii, 3 AKOT B 3arasibHi enekTpomepeKi noctynae 45 — 47 Tuc. KBT, pewta BUKOPUCTOBY-
€TbCA Ha BHYTPIiLWHI NOTpebu. AKLLO BpaxyBaTH, WO cepeaHbOof060BE CNOXKMBAHHA eN1eKTPOoeHeprii Ha ogHe
aomorocnoaapcTeo B YKpaiHi B 2018 p. cknagano B cepeaHbomy 5,5 KBT*roa., To peanisosaHoto bioTEL, eHe-
prieto MoXKHa 3abe3neunTn notpebm 8000 fomorocnoaapcTs. Liiei eHeprii BUCTauaEe, Wob 3a6e3neunTn Knt-
TEQIANBHICTb MicTeYKa Ha 10-13 TUC. HaceneHHA

BioTEL, — ue xopola niagmora BiTYU3HAHOMY eHeproBMpobHULUTBY. MNAtoc — BiAMOBa Bif, BUKOPUCTaHHA NpK-
pOAHOro rasy, LiHa AKoro 36inblWyeETbCA, Le BUFigHa YTUAI3aLia BiaXoAiB, AKi paHilwe xo4 i peanisoByBanuca
HaCeNeHHIo 3a HEBE/IMKY LiiHY i YaCTKOBO CNasitoBanuCs, BCe PiBHO 3alMany BeAUKi naoLwi, o0cob61nBo BAITKY.
Mntoc — ue eKoNorivYHO YNCTe eHeProBUPOBHULTBO 63 ByAb-AKMX WKIAANBUX BUKMAIB. MNtoC — Le A04aTKOBI
poboui micus ansa 14 npauiBHUKIB, AKi 06CNYroBytOTb CTaHLUito. MaloC — Le xopowuii imig nignpuemcrsa. |
X04a NPOEKT 06iNwoBcA B 174 MAH IPH, MOro NAOCK CTOPULLEIO NOKPUBAKOTb iIHBECTULLINHI BUTPATH, @ A0CBIA
npeTeHAye Ha Te, Wob 6yTn BpaxoBaHWM Y MPAKTUL BITYM3HAHMX NiANPUEMCTB.

https://tinyurl.com/yx5ydbi2




ANbTEPHATUBHA EHEPTETUKA

HE TINbKW rPOLLI HA BITEP, A M TPOLLI 3 BITPY
ABO AK «EKO-ONTIMA»
PO3BMBAE BITPOBY EHEPTETUKY B YKPAIHI

o M. Ctapuit Cambip, J/lbBiBCbKa 0b61acTb

PE3IOME. 3meHLeHHA BUAOOYTKY BYrinna yepes okynauito [loHb6acy, eKonorivyHi pUusMKM po3BUTKY aTOMHOT
eHepreTMKM 3MYLLYIOTb LIYKaTK HOBI AxKepena eHeprii. [lep:kaBa CTUMYJIIOE BiITPOEHEPreTUKY, 3aKyNOBYHOUM
BUPOBNEHY eneKkTpoeHeprito. Fpyna KomnaHin «Eko-OnTima» Ha CBOIX BOX BITPOBUX efieKTpocTaHLUisax (BEC)
y Kapnarax /IbBiBcbKOi 061acTi BUpobAs€e B pik 6ina 75 MaH KBT-rog,. enekTpoeHeprii, Y4M MOXKHa MNOBHICTHO
3abe3neyntn NnoTpebun ycboro CTapocambipCcbKoro panoHy.

NPOBJIEMA. Mpob6aema NoLIYKY HOBUX AxKepen eHeprii € Haa3BUYaNHO roCcTpoto AN YKpaiHu, Ae okynauia
LoHbacy cyTTeBO 3MeHLWKnNa BUA0OYTOK BYrinas, a Noganblnin PO3BUTOK aTOMHOI eHEepPreTUKKU Hece NoTeH-
LiMHI 3arpo3u XKUTTIO N0AEN.

PE®OPMA. BigHoB/tOBaNbHA eHepreTKa BU3HaHa OAHUM i3 TONOBHUX NPIOpUTETIB eHepreTUYHoi pedopmu,
a CNPUAHHA BUPOOHMLUTBY eNeKTPOEHEPTii 3 anbTePHATUBHUX AXKepen eHeprii — 3aBAaHHAM AeprKaBHOI Noni-
TUKW B eHepreTuYHili cdepi. Lle 3adikcoBaHO y npuiiHATIA EHepreTuyHil ctpaTerii YKpaiHu Ha nepiog o 2035
POKY Ta B NONOXEHHAX 3aKOHOAAaBY0I 6a3n, 30Kpema 3aKoHy «Ipo PUHOK eNeKkTpUUHOI eHepriin. Pedbopmy-
BaHHA eHepreTMYHOI ranysi cnpAMOBaHO Ha NepebyaoBy BITYU3HAHOTNO EHEPreTUYHOro PUHKY Ta BNPOBa-
OYKEeHHS EBPONENCbKUX CTaHAapTIB, WO NepeabayeHo [LoroBopom npo acoujiau,ito Mixk YKpaiHoto Ta EBponeit-
cbkum Coto3om. 3 ornagy Ha 3060B’A3aHHA YKpaiHu nepea EC, aepyKaBa CTUMYIOE BiTPOEHEPreTUKY, 3aKy-
noBytoYM BUPODOAEHY eNeKTpoeHeprito. Lie cTBOPIOE CNPUATAUBI NepeayMoBU ANA 3a7y4eHHA B Lo coepy
NPUBATHUX IHBECTULLIN.

PE3Y/IbTAT. Y Kapnatax nioHepom i3 pO3BUTKY BiTpPOEHE-
PreTMKM € 040K0BaHa NbBIBCbKUM Mignpuemuem Makcum-
mom Ko3nubKMM KomnaHis « EKo-OnTtima», Aka TyT peani-
3yBa/jia 4Ba yCnilWHi NPOEKTU. 3aBAAKN 3MiHAM Y 3aKOHO-
[aBCTBi Ta BNPOBaAKeHHI0 pepopmu eHeproepeKTUBHO-
cTi «EKO-ONTiMa» NpUNHANG PilLEHHA NPO CNOPYAKEHHSA
06’€eKTiB BiAHOBNIOBANbHOI EHEPreTUKM, Y MepLUy Yyepry
BEC, a gani 1 Ha3eMHUX COHAYHUX CTaHLLIN.

: canT TOB «EKko-OnTima»

loen nepworo NPoEKTyY BiTPOBOI enekTpocTaHu,ii «Ctapui
Cambip 1» Hanexana fApocnasy LLNaky, KoAUWHbOMY Ke-
piBHMKOBI «/IbBiBOBG/IEHEPrO», HOBATOPY Ta HATXHEHHWUKY
peBONIOLIMHUX 3MiH B eHeproreHepauii. 3 peanisauieto
NPOEKTY ByNn cKnagHoLli: BiH 6yB A1 KOMNaHii iHHOBa-
LiMHMM, @ TOMY 4acTO He BMCTayano AOCBiAy Ta 3HaHb.
Big 3aaymy A0 3anycKy CTaHLUiT NpOMLWIAO A0BIMX 4 POKU.
[Ba poKM NiWao Ha TaK 3BaHi NnepeaiHBeCTULIiAHI gocni-
[OYKEHHA, OCHOBOI SKUX Bynun 3amipu BiTpy Ha TepuTopii
PO3MilLeHHA ManbyTHiX BiTpsAKiB. LLle pik 6yB BUTpaYeHMin Ha BiaBeAeHHA 3eMeNbHUX AiNAHOK. Binblie poky
TpuBana npoueaypa oTPUMaHHA NO3NKK Big EBponeiicbKkoro 6aHKy PEKOHCTPYKL,T i po3BuTKY (EBPP) Ta bes-
nocepeaHbO came CNOPYAMKEHHA CTaHLi. 3anyCcK nepLuoi Yepru BiTPoBOI CTaHLii Biabysca B cepeanHi 2014 p.
PiBHO Yepes aBa POKM 3anyLLeHOo apyry yepry. HanpukiHui 2017 p. 3anpautoBana BEC «Crapuit Cambip 2».

«3aBAsKM NPaBUIbHOMY 3aKOHOAABCTBY | 3MiHaM A0 HbOTro, siKi NPUBabOOTL iHBECTOPIB, HalbinbLWi iHBecC-
TUL,iT 3aN1y4atoTbCA B COHAYHY i BITpOBY eHepreTMky. M Hamaraemocs peanisoByBaTu NPOEKTU B MiCLEBOCTI,



4 MW NPOXKMBAEMO. Bnaaa Ha JlbBiBLLMHI BUOYAYBana NpaBuAbHY CUCTEMY CYNPOBOAY iHBECTULIMHUX NPOE-
KTiB», — roBopuTb MaKkcum Kosunubkuid, anpektop TOB «Eko-OnTima».

byaisHMLTBO BEC CTas10 MOXANMBMM 3aBAAKM CNiBNpaL, 3 EBPONENCbKMMU GiHAHCOBUMM iIHCTUTYTaMM Ta NPoO-
rpamamu, 3okpema 3 EEPP. «Cninpaua 3 EBEPP 6yna ay»ke KopucHoto, — 3ragye Makcum Kosuubkuit. — Bu-
CHOBKM 3apybiXKHUX eKcnepTiB LWOAO0 NPOEKTY CTaHLil 4OMOMOrAN HaM BpaxyBaTW Cy4acHi TEXHiYHI JocAr-
HeHHs». MNeplwunit npoekT «Crapuii Cambip 1» kowTtysas 20,5 maH eBpo. Mig oro peanisauito EBPP Hagas
KpeauT Ha 10 pokis y pamkax Mporpamu ¢iHaHCYBaHHA anbTepHATUBHOI eHepreTuKn B YKpaiHi USELF. BiH
cknaB 50 BiAcOTKiB iHBeCTULiN NpoeKTy. LLle 20 BiACOTKIB KpeAUTHUX KOLWTiB 6y/10 3a1y4eHo Big PoHAY YMCTUX
TexHonorin (CTF) Ha TepmiH 15 pokiB. PewTa — BNacHi KOWTM BAACHMKIB KOMMaHii..

MpoekT «Ctapuit Cambip 2» 6y b6inblw macwTabHMM. B Moro peanisauito BKNageHo 36 MH €BpO, 3 AKKx 23,1
MJIH EBPO CKNaAaoTb Kpeantu Big EBPP, doHay umctux texHonorin (CTF), IHBecTULiiHOro GoHAy ANna KpaiH,
wo possueatotbes (IFU), MiBHiYHOT ekonoriyHoi piHaHcoBOi Kopnopauii (NEFCO).

TpyZAHOLLiB Ha WAsAXY peanisaLii npoeKTis 6yno 6araTo. Mpyu NPOEKTYBAHHI CTaHLiM gy»Ke 6araTo 3ycuab Niwno
Ha BMGip micus po3TallyBaHHA BITPAKIB Ta Ha Y3roAXKeHHA NUTAHHSA BiaBeAeHHA 3eMAi. 3BMYaiiHO, goBesocA
[0Bro MpaLoBaTi 3 MiCLLEBMMU FPOMaZaMu, AKi, Yepnatoun iHpopmaLlito B OCHOBHOMY 3 YYTOK, Masno Lo
3Ha/M NPO PobOTY BITPAKIB i iXHIM BNAMB HA JOBKINAA. Y LbOMY NUTAHHI KOHCTPYKTUBHY MO3MLIIO 3aiHANA
MmicbKa paga Craporo Cambopa, AKa nposena He 0AHY 3yCTpiy i3 rPOMaOoL0 | BpeLTi-peLuT nepeKkoHana y Bu-
ri4HOCTi MPOEKTHOIO OCBOEHHA TEPUTOPII.

IHBECTUL,ii B pO3BUTOK BITPOBOI €/1eKTPOCTaHL,i, XO4 i NpMBaTHI, ane BOHW 3abe3neymnu psg BuUrog, s mic-
LeBMX MeLUKaHLiB. Y npoueci cnopyaKeHHA BITPOBUX CTaHL,ih Byno po3byaoBaHo pas Aopir, HAPOLWLEHO eHe-
preTuyHy iHppacTpyKTypy TepuTopii, 36yaoBaHo 6eToHHMIA 3aBo4,. byno cTBopeHo poboui micua Ha cTaHuiAX,
OCHOBHUMM NPAL,iBHUKAMM € MELLKaHL,i HABKONIULLHIX HaceneHmx NyHKTiB. Kepye BEC micueBa komnaHia «Ka-
pPNaTCbKUI BiTep», KA BXOAWUTb B rpyny KomnaHin «EKo-OnTima», ane 3apeecTpoBaHa i cnaavye nogaTtku B
paioHHui BloaxkeT CTapocambiplumHmu. Cama K KomnaHia «EKo-OnTima» WopivyHO GpiHAHCYE B LbOMY paloHi
6ina 20 pisHMX couiaNIbHUX MPOEKTIB.

Peaniszauia npoekTis BEC goBena, Wwo nporpecusHi
®doto: canTt TOB «EKo-OnTima» 3MiHW B eHepreTuLL € peasibHUMM, AKLLO LbOro npa-
http://www.ecooptima.com.ua/ FHYTW. 3aBAAKM cniBnpai 3 EBponeincbknmm piHaH-
COBUMMW iHCTUTYTaMU € MOMKAMBOCTI 3any4UTU Ha
TPUBaNMi Nepios KPeaAUTHI KOWTK Nif HEBUCOKI Bi-
OCOTKM. TOMy, OUHUBLUM BCi MOXAWBOCTI Ta 3a-
rposu, BpaxysasLUM HabyTKIM AOCBIA, KOMNaHIA Nna-
HYE CMOPYAMEHHA e OAHI€l NoTyXHiwwoi CKonisCb-
KOIi BiTPOBOI CTaHU,i.

BEC BMpobasaoTb Ha pik 6ina 75 maH KBT-rog enek-
TpoeHeprii. TepMiH OKYNHOCTi iHBeCTULi cKnagae 8
pOKiB. Ha cborogHi KomnaHis ycniwHO BUKOHYE CBOI
KpeauTHi 30608’A3aHHA. OAHOYACHO BOHa CKepo-
BYE 3HAYHi NOAATKOBI N/aTeXi B BIOAMKETU Pi3HUX
piBHiB. Ane He uge € ronosHUm. BEC «Eko-OnTimm»
[0BEeIN MOX/IMBICTb PO3BMBATK Ha NpocTopax Kap-
naT BITPOBY eHepreTuKy, TMM Camum NiagTBEPANBLLN
NepcneKTUBHICTb BUKOPUCTAHHA BITPOBOI eHeprii Ha
noTpebu ntopen Ta o4HOYACHO peanisytoum eHepre-

TUYHY pedopMmy y JIbBIBCbKOMY perioHi Ta B KpaiHi.

https://tinyurl.com/yx8xjqae




ANbTEPHATUBHA EHEPTETUKA

TOMY L0 € NONUT: EHEPTETUYHI KY/IbTYPU
BCE AKTUBHILLE BUPOLLYHOTb HA PIBHEHLLMH]

o c. XOTuH, PiBHeHcbKa obnactb

PE3KOME. EHepreTuyHi pecypcu B YKpaiHi gopori Ta BuYepnHi. TUM 4acoM ix MOKHA 3aMiHUTM 6e3KOLITOBHO
i 6eamerkHOIo eHeprieto coHUs, BOAM, BiTpy, bBiomacu. Tox BigHOBAIOBaIbHA eHepreTMKa B HaLWil KpaiHi pos-
BMBaETbCA. CTMMyntoe po3BMTOK BAE i 3anpoBagKeHHs «3es1eHoro» Tapuady, TO6TO Niat 3a eNeKTpoeHeprito
3 aNbTEPHATUBHUX AxKepen. A BUKOHaHHA 30608’A3aHb y pamkax Yroam npo acouiauito 3 €C, a oTxe i Joro-
BOPY NpPO 3aCHyBaHHA EHepreTMYHOro cniBTOBapUCTBA, Y NEPCneKTUBI A03BOINTb YKPAIHUAM i EKOHOMUTH
eHepropecypcu, i po3s1BaTU «3eneHy», TO6TO ekonorivHo 6esneyny, eHepreTuky. 3oKkpema, Hapasi YKkpaiHa
BNpoBagKye TpeTiit eHepronakeT EC. 3rigHO 3 HUM eHepriA 3 Bi4HOBNOBa/IbHUX AXKEPen Ma€ BiNbHUIA AOCTYN
40 BCiX MepeX. Taki 3MiHW CNOHYKanu nignpuemua 3 PiBHEHLWMHM NOYaTV BUPOLLYYBATU eHepreTUYHi Kyb-
Typu. AHTOH Ky3bmuu 6aunTb y LpbOMy HeabusKi nepcnekTusm, sk 6isHecoBi, Tak i B ranysi eHeproedekTms-
HOCTI.

MNPOBJIEMA. LliH1 Ha eHeproHoCii 3 KOXHUM POKOM 3pOCTatoTb. [0 TOro ¥, BECb CBIT BXKe Typbye ixHa obme-
JKEHICTb Ta BMYEPMHiCcTb. A We eKonoriyHa 6e3neyHicTb. fK BiZOMO, cnastoBaHHA BUKOMHUX pecypcis (ras,
HadTa) — Le cepiosHi BukMan CO, B aTmocdepy, a aTOMHA eHepreTUKa 4YacTo CTBOPIOE paiauiiiHi 3arposu.

PE®OPMA. Ha sukoHaHHa Oupektnan 2009/28/€C B YKpaiHi po3pobaeHuin HauioHanbHUit nnaH 4i i3 sig-
HOB/OBA/IbHOT eHepreTMKK Ha nepiog A0 2020 poKy. HUm noctaBneHa Uinb — gocarHytv 11% eHeprii i3 BAE
B KiHL,EBOMY Ba/IOBOMY CNOXKMBAHHI eHeprii. O4HUM i3 MexaHi3MiB PO3BUTKY BigHOBAOBA/IbHOI EHEPreTUKY,
wo nepeabayeHnin HauioHaNbHUM NAAHOM i YCMiWHO BNPOBaAMKEHUN B YKpPAiHi, € «3eneHnn» Tapuod. A 3
NPUAHATTAM 3aKOHIB «[1pO PUHOK eneKkTpoeHeprii» Ta «PUHOK NPUPOLHOro rasy» eHepris 3 BiAHOBAOBA/b-
HUX AXKepes 0TpMMana BiIbHWI AOCTYN A0 MEPEK.

PE3Y/IbTAT. AHTOH Ky3bmuuy Bucague b6i-
Nblle ABOX rektapis nasnosHii In Vitro 112.

MaBnoBHifA, c. XOTUH.
Cton-kagp 3 Bigeo3nnomku: B’auecnas MenbHUK

Lle yHiKanbHe AepeBo, AKe LWBMAKO poOCTE i
[a€ 3Mory oTpumyBaTu 6ionaamneo 3a KOPOT-
KW NPOMIXKOK yacy.

AHTOH Ky3bmuy, nignpuemedb Kaxe: «Lle ge-
peBO WBWUAKO POCTE, i Big HbOro Mae b6yTwu ra-
pHa Bigaayva. TOMy WO BOHO MOXe BUKOPUC-
TOBYBaTUCA AK N5 NaAUBa, TaK i B OyaiBHUL-
TBi, i B iHWMKX cdepax, HaABiTb Y BYAIBHUUTBI
YyoBHiB. [1aBNOBHIA Ma€ rapHi BAAcTMBOCTI. 3a
5 pokiB aepeBo mae BupocTu Ao 15-20 metpis
BMCOTOIO. | BXKe fAK AinoBa AepeBnHa Mace 3pi-
3aT1CcA. 3 TOro Camoro KoOpeHa BOHO pocCTe Yo-
TMpUY pasn».

EHepreTyHum pepeBam naHa AHTOHa 6au-

3bKO 2 pokiB. HewoaaBHO 3p061eHO TexXHiu-
HWUI1 3pi3. | BXXe HeBAOB3I NepLui NapTii CMPoBMHM ByAyTb roTOBI 40 Npoaay. Mianpuemelb NepeKkoHaHUM,



Lo 3 nokynuamu npobnem He byae. Aaxke npuabas cagyKaHui B IcnaHii, i oapasy oTpMmas NnponosuLito pea-
Ni3yBaTU AepPeEBUHY B Ll KpaiHi.

Ha PiBHEHLWMHI TeHAEHLIA nepexoay Ha BigHOBAIOBANbHI AXepena eHeprii 4OCUTb NOMITHa. TBepAOoNaInBHI
KOT/N, AKi BUKOPUCTOBYIOTb 6ionasnBo, akTUBHO 3'ABNAIOTLCA AK Yy 061aCHOMY LLEHTPI, TaK i y BCix paioHax.
A B byrpuHcbKit OTI BXe npautoe nenetHa niHia. Tomy nignpuemeub AHTOH Ky3bMMY nepekoHaHWUi — nonuT
Ha oro NpoAayKT 3abe3neyeHo: «MNaBAOBHIO MOXHa NepepobaaTU Ha wWweny i pobuUTN NeneTn, a AK Hi, To AK
L,p0Ba BUKOPUCTOBYBATUY.

3apas B YKpaiHi eHeprokynbTypu 3aiMmatotb 6113bKo 4000 ra 3emni. 3a po3paxyHKamu HayKoBLB, i3 1 MAH
ra 3emni mokHa 3ibpati 11,5 minblioHIB TOHH BPOXKato eHEProKyAbTyp, WO 34aTHi 3amicTuTn 5,5 minbapais
KybomeTpiB npupogHoro rasy, To6To 17% Big, cnoXKMBaHHSA. MNOTEHUiMHO eHepreTUYHi KyabTypu B KpaiHi mo-
KYTb 3aMicTUTK 61M3bKO ABOX TPETUH NOTPeb KpaiHM B rasonocTavaHHi. | ix BUpOLLYBaHHA MOXKe 6yTu BUTiA-
HOIO iHBECTULIELD..

AHApit MapTuHiok, ronosa MO «EKokny6» 3a3Havae: «Lle ay»Ke nepcnekTMBHO, 0CO61MBO Ha TUX TEPUTOPISX,
AKI Ha3MBalOTbCA 3apa3 Heyrigaamun. TobTo Tam, e He AyKe fobpe pocTyTb iHLWiI CibCbKOrocnogapchKi Ky-
NbTYPU, TaM MOXHa BMPOLLYBaTU eHepreTUyHy Bepby Ta iHWIi KyNbTypu, HANPUKAAA MICKaHTYC, AKi NpU3Ha-
YyeHi 6e3nocepeAHbO ANA CNANOBaHHA. | LLe Ma€e BeIMYe3Hi epcnekTUBM No BCi TepuTopii o6aacTi».

Cra€e 3p03ymino, Wwo B YKpaiHM A0CTaTHbO MaTepiasbHOro NoTeHLiany A1A YaCTKOBOro NepexoAy Ha anbTep-
HaTMBHE Na/IMBO Ta BUKOPUCTAHHA BiAHOB/OBANbHUX AXepen eHeprii y 6inbwin mipi, aHiXk mn pobumo ue
3apas. MNignucaHHA Yroam npo acouiaLito Ta NONITUKA AeprKaBU LWLOAO BUKOHAHHA 3060B’A3aHb 33 HElo BXKe
CTUMYNIOBANM YKPATHCbKMX Bi3HECMEHIB 3BEpPHYTU yBary Ha aNbTepHaTUBHY eHepreTuKy. Y nepcrnekTmsi Hac
YeKae imnnemeHTauia YeTeepToro eHepronakeTy €C, Wo cnpAmMoBaHM Ha 3anobiraHHA 3MiHam KnimaTy Ta
po3BuTOK BAE. ToMy 04iKyBaHO, L0, OPIEHTYIOYNCL Ha NPUKNAAM KpaiH EBpONMK, AKi BXKe 34iNcHUAK nepexia,
Ha a/NIbTEPHATUBHI AXKepena eHeprii, Halla KpaiHa TaKoX A0CATHE NOCTaBAEHUX Linen.

https://tinyurl.com/y5qbr9k3




BE3MNEKA NPOAYKTIB XAPYYBAHHSA

BONMMHKIBCbKA MO/IOYAPCBKA CIINKA:
YECHO NPALLKOBATU PASOM — BUTIAHO

o ¢. BonunHka, YepHiriscbka o6nacTb

PE3KOME. 3acTapini nigxoam A0 NOHATTA AKOCTI Ta 6e3neKn xap4yoBoi NPoAYKLii 3arasibMyBann PO3BUTOK ra-
Ny3iHa ceni. 3aBAAKM HABNMKEHHIO 4,0 EBPONENCHKMX HOPM BAAETHCA 36epertv BUPOBHULTBO MOJIOYHOI NPo-
AYKUIT B AOMOrocnogapcteax, Npy Lbomy 3 AOTPMMAHHAM BUMOr 6e3neyHocTi. COK «BonnHKiBCbKa Moso-
YyapcbKa Cnifika» yxe N'ATb POKiB NPOMNOHYE CeNfiHaM CNpaBeA/IMBY LiHY 3@ MOJIOKO, @ CNOXMBaYy — AKICHWUI
TOBap.
MPOBJIEMA. JocnTb [0Bro B YKpaiHi A0 CTONY A0MYCKAIOCA aXK YHOTUPU BUAM MOJIOKA, TPU 3 AKMX MaJin BU-
COKMI BMICT BaKTepin. Lle cTaBuTb nif 3arposy 340p0B’A CNOXKMBAYiB Ta 3aKPUBAE AepPKaBi WAAX 4O EBPO-
NencbKOro PUHKY.
PE®OPMA. B Yrogai npo acouiauito 3 EC He nponucaHo, K came i Koan YKpaiHa noBMHHA pedopmyBaTH ra-
Ny3b Xap4oBoi NpomucnosocTi. OAHAK 3a3HAYEHO, LLO rany3b Ma€E BigNoBiaaTM Hopmam 6esneyHocTi. OTOXK,
iwe 2015 poKy ypAagoBMM pilleHHAM 6yn0 3MiHEHO CTaHAAPT, AKWUIA CTOCYETbCA BUPOBHMLTBA CUPOro Ko-
pPOB’AYOro MOJIOKA i AKMI Nepenbavae TPU FaTYHKM — EKCTPa, BULMI | nepLuni.
3HWK ApYruin cOpT, AKOMY BigNOBIAAE NepeBaKHa BiNbLIICTb CENAHCHKOro Mosoka. HoBuiA cTaHAapT maB Ha-
6yTH YnMHHOCTI 3 1 ciyHA 2018 poKy, 0AHaK NOYATOK MOro 3aCTOCyBaHHA NepeHec/In Ha 1 innHsA, a noTim Ha 1
ciuHa 2020 poky.
binbwe Toro — BiaToai i no 1 ciuHA 2022 poKy — «CeNAHCbKE» MOJIOKO MPOAOBXKYBAaTUMYTb 3aKyMOBYBaTH,
MpayjisHuLi COK «BoAMHKIBCbKa MONOYapChKa OJHAK yrKe A/1A BUTOTOBJIEHHA HEXapP4YOBMX NPOAYKTIB.
cninka». doto: Apxis Cninku 80% MONOYHOI NPOAYKLi, Wo € Ha puHKY EC Ta eKcnopTy-
€TbCA 3BigTW, BUPOOAAIOTL Ccinbrocnkoonepatusn. Lum
LWNAXOM Ma€ NiT 1 YKpaiHa. YepHiriBwmHa BXKe Ma€e Baa-
NIMA NpUKNag, camoopraHisauii B wi cdepi — COK «Boann-
KiBCbKa MO0YapCbKa chiika».
PE3Y/IbTAT. lonoBHe, 3apagu 4Oro CTBOpeHa chinKa, —
3BMYAMHO K, MOXMBICTb BUTIAHO peanisoByBaTn NpoayK-
uito. Kpaly onnaTy 3a MOJIOKO CENAHU OTPUMYIOTb 3aBAAKMU
yKnaAaHHI0 A0roBopiB nNpo 36ip i noctayaHHA MOJIOKa Bif,
imeHi COK sK lopnan4Hoi ocobu 3 MOIOKO3aBOAOM, KU
CNAayye YneHam KoonepaTuBy cnpasBegaMBy LiHY 33 MO-
JIOKO 3a/1€XKHO0 Bif, MOro AKICHUX NOKa3HWMKIB. AKIiCTb MOJIOKa
nepesipaeTbCA Bigpasy npu 360pi.
«Po3pobnsetbea cneuianbHa Tabanus, y AKIN KOXKeH YneH
KOonepaTuBy BiACTEXYE, AKOT MPHOCTI, LWiNbHOCTI Ta KUC-
NIOTHOCTi MOJIOKO 6y/a10 TOro uu iHWoro AHA. BignosigHo po3paxoBaHa i gonnaTta 3a *KUpHicTb. LlikaBo, wo
nepeKkynHUKN paxyoTb NiTPaMK, MU X — Kilorpamamu. 3a paxyHOK LbOro BXKe Habirae uncrta pisHuua 8 13
KonioK. Mosioko3zaBoaM, y cBoto yepry, gonnadytoTb COKam 3a 36ip monoka. A ue natoc 20%, Wwo naytb y
3aranbHU doHA 06’eaHAHHAY, — NOSACHIOE CMiB3aCHOBHMLA KoonepaTnsy OneHa MoTaneHKo.

3BMYaliHO, 3a/IULLNAUCA Ha Ceni i Ti, XTO A0Ci NpoAae MONOKO NepekynHUKam. 34e6inblioro ue Ti, XTo He rpe-
6ye 36inbluyBaTH NiTPAXK A0AABAHHAM BOAM.

Bo/IMHKiBCbKa MOIOYapCbKa cnisika cnpobysana cBoi cunu i B nepepobu. li TBepamit cup yxe fobpe 3HaoTb
B 06.1aCTi Ta 32 HAroAM LIYKaloTb HA ApPMapKax y panoHax Ta YepHirosi.

OneHa MNoTaneHKo 3a3Hayvae: «HalbinblmMii ycnix HaBiTb He B 3apobieHux rpowax. FToNoBHe — N0AM HaBYU-
Nlaca foBIpATM OAMH O4HOMY i NPaLoBaTU PA3oM Ta YecHo. | ue BUrigHoO ycimy».
https://tinyurl.com/qqf4m2n




BE3MNEKA NPOAYKTIB XAPYYBAHHSA

®EPMA HA KYM'AHLLMHI BUPOBSAE
MPOAYKLLIFO EBPOMENCHKOIO FATYHKY

o c. FnywkiBka, XapkiBcbKka obnactb

PE3KOME. CinbcbKkorocnogapcbke nignpuemctso «Mpia» i3 cena MyLwKiBkM Kyn’AHCbKOro panoHy poKamm
NpoLaBaso MOJIOKO TiIbKM ANA YKPAIHCbKOrO PUHKY Yepe3 HU3bKWUIM KNac CBOEI NPOAYKLii Ta HeaoCTaTHIN
nonut 3 6oKy eBponeicbKMx nokynuis. Y 2014 poui, Konn YKpaiHa nignucana Yrogy npo acouiauito 3 €C,
BiTYM3HSAHI NepepobHMKM 3aLLiKaBUANCA eKCMOPTOM MOJIOKA [0 KpaiH EBpocotosy. Tomy depma «Mpia» no-
byayBana HOBUIA MOJIOYHMIA KOMMIEKC, AKUIA A,03BONINB BUPODHAATM MONOKO EKCTPa-Knacy BignosigHoO A0 €B-
poCTaHAapTiB, Wo 36inbwmnao npubyTok nignpmuemcTaa.

NPOBJ/IEMA. [lo 2014 poKy B YKpaiHi He 6y/f0 AOCTAaTHbOrO NOMNUTY HA MOJIOKO eKCTpa-knacy. Tomy CTOB
«Mpia» 3 Kyn'aHcbKoro palioHy 6arato pokKis BUpo6asn0 NPoAyKLito BULWOIO KNacy, NOTEHLIMHO BTpayatoum
Ha npoaaxi nepepobHuKkam no 20—-30 KONiMOK 3a NiTPp, NOPIBHAHO 3 LiiHAMW Ha MOJIOKO Knacy ekcTpa. Y cBoix
MmaclTabax BUpobHULTBA U pepma 3apobasna Ha aeHb NprbansHo Ha 8000 rpuBeHb MeHLUE, HixK AK6U BU-
pobnana Ta npoaaBana MONOKO eKCTpa-Knacy.

PE®POPMA. LLe y 2010 poui YKpaiHa noyana CTUMyOBATU BiTYM3HAHUX pepmepiB BUPOOBAATU MONOKO BULLOT
AKOCTI, NPUINHABLUM 3MiHW A0 3aKOHY YKpaiHM «[1po MOJIOKO Ta MOJIOYHI NPOAYKTU» Woao 6e3neyHocTi Ta
AKOCTI MOIOYHMX NPOAYKTIB. [LOKYMeHT yBiB Aonaaty 25% BMPOBOHMKAM MOIOKA FaTyHKY «EeKCTpa», i BULL,OIo
raTyHky — 20% [0 3aKyniBenbHOI LiHM, a TaKoX nepeabayms, WO MONOKO, MOJIOYHA CUPOBMHA Ta MOOYHI
NPOAYKTH, AKi BUPObAOTbCA B YKPaiHi Ta BBO3ATLCA Ha il MUTHY TEPUTOPItO, MOBUHHI BiANOBIAAaTU NOKA3HK-
Kam 6e3neKkun Ta AKOCTI, AKi BCTaHOB/IEHi HOPMaTUBHO-NPABOBUMU aKTaMMU.

Yepes KinbKa pokiB depmepun oTpMManu we oauH BEUKUIN CTUMYN BUPOBAATU MOJIOKO «EKCTPa» raTyHKY,
KON Hala KpaiHa po3no4vana niaArotoBKy A0 eBpoiHTerpauii. Y amnHi 2014 poky YKpaiHa nianucana Yroay
npo acouiauito 3 EBPOCOO30M, AKa Nependayvae CTBOPEHHA NornMbaeHOol Ta BCEOXOMNOYO0T 30HU BiIbHOT
Toprisni (MB3BT). Y pamkax MB3BT 36inblunaack AOCTYNHICTb TOBApiB YKPAiHCbKOTO BUPOBHULTBA HA PUHKMU
Kpaid EC 3a yMOBM, L0 Halla NPOAyKLifA BiANOBiAaE EBpOCTaHAApPTaM. 3aBAAKM LLbOMY B MOJI0O4HOMNEpepob-
HMX KOMMNAHIN, AKi NpaLtooTb B YKPaAiHi, 3pic iHTepec 40 MOJIOKa eKCTPa-Kaacy, OCKiZIbKM B KpaiHu €Bponeit-
cbkoro Coto3y 4,03BOJIEHO iIMMOPTYBaTH Ti/IbKM TaKe MOJIOKO.

PE3Y/IbTAT. OfHUM i3 BITYM3HAHUX CiIbCbKOrOCNOAapChKMX
NiANPUEMCTB, AKi MaliXKe Bigpasy 3MOrM 3a4,0BONbHUTU BU-
®oto: OnekcaHap Fapkaseup MOrM KOMNaHilA, Wo npoaatotb Y EC roToBY MOIOYHY NPOAYK-
——= | uito, ctano CTOB «Mpisa» i3 cena FnywkiBkn Kyn’AHcbKoro
palioHy. 3a C/10BamMM 3acTynHUKa AMPEKTopa MigAnpUeEMCTBA
lFanuHu FoNOBKO, MONOKO BOHWU BMPOBAAIOTL yiKe Mmalixke 20
pokiB, a y 2014-my no4ann BUNYCKAaTM MOJIOKO eKCTpa-Kaacy.
«Mpia» NpoAa€e CBOE EKCTPA-MOJIOKO AK CMPOBUHY Ha Kyn’sH-
CbKUIA MONOYHOKOHCEPBHUI KombBiHaT (KMK), akuit oro ne-
pepobnse i BXKe y BUrNAAj roToBoi NPOoAyKLil NocTavae y Kpa-
iHK EBponelicbkoro Cotosy. «MopiBHAHO 3 MONOKOM BMULLOTO
COPTY eKCTPa-Knac Aopoxk4min Ha 20—30 Koninok 3a NiTp, yTim
Ha HawoMmy 06cs3i, a ue B cepeaHboMy 27—28 TOHH Ha AEHb,
Habirae xopolua cyma», — noainunaca NanvHa FosoBKo.

Llo6 uel ycnix crtaB moxamsum, Togi, y 2014-my, CTOB
«Mpia» cyTTEBO MOAEpPHI3yBaso CBOE BUPOOHULTBO: BiAK-
PUNO HOBMIA MONIOMHMIA KOMNAEKC i3 A0iNbHO 33010 TUNY «Kapycenb». Ha maiibyTHe « Mpisa» nnaHye camo-
CTiHO BUMNYCKATM NPOAYKLiIO Nif, CBOEID MAapPKOIO i, MOXK/MBO, Ha PUHOK EC TaKOMXK.

https://tinyurl.com/rynudfz




BE3MNEKA NPOAYKTIB XAPYYBAHHSA

BIAMOBUTUCH BIA MOJIOKA 2-TO K/TACY MPOCTO:
CIMENHI MOJTOYHI ®EPMU HA PIBHEHLLIAHI

o c. [losBraniBka, PiBHeHcbKa 0b61acTb

PE3KOME. MosiouHa ranysb YKpaiHu notpebye sikicHOi cMpoBUHU. Ha BUKOHaHHA 3060B’A3aHb 3a Yrogoto npo
acoujauito 3 EBponeincbknm Coto30M BiANOBIAHUI TEXHIYHMIA pernaMeHT 6yB a4anToOBaHMI 40 EBPONENCbKUX
HOpM. BiaTaK, Mo/sIOKO Apyroro copTy, TOBTO cenAHcbKe, Mae NOCTYNnoBo 6yTW 3amiHeHe Ha MepLOCOPTHY
CMpPOBUHY. OnA TOro, abu censaHu BCTUIAKN aganTyBaTUCh 40 HOBUX HOPM, nepeabayeHi nepexiaHi nepioan. A
NiABULLMTU AKICTb NPOAYKTY, HIYOro He BTPATUBLLM, | HaBiTb NoYaTK 3apobnATK Binblie censiHam A03BONNUTb
CTBOPEHHSA CiIMEMHNX MONOYHUX PEePM Ta CibCbKOrocnogapcbKMx KoonepaTueis. | Ha PiBHEHLWMHI BXe € TaKi
cimeliHi monouHi pepmu. CenaHum BXKe Biguynu ix nepesaru Ta ePpeKTUBHICTD.

NPOBJIEMA. LLlopoKy B YKpaiHi BUpobAAoTb y cepeaHboMy 7 MiNIbAOHIB TOHH MOJIOKa, ane fuLle 2 MiIbAOHM
npunagae Ha Npomuciose BMPobHULTBO. PelTa 36MpaeTbca nepepobHMMU NigNPUEMCTBAMU B OCOBUCTUX
rocnogapcrteax. | y ubomy 6araTo XT0 B6ayae cepimosHy npobaemy. AaxKe AKiCTb Tak 3BaHOMO «0MaLLHbOro»
MOJI0Ka AY*KEe BaXKKO NPOKOHTPOIOBATU. AK TiNbKK 3'aBUAACA iHGopMaL,is Npo 3MiHy CTaHAapTYy Ta NOCTYNoBY
BiZLMOBY BiZ, MO/IOKa APYroro copTy, CeNnsiHn 3abMnum Ha CNoNoX, agxKe aas 6araTboX NPOAAXK MOJIOKA Ha ne-
pepobHi nignpmuemcTBa — Le cnocib 3apobiTKy.

PE®POPMA. Ha BMKOHaHHSA 30608B’A3aHb 3a Yroao npo acouiauito 3 EC nepenbayeHo HU3KY HOBOBBEAEHb
015 NOKPALLEHHSA AKOCTi Ta 6e3NeYHOCTi Xap4oBKUX NPOAYKTIB. 30Kkpema, 6yno 3miHeHo diTocaHiTapHi cTaHaa-
PTH, AKi CTOCYOTbCA BUPOOHULTBA CMPOro KOPOB'A4Oro monoka. Y Hosomy ACTY MONOKO AinUTbCA Ha TpwU
COPTU: EKCTPA, BULLMI i neplumii. TO6TO, MOJIOKO ApYroro copTy (censHcbKe) i3 cTaHAapTy BUKAtOYeHO. MpoTe
€BPONENCbKUIN A0CBIA NOKA3YE: CENAHAM He BapTO ONYCKaTU PYKK, afrKe € cnocobu po3BmBaTKCh i Aani, nia-
BULLLYHOUM AKICTb MOJIOKA. TOXK B YKpaiHi noYanun cTBoptoBaTh CiMmeliHi MONoYHi depmu.

PE3Y/IbTAT. Ha PiBHeHLWWMHI Biakpuaum nepuy Taky depmy we y 2017 poui. IHBecTop, KOMNaHia «YKPMInKiH-
BECT», MEPEKOHYE: Y CIMEMHUX MONOYHUX depm HabaraTo Hinblue nepesar, HixK y 0cobnctTux depmepcbKmx

rocnoaapcre.

Cepriin YepHieHKO, KepPiBHUK MPOEKTY 3i CTBOPEHHSA CiMenHUX
MOIOYHUX depm «YKPMISIKIHBECT», 3a3HaYaE: « AKLLO TpMMaTH
1-2 KopoBW, TO NPAKTUYHO HEMOXK/IMBO OTPUMATU MONOKO TiEl
AKOCTI, AKe 3apa3 3a HoBMM 3aKkoHOoM 3 01.01.2020 poky 6yayTb
npuiimaTh 3aBoau. 3rigHo 3 HaWMMM TEXHONOTIAMM | HaLLMMK
BMMOraMM, KOHCTPYKTUBHUMM 0COBIMBOCTAMM, AKi MU Haaa-
€MO Hawmnm depmam, y HaC MONIOKO € He HUXKYe 1-ro FaTyHKy,
a 32 AOTPMMAHHSA NEBHUX PEKOMEHAALIN MOXKHA OTPUMATH L
M BULMIA FaTyYHOKY.

Hapasi Ha PiBHeHLMHI BXe npaLtoe 9 Takux depm. |, AK posno-
Bif4aloTb NPeACTaBHUKM KOMNaHIii «YKPMINKIHBECT», MatOTb Y
nnaHax i Hagani NPoAOBXKYBAaTU 3aiMaATMUCA LUM MPOEKTOM.

AZKe 3apas BiH NOWMpPUBCA i Ha cycigHi obnacTi.



depma cim’i Psbil i3 KpacHOMOBHO Ha3Boto «LLieaeBp» NpaLoe TPOXM BinbLue ABOX MicAL,iB, Ta pOANHA BXKe

AYMaE Mnpo po3WMpPeHHn i HaBiTb po3noyana 6yaiBHULTBO. AaXe, AK PO3NOBIAAtOTb, 30BCIM HE LIKOAYIOTh,
LLLO 3BaXKM/INCA Ha TaKMI KPOK, X0Ua CKENTUKIB, AKI NepeKkoHyBann He po6bMTH LbOro, BUCTauano.

BnacHMKK cimenHoi monoyHoi dpepmun "Lenesp".
CTon-Kaap 3 BiAeo3nomMku: B’'auecnas MenbHUK
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TaK i WOA0 NOAIMEHHA YMOB iX yTPMMaHHSA.

OkcaHa Pabiit Ta Onekcanap Psbilt, BhacHWKKM cimeit-
HOT MonioyHoi depmu «LLlegeBp»,roBopaTb: «Homy BU-
piwnan? Hy, M1 i 40 LbOro TPMMaANM KOpoBU, TOBTO
cnpaB.a A/1a Hac He HoBa. CnoyvaTKy ix 6y/10 cim, NoTim
6yno Tpu, a 3apa3 oaAMHa[LATb. My 3340BONEHI BCIM,
60 cneuianictn «YKpMminKiHBECT» AOMOMaraloTb Ham,
MU im TenedoHyemo, 3BepTaemocsa A0 Hux. Hapoi y
Hac 36inbwmMAnCA, | MONOKa B Hac Binblie NopiBHAHO 3
TUM, LLLO B Ceni 36MpatoTb».

Moapy:KA NpaLtoe Ha pepmi BABOX, 3aNEBHAIOTD, LLO
LiNKOM CNpaBAATbCA. Ane nicna po3WwmpeHHaA NaaHy-
H0Tb HaMHATU POBITHUKIB, TUM CaMUM CTBOPMBLLM HOBI
poboui micua B ceni. Pepmepn 3aBaAKM cniBnpaLi 3
«YKpMinkiHBecT» AisHanucs 6arato HOBOro Ta Kopuc-
HOro fAK WOA0 NPaBUAbHOIO AOrNAAY 3a TBapUHAMM,

IHBeCTUL,i, AepKaBHa NiIATPUMKA, FPAaMOTHA OpraHisaLisa BUpobHMYOoro npouecy — i nepexig, Ha HOBI CTaHAa-

PTN AKOCTI MOJIOKA 343€ETbCA L,i/IKOM OOCTYMHUM i HECKNAAHUM. Pa3om i3 TMMm, roToBa NPOAYKLA 3 LOPOXKYOI,

NpoTe AKICHILOi CMPOBMHM 3pOCTeE B LiHi. ANne AKLWO BNPOBaAXKYyBaTH Taki EBPONENCcbKi HOPMKM NOCTYNOBO, TO

YKpaiHLi 3peLuTol 3MOKYTb XapyyBaTHUCA SKICHUMM Ta 6e3nNeYHnMM NPoayKTaMu.

https://tinyurl.com/qpghz4c




BE3MNEKA NPOAYKTIB XAPYYBAHHSA

XAPKIBCbKA KOHAUTEPCbKA ®ABPUKA
MOCTAYAE OPFAHIYHWUIM LUOKONAL HA PUHKM EC

o M. XapkKiB

PE3KOME. XapKiBcbKa KoHAUTepcbKa Gpabpuka «Cnaakuii MUp» He Moria po3LWnpuTK 36yT CBOET NpoayKLil
Ha KpaiHu EC Yyepes HeBIAMNOBIAHICTb AEAKUX YKPATHCbKUX CTAaHAAPTIB AKOCTI EBpONencbKUM. 3aBaaKM Yroai
npo acouiauito 3 €C, 3anpoBaaKeHHIO 30HM BiNbHOI TOPFiBAi, @ TAKOXK Nepexoay NianpUEMCTBA 40 EBPONEN-
CbKUX CTaHAAPTIB AKOCTI, OpraHiyHi LWOKONAAKM 3 XapKoBa noyanun ekcnoptysatuca o Ectowii, JlaTsii, /iuteu,
Yexii, bonrapii, YropwuHu Ta HimeyunHu.

NPOBJIEMA. Yepes HeBigNOBIAHICTb YKPATHCbKOro 3aKOHOAaBCTBA B XapyoBiit ranysi ctaHgaptam €sponei-
cbKoro Coto3y BITYN3HAHI BUPOOHUKM By 0OMENKEHI B MOMKIMBOCTAX EKCMOPTY A0 KpaiH EC. 30Kpema, Lwob
BUNTU Ha PUHKM EBPOCOIO3Y, XapKiBCcbKa pabpuka «Cnagkmn mmp» mana BNpoBaaAuUTU Ha CBOEMY BUPOBHMUL-
TBi CucTeMy AKOCTI ynpaBaiHHA 6e3nevHicTio xapyosux npoayktis HACCP Ta CTaHAapTM CUCTEMU MEHEAKME-
HTY siKocTi ISO 22000, a TaKoXK NPONTU EBPOMNENCLKY cepTUdiKaLito opraHiYHOT NpoayKLii.

PE®POPMA. XapyoBa ranysb — 04Ha 3 TUX, AKi NPOTArOM OCTaHHIX N'ATU POKIB NPOXoAaTb WAAX pedopmy-
BaHHA B pamKax Yroam npo acouiauito mixx YKpaiHoto Ta EBponeiicbkum Cotosom. Hawwa geprkasa 30608’a3a-
lacA NpMBECTU CBOE 3aKOHOAABCTBO Y BiANOBiAHICTb A0 eBponeicbKux Bumor ao 2021 poky. Y npoueci Bu-
KOHaHHA Yrogm 3 2014 poKy YKpaiHa Ma€ BNPOBaAMNTM B HaLLiOHabHe 3aKOHOA43aBCTBO NoHaa 250 akTiB ECy
cohepi 6e3neyHoCTi XapuoBUX NPOAYKTIB, KOPMIB Ta iHLWMX CaHiTapHMX i piTocaHiTapHMX 3axoais. Cepen HOBO-
BBeZEeHb — NPUNHATUI ¥ 2015 poui 3akoH «po OCHOBHI NPUHLMMM Ta BUMOTU A0 6e3ne4HOCTi Ta AKOCTI Xap-
YOBMX NPOAYKTIB». BiANOBIAHO A0 LBLOro 3aKOHY B}Ke Habpano cmau 3anposBagrkeHHA cuctemm HACCP, ska
rapaHTye 6e3neyHicTb NPOAYKLIT Ha BCbOMY LUASAXY Xap4yOBOro JIaHLIOXKKa «Bif NOAA A0 CTONY» TA AA€E 3MOTY
BUABWUTU BCi KPUTUYHI TOUKM, IKi MOXKYTb BMIMHYTU Ha 6e3NeYHiCTb KiHLEeBOro NpPoaykKTy.

[o 20 BepecHa 2019 poKy abcontoTHO BCi 3aKkNaaun B YKpaiHi, AKi XO4 AKOCb MOKYTb BNAMHYTU Ha AKICTb iXKi,
manu 3anposaantm cuctemy HACCP. [lo LbOro cMcTemy mMain 3anpoBaAnTM BEUKI Ta cepeHi NianpueEMCTBa.

MaiicTep-KAac Ha KOHANTEPCHKil dbabpuui LLle oAHMM KPOKOM Ha LWIAXY BUKOHAHHA YKpaiHOto 30-

«Chaakuit MUup». ©oto: cait sladkiymir.com:ua BCIEEEEEERROEdNCEN el IR QRolN LT ET LTSRNl
Yy pamkax Yroam ctaB 3akoH YkpaiHu «[po iHbopmaluito

ONA CNOMKMBAYIB XapuyoBMX NPOAYKTIB», AKWUIA YCTaHOB-
NIOE 3aranbHi NPUHLMAN Ta BUMOIM Woa0 iHbopmau,ii
Npo Xap4yoBi MPOAYKTM, 30Kpema, CTOCOBHO iX MapKy-
BaHH#A, a TaKOXK 060B’A3KM onepaTopiB PUHKY CTOCOBHO
[OBEAEHHS UUX AAaHUX A0 CNoXKMBadiB. BiH HabyB YnH-
HOCTi 6 cepnHA 2019 poky.

3aranom 30608’A3aHHA CTOCYOTbCA | BUMOT A0 6e3ney-
HOCTi Ta AKOCTi Xap4oBUX NPOAYKTIB, i CUCTEMU AEpPrKaB-
HOrO KOHTPO/110 32 AOTPUMAHHAM BUMOT 3aKOHO4,aBCTBA
npo 6e3nevyHicTb XapyoBWUX NPOAYKTIB, fAKi BMpobAA-
I0TbCA Ta BBOAATLCA B 06ir Ha TepuTopii YKpaiHu.




PE3Y/IbTAT. Ha XapKiBLMHI 33 opraHiyHUMK CTaHAapTaMK NpaLooTb 6a13bko 30 nignpuemcts. OAHe 3 HUX
— KoHAUTepcbKa Ppabpuka «Cnaakmii MMp», SiKa TPM POKM TOMY NPOMLLNG EBPONENCLKY OpraHiuyHy cepTudika-
Lito Ta cTana neplmm B YKpaiHi BITYN3HAHUM BUPOOHMKOM OPraHiyHOro WoKofaay.

Ocob6auBicTiO OTpMMaHHA cepTudiKaLii B nepepobHili ranysi € Te, WO opraHiyHi CTaHAAPTU MAKOTb OXOMUTU
BCi CTafji TeXHONOriYHOro nNpouecy — Bif 3aKyniBAi OpraHivYHOT CUPOBUHWU A0 NiAroTOBKM, 06PO6KK, 3MiLly-
BaHHA iHrpeajieHTiB.

3a cnoBaMu AMPEKTOPKM 3 MapKeTUHry ¢pabpukn IpnHu KoueToBoi, Hanpam «HaTypanbHi conogoui» Ha ¢a-
6puLi 06panu He BUNAZKOBO, a NiCAs AETa/IbHOrO BUBYEHHA PUHKY Ta MOXKJ/INBOCTEN.

«Mu n1Waemocs TMMm, WO, HanpuKNaa, Koan mama Kynye AutuHi conogowi SHOUD'E (Mig uieto Ha3Boto ¢a-
6puKa noyana BUMNyckatu cepito Nnpoayktis y 2007 poui. — razeta «Cnobiacbkuin Kpali».), BOHa moxe byTu
BMEBHEHOI0, WO Big, HUX He Byae aneprii, agxe Lel WoKonaa nponwoB AobpoBinbHY eBponencobKy ceptmdi-
Kalilo opraHiyHoi NnpoAayKLii, BignoBigHO A0 AKOT MM MAaEMO A03BiN Ha MapKyBaHHSA 3Hakom Euro-leaf (espo-
nncT)», — posnosina lpuHa KoyeTosa.

CborofHi AKicTb npoaykuii uiei pabpukm niaTsepaxye Cnuctema AKOCTI ynpaBaiHHA 6e3neyHicTio XapyoBux
npoayKtie HACCP ta CTaHAapT cuctemm meHegmeHTy AKocTi ISO 22000. 3anpoBaaXeHHA EBPOCTAHAAPTIB
[AN0 MOXAMBICTb i3 2014 poKy po3MoYaTh eKCNopT XapKiBCbKMX COMOAOLLIB Y TaKi KpaiHM EBponencbKoro
Coto3y, Ak EcToHis, J1aTsif, JIntea, Yexia, bonrapia, YropwmHa 1a HimeyunHa.

JOOATKOBO. YKpaiHCbKUIA PUHOK OpraHivyHOi NpoAyKLii pO3BMBAETHCA A40BOJI AMHAMIYHO, Ta BiANOBiAHOIO 3a-
KOHOAABCTBA Y KpaiHi 4OHMHI He 6yno. MpoTe, y pamkax Yrogam B YKpaiHi no4aiM BHOPMOBYBATM 3aKOHO4aB-
CTBO y cdepi opraHikun. 3okpema, B cepnHi 2019 poKy HabyB cuam 3aKoH «1Po OCHOBHI NOJIOXKEHHA Ta BUMOTU
0,0 OpraHiYHoro BUpo6HULLTBA, 06iry Ta MapKyBaHHA OpraHiyHoOi NpoAyKLii». BignoBigHO A0 HOBOro 3aKOHY B
YKpaiHi MaloTb BBECTM KOHTPO/Ib | PEECTPALLilO K onepaTopiB OpraHiYHOro BUPOBHMLTBA, TaK i akpeauTauii
cepTudikaLiiHMX opraHis. TaKoX KOMMaHil, WO MaloTb Hamip NpaLLoBaTM Ha YKPAiHCbKOMY PUHKY (BUpO6-
HUKWN Y/ NepepobHNKK), NOBUHHI cepTUDiIKYBaTUCA 3@ YKPATHCbKMMW CTaHAapTaMM i CBOKO NPOAYKLi0 Map-
KyBaTu BignoBiAHMM YMHOM. HoBOBBEAEHHA NepeabayvaloTb CTBOPEHHA EAMHOIO peecTpy BUPOBHMKIB opra-
HIYHOI NpoAayKLii.

https://tinyurl.com/y2gekxju




BE3MNEKA NPOAYKTIB XAPYYBAHHSA

BYTU KPALLMMWM Y CBOIN CNPABI
CTANO MOX/TNBUM 3A PAXYHOK
FAPAHTIN BE3MEYHOCTI BJIACHOI MPOAYKLIIT

o c. Onbroninb, BiHHMUbKa 06nacTb

PE3IOME. Mignpunemctso «Arpodipma «Onbroninby» Big Yacy cBOro 3acHyBaHHA 6yn0 opieHTOBaHe Ha BUpO-
LLLEeHHA BENMKOT poraToi Xyg06u Ta BUPobeHHA cMporo mosioKa. MpoTe, Wwob 6yT KOHKYPEHTHUM Ha EBPO-
nenmcbKoMy pMHKY, NiANPUEMCTBO NepeopieHTYBaNOCh Ha NepepobKy MONOYHOT NPOAYKLIi i cTBOpeHHs ii ao-
OAaTKOBOT BapTOCTi. TAKMM YMHOM, NOCTAI0 MUTAHHA MPO CTBOPEHHS BIACHOTO MOJIOKONEepepobHOro BMpob-
HMLITBA Ta NOLUYKY BAIACHOT Hilli Ha PUHKY AKICHUX | 6e3neyHnx MooYHMX NpoayKTiB. Y 2018 poui «Arpodipma
«Onbroninb» cTBOpMAa B ceni KaTallmHi TOro » paloHy MOJIOKONepPepobHNA 3aBOL, NOTYXKHICTIO 5 TOHH MO-
JIOKa 3a 3MiHYy.

NPOBJZIEMA. Mpobnemu, aki mano BupiwntM TOB «AdD «Onbroninb», NOASraNn y CTBOPEHHI KOHKYPEHTO-
CNPOMOXKHOro BUpobHMUTBA. MNoTpibHa 6yna Taka Nnporpama BUPOBHULUTBA, AKa 3pobuna 61 NpoayKLito HO-
BOCTBOPEHOTO MigNPUEMCTBA KOHKYPEHTO34aTHOO Bif, CAMOro NoYaTKy.

PE®OPMA. Arpodipma BUpiWnAa, WO KOHKYPEHTO3A4aTHICTb i NpoAyKLUii MoXe 3abe3neunty aganTauia ymoB
BMPOOHMLTBA 4,0 HaNEXHUX EBPOMENCbKMX MPAKTUK, WO BNPOBAAKYIOTHCA B PaMKax peanisauii Yroam npo
acouiauito mix YKpaiHoto Ta €C, 30Kpema, 3anpoBagKeHHa cuctemmn HACCP BignoBiaHO A0 3aKoHy YKpaiHu
«MpO OCHOBHI NPUHLMNK T3 BUMOTU A0 6e3NeYHOCTi Ta AKOCTi XapuoBUX NPOAYKTIBY.

KepisHuuTBOM NignpuemcTtsa 3rigHo 3 ICTY ISO 22000:2007 6yna npuitHATa NONITUKa ynpaBaiHHA 6e3neyHi-
CTIO BUPOOHMUTBA, AKa 3abe3Mneymna KOHTPO/b Ha BCiX eTanax npoLecy BUPpObHULTBA, MOYMHAKOUM Big 3aro-
TiBNi CMPOBUHM i 3aKiHUyloUM Ti AUCTPUBYLELD.
OxonoarKyBanbHUM Lex TOB «A® «Onbroninb», c. Onbronin, be3neyHicTb xap4oBMX NPOAYKTIB PO3INANAETLCA
BiHHWUbKa 06.1., YeuenbHULbKUI p-H. ®oTo: Irop Hikonaliuyk B PaMKax iHTerpoBaHoro niaxoAy 3a NpMHLUNOM
«Big, nons (cTiina) Ao cTtony» AK €ANHUI Hene-
PEPBHUIN NaHLIOT, AKMI PO3NOYMHAETHCA 3 BUPO-
GHMLTBA TBAPUHHUX KOPMIB Ta BKtOYaE B cebe
(ane He 0bmeKyeTbCA) BUPOOHMLITBOM NEpPBUH-
HOI NPOAYKL,ii, 06pObEHHAM, NaKyBaHHAM, Tpa-
HCMOPTYBaHHAM Ta 36yTOM i 3aKiHUYyeTbCA Crno-
YKMBAHHAM XapyoBOro NPOAYKTY KiHLEBMM Cno-
KUBayem.

HactynHum Kpokom nporpamu HACCP € KOHT-
POJIb AKOCTi Ta 6€3NeYHOCTi CUPOBUHMU, NPABU/b-
HUX YMOB ii 36epiraHHA. Yci eTanu TexHosoriy-
HOro npouecy NoTpebyTb BETEPUHAPHOTO KOH-
Tponto. Heabusaky posib y BUNYCKY NpOAyKLUil
rpa€e TexHosoriyHe obnagHaHHA.




PE3Y/IbTAT. KepiBHuutBo AD «Onbroninby XoTino CTBOPUTU BUPOBHULTBO i3 3aBEPLUEHUM TEXHONOTIYHUM
LMKAOM, 04 pa3sy K 3anponoHyBaTh CNOXKMBaYeBi BU3HaHMN BpeHA, Ta 3 «4MCTOro apKyLa» 3anpoBaguTH €B-
ponencbKi cTaHgapTn, y Tomy yucni cuctemy HACCP. Ons uboro 6yno BMpilleHO BUKOPUCTOBYBATM bpeHa
«Villa Milk».

Byno BcraHoBneHo Hose obnagHaHHA dipmu «Tessa» (I13painb), NobyaoBaHMIA MONOKONEPEPOBHUI KOM-
naekc, Npu byaiBHMUTBI AKOro BpaxoBaHi BCi BUMOTM MiKHapOAHWX CTaHAapTiB, po3pobaeHnit Ta 3anpoBa-
axkeHnit nnan HACCP.

3 2018 poky B ceni KaTawwuHi, gie monokonepepobHuin komnnekc A® «Onbronisib», 0COBAUBICTIO AKOTO €
3aBepLUEeHUI LMK BUPOBOHULUTBA, — Bif, BUPOLLYBAHHA KOPMIB, YTPMMAHHA NOronis'a Mo/sIOMHOro cTaga Ao
nepepobKu MOIOYHOT CUPOBUHU Ta BUTOTOB/IEHHA KiHLLEBOTO MNPOAYKTY CMOXKMBAHHSA. MOTYXKHICTb Nignpuem-
CTBa CTAHOBWUTb 5 TOHH MOJIOKa 3a 3MiHYy.

TyT BUPO6AAIOTDL WICTb BUAIB MONOYHOT NPOAYKLi: MONOKO 2,5% i 3,2% upHocTi, kedip 1% i 2,5% xupHocrTi,
pAXaHKY Ta CMeTaHy.

MianpuemcTeom BNpoBagKeHa CMCTEMA YNPaBAiHHA AKICTIO Ta 6e3neKol XapyoBMX NPOAYKTIB BiAnoBigHO
4,0 BUMOT MiXKHapoaHux ctaHgapTis 1ISO 9001 ta ISO 22000.

«Mwu BBaXKAaEMO, L0 B NIaHi BUCOKOTEXHOOTIYHOIrO BUPOOHULTBA ByAemo HaBiTb KpalMmM 3a HaLMX €BPO-
NencbKUX Konery, — roBoputb KepiBHUK TOB «Ad «Onbroninb» Masno Kanexwnu.

Ha nignpuemcrsi gie cuctema HACCP — cucTemHMI Niaxia, Wo OXON/OE BCi napameTpu 6e3neyHOCTi XapyoBmX
NPOAYKTIB Ha BCiX eTanax, NOYMHAOUM Bif, OTPUMAHHA CMPOBUHM A0 He3nocepesHbOro BUKOPUCTaHHA Npo-
LOYKTY KiHLUEBMM CnoXumBavyem. BoHa ga€ 3mory WBUAKO 3HAXOOMTU AXKEePEeno HeAKiCHOI NpoayKLUii Ta Buay-
YaTu HeAKiCHi NPOAYKTU XapyyBaHHA 3 PUHKY, 4iarHOCTYBaTW peasbHi Npobiemn BUPOOHMLTBA, PO3LWIMPLO-
BaTM AaCOPTMMEHT NPOAYKLLi, CTPaxyBaTu AKICTb CUPOBMHM, NiABULLYBATM peNyTaL,ito TOProBoi MapKu Ta bpe-

HAY

Mpoaykuia A® «Onbroninb» 3aBAAKM ii AKOCTI Ta 6e3NeYHOCTI KOPUCTYETHCA CTANIMM NOMNUTOM, LLLO MAE CTilAKY
TeHAEeHLi0 A0 3pOCTaHHA NOMNUTY Ha Hel 3 BOKY AK BITYUN3HAHUX, TaK i BiNbLL BUMOTAUBUX 3aKOPAOHHUX MOKY-
nuis.

JOAATKOBO. TOB «A® «Onbroninb». Bya. LleHTpanbHa, 131, c. Onbroninb, YeuyenoHUUBbKNIM paitoH, BiHHULbKA
06n., 24830. Ten.: +38 (067) 430-65-86, +38 (067) 432-29-70, +38 (097) 003-09-73, e-mail: olgopol@ukr.net

https://tinyurl.com/wulbnq7




BE3MNEKA NPOAYKTIB XAPYYBAHHSA

3ANPOBAXYBATU KPALLI EBPOMNENCHKI MPAKTUKN Y
BUPOBHULITBA MPOAYKUIT MEPEPOBKM MOJIOKA — TAKOIO
€ META TOB «AMNINbCbKUA MAC/TOCUP3ABOA»

o M. Amninb, BiHHMUbKa 06nacTb

PE3IOME. AmninbCbKNi MacnocupsaBog ans 36eperkeHHA CBOIX NO3MUiA Ha PUHKY MOJIOYHOT CUPOBUHMU
BMPOBAAKYE CUCTEMY MeHeAKMEHTY 6e3neyHocTi Ha npuHumnax HACCP. [1na uboro 3aBog, BigKpMB HOBITHIO
cyyacHy nabopatopito, Lo € OAHIE 3 HaKpaLWKX B YKpaiHi.

NPOBJIEMA. NignprvemcTBa MonoKkonepepobHoi ranysi CTUKatoTbeA 3 Npobiemamm HU3bKMX 06CAriB BUPOO-
HWULTBA, HU3bKOi NPONO03ML,ii Ha BHYTPILWHbOMY PUHKY Ta HU3bKOI NPOAYKTUBHOCTI NpaLi, LWo BNJMBAE HA [0-
XiZAHICTb | KOHKYPEHTOCMPOMOXKHICTb rany3i. TakoK icHye Npobaema ckopoyeHHn BTPaAT i 36epexkeHHA AKOCTI
CUPOBWHM | NPOAYKLi Npu ii 4OCTaBLi A0 MONOKO3aBOAY Ta CNOXMBAYa.

PE®OPMA. [lo oaHi€i 3 KAHOYOBUX CKNAAOBMX MiABULLEHHA KOHKYPEHTOCMPOMOMXHOCTI NpoAayKuii BigHO-
CUTbCA AO0TPUMaHHA BuMmor Codex Alimentraius «PeKomeHA0BaHUIN MidKHAPOAHUI KOAEKC NPAaBUA «3aranbHi
NPUHUMNK ririeHn xapyosux npoaykTie» CAC/RCP 1-1969 (Rev.4-2003) Ta BiANOBiAHUX EBPONENCbKUX perna-
MEHTIB W00 AKOCTI Ta 6e3neYHOCTi KOPMiB, 3abe3neUYeHHs HaNeXKHOro YTPMMAHHA TBAapWH, aHanisy Hebes-
NeK Ta KOHTPOJIIO B KPUTUYHUX KOHTPO/IbHUX TOYKAX Yy NpoLeaypax BUPOOHMULTBA M ACHUX NPOAYKTIB.

B YKpaiHi Bumorn Codex Alimentraius BnpoBaaKytoTbca 3aKOHOM «[1pO OCHOBHI NPUHLMNKM Ta BUMOTU A0
6€e3neyHOCTi Ta AKOCTI Xap4yoBUX NPOAYKTIBY.

HoBuit ctaHaapT nepeabayae, WO BCe MOJIOKO, 3a/71€XKHO Bif, PiBHSA BakTepianbHOro 3abpyaHeHHs i BMICTy
COMATUYHUX KNITUH, NOAINATUMETbCA Ha eKCTPa, BULLMIA, NEPLUNI | ApyrMii cCOPTU. BNpoBaaKEHHS KOXKHOIO
HACTYMHOro KPOKY 3i 3MiHM BUMOT A0 MOJIOKa byie CynpoBOAXKYBaTUCA aHaNi30M PO3BUTKY PUHKY | edeKTu-
BHOCTI AepKaBHOI NiATPUMKK. KiHUEeBa MeTa, AKOI NAaHYOTb A0CAITU 40 3aBEpPLUEHHA NepexigHoro nepioay,
To6TO 2022 pOKY, — Le NpuBeAeHHA AKOCTIi MONIOKa-CUPOBUHU A0 HiNbll BUCOKMX HOPM — [0 TaK 3BaHOrO
ctaHaapTy 100/400, aKkuiA BianoBiaae eBPOMNENCbKNMM MONOKEHHAM.

MosnokonepepobHi 3aBoam byayTb 3MyLLEHI NigBULLYBATM AKICTb CBOEI NpoAYKL;i, a, BignosigHo, 6yayTb no-
TpebyBaTh AKICHOT CUPOBMHW. | Ti, XTO rOTOBUIA HaAaBaTK AKICHY CUPOBUHY BXKe 3apa3, 3MOXKYTb OTPUMYBaATH
BULLY LiHY T 6yAyTb Ba*KNMBUMMU NapTHEpPamMu.

PE3Y/IbTAT. OcHoBHa cneujianisauia AMNinbCbKOro MacnocupsaBoay - BMPOBHMLTBO TBEPAUX CUPIB
«KHA3b», «CToNUYHUN», «Jlipep». TaKOXK BNPOBAAKEHO Y BUPOOHULTBO HOBUIN BMA NPOAYKLITi — macno Bep-
LWKoBe-poC/AnHHe «CensHcbKe-HixkHe» Ta Macno BEPLUKOBO-POCAMHHE «AMNINbCbKE», AIKE KOPUCTYETLCA NO-
NMUTOM Ha PUHKY.

[nA NiaTpYMaHHA ONTUMaNbHOTO CMiBBIAHOLWEHHSA LiHA/AKICTb NPOAYKLIT NiANPUEMCTBO BUMarae Big nocra-
Ya/ZIbHUKIB CUPOBUHU AOTPUMYBATUCL CTaHAAPTIB BigMNOBIAHOCTI MONOYHOI CUPOBUHU. 3aNpPoOBaaKEHHA CUC-
TeMu ynpaBaiHHA 6e3neyYHicTio NPoAyKLil 3HaYHO 3MiLHUTL NOo3uLii TOBAapMUCTBa Ha PUHKY.

«OnepaTMBHe pearyBaHHs Ha byAb-AKi 3MiHW NapameTpiB TEXHONOrYHOro Npouecy y BianosigHocTi Ao 6a3o-
Bux npuHunnis HACCP € npioputeTom noniTuku ToBapmucTea», — roBOPUTb 3aCTYNMHUK FreHepasibHOro gMpeK-
Topa Irop TecneHKo.



Y uboMy fONOMarae 3anpoBaaKeHa NiAnPUEMCTBOM CUCTEMA YNPaBAiIHHA 6e3MeYHICTIO Xap4yoBUX NPOAYKTIB
Ha ocHoBi KoHuenuii HACCP. BoHa 403BONAE 34iMCHIOBATU OLiHIOBAHHA | KOHTPOAb Hebe3neyHnx ¢akTopis
NpPoA0BOLYOI CUPOBUHM, TEXHOJIOMIYHUX NPOLLECIB | roTOBOT NpoAyKLuii Ana 3abe3neyeHHA BUCOKOT AKOCTI i
6e3neyvHOCTi XapyoBMX NPOAYKTIB. [MpoLeaypn KOPUryBaHHS TEXHONOTIYHMX NPOLLECIB A5 YCYHEHHA PU3KKIB
BUHUKHEHHA Hebe3neKkn BKAoYaloTb Y cebe I 3aBAaHHA MoAepHi3alii obnagHaHHA, nepenaaHyBaHHA Npu-
MileHb Towo. 3 meToto 3abe3neyeHHA NOCTIMHOrO KOHTPOO AKOCTI HA 3aBoAi 6be3nepebiltHO Npautoe HOBI-
THA cy4yacHa nabopatopis, Lo € OAHIEI 3 HallKpalWux B YKpaiHi.

MocTiiHi iHBECTUL,ii B OHOB/IEHHA YCTAaTKYBaHHA Ta aBTOMAaTM3aL,it0 BUPOOHUYMX NPOLECIB A03BONUNM 3BECTU
0,0 MiHIMyMy BNIMB 30BHILWHIX GaKTOPIB i rapaHTOBAaHO BUMYCKATM NPOAYKLLiLO BUCOKOI AKOCTI.

Lli 3axoan A03BONAOTb 36eperti TUCAYHUI TPYA0BUIA KONEKTUB NiANPUEMCTBA, YTPUMYBATU CTaNNi piBEHb
peHTabenbHOCTI Ta NPMMHOKYBATK eKCNOPT NPOAYKLIi, 30Kpema, go Pecnybnikn Mongosa.

JOAATKOBO. BAT «AMNinbCbKMi macnocmp3aBoa». Bya. KoToBcbKoro, 23 Ta ByA. lorons, 169, m. Amninb, Bin-
HULbKa 06n. Ten.: +38 (0433) 62-25-80

https://tinyurl.com/vszvg8z




BE3MNEKA NPOAYKTIB XAPYYBAHHSA

« TEXHONOTIYHE BUPOBHMLTBO TA AOTPUMAHHA
CTAHOAPTIB BE3NEKW € TOTOBHOK MNMPUYHNHOIO
YCNIXY», — BBAXAIOTb HA NMIANPUEMCTBI K CYBEKOH»

o cmT CyTUCKM, BiHHMLbKa 061acTb

PE3IOME. TOB «Cyb6eKoH», AKe NOYMHANO 3 BUPOLLYBAHHA CBMHEN, Mano Npobaemu 3i 36inbeHHAM noro-
Ni’sA cBUHeN Ta yTUAisaLieto Biaxoais. Ane TicHa cniBnpauA 3 eBpoNecbKMMM NapTHEPaMM i 3aNpoBaKEHHS
€BPONENCHKNX BUMOT Y chepi NOBOAXKEHHA 3 BiAX0AaMM CNOHYKanKM A0 3MiH. «CybeKoH» 3a paxyHOK 3aKyni-
B/li PEMOHTHOro monoaHaKa B EC Ta byaiBHMUTBa HiorazoBoi CTaHL,ii 3Mir He TibKWM HAPOCTUTM NOroNis’'s, a
BiZAKPUTW HOBI HANPAMKM AiANbHOCTI, cTBOpMBLUKM NoHag 30 poboumx micub y cennii CyTUCKu.

NPOBJZIEMA. TOB «CybekoH» byno 3acHoBaHe y 2014 poui AK TBAPUHHULBKUIN KOMMJIEKC i3 BUTOTOBNEHHA
NPOAYKLii TBAPUHHOIO NOXOAMKEHHA — M'ACHOT NPOAYKL,i, NnepeBaXHO 3i CBUHUHW. Mepes NigNPUEMCTBOM
cToana npobsema rapaHTOBaHOro 36i/blLEeHHA NOroNis’a CBUHeN Ta ynpaBiHHA BiAXoAamu, AKe Bianosigano
6 BMMOram 6e3ne4yHoCTi XapyoBoi ranysi.

ToBapuMCTBO PO3MOYMHANO CBOO POHOTY, Matoun 50 cBMHOMATOK. BuaaneHHA Ta yTunisauia siaxoais 3ainc-
HIOBaNaca iCHytYMMKM B YKpaiHi 3BUYAMHUMM METOAaMM, WO BUKAMKANO HEBAOBONEHHA MiCLLEBOrO Hace-
NIEeHHA Ta NeBHMM YMHOM YCKNaAHIOBano poboTty nignpuemcraa. Ctane 36inblweHHA obcaris BUpobHULTBA
MOrno 6yTM AOCATHYTO 3@ PaxyHOK NiABULLEHHA AKOCTI m’Aca.

PE®POPMA. Mignpuemctsom byna peanisoBaHa nporpama po3BuTKY, NOB’A3aHa, 30KpPeMa, i3 TicHoto cnisnpa-
LLeto 3 EBPONENCHEKMMU MNAapPTHEPAMM | 3aNpPOBaLKEHHAM EBPOMNENCHKUX BUMOT Y chepi NOBOAKEHHSA 3 BigXo-
O3aMM, a TaKOXK EBPONENCbKUX CTaHAAPTIB AKOCTI Ta 6e3neyYHoCTi NpoayKuii.

Ona BupiweHHs npobnemu 3i 36inbweHHAaM obcariB BUPOOHULLTBA BECb PEMOHTHUIA MOAOAHAK Byn0o BUpI-
LIEHO 3aKYMNOBYBaTW 3 €EBPONENCHKUX CBUHOKOMMIEKCIB A/17 3MEHLUEHHSA BiACOTKY LINWKY B Tyllax, Wo 6u
A0NOMOr0 NiABULWMTU AKICTb M'Aca. Libomy cnpuana nignucaHa YKpaiHoto y 2014 poui Yroga npo acouiauito
3 €C, AKka 3anpoBaanna 30Hy BiNbHOI TOPriBAi MiXK YKpaiHoto Ta EC.

Mpobnemy Biaxoais nepenbdayanocs BUPILLUTK 3a paxyHOK ByaiBHMUTBA CydyacHoi 6iorazoBoi cTaHLl.

PE3Y/IbTAT. BoceHun 2019 poKy KinbkKicTb cBMHOMATOK «CybeKoHy» gocarna 420, wo B nepepaxyHKy CTaHo-
BUTb 10 TUC. ronis TOBapHMX CBUHEN Ha PiK, a ue 6113bko 800 TOHH M'ACHOI NpoayKLiil Becb peMOHTHUI
MOJIOZHAK 3aKYNOBYETLCA i3 EBPONENCHKMX CBUHOKOMMEKCIB, LLLO Aa/10 3MOTY 3MEHLLUUTM Bif,COTOK LUMMUKY B
Tywax, TMM CaMUM NigBULLMBLUM AKICTb M'sica. PeanisaLlis NnpoBoAUTLCA B *KUBIM Ba3i BEIMKMM mM'sconepepo-
6HMM nignpuemcTeam BiHHMYYMHK. CTBOpEHO BXe noHag 30 poboumx micLb.

36yaoBaHa cyvacHa 6iorasoBa cTaHUif, AKa A03BONAE NepepobaaTH BigXxoaAn BUPOBHULTBA Y BUCOKOSAKICHI
opraHiyHi 4obpuBa, a TaKoXK 3abe3neunTn HeobXxigHy KiNbKicTb Hiorasy Ana onaseHHA BAACHUX NPUMILLLEHb
B3MMKY. OpraHiyHi 406puMBa, Wo BUPOHASE NiANPUEMCTBO, K PO3NOBIB KEPIBHUK TOBapuCTBa AHApiN Yemec,
[03BONIAIOTb 36iNbLINTU YPOXKANHICTb BYAb-AKOro cermeHTy 3emnepobcrtsa Ha 30—-40% Ta 3SMEHLWWUTU HeraTu-
BHMWI BMN/IMB HA 3€MJ10 33 PaXYHOK NiABULLEHHA r'yMmycoBoro wapy Ha 10-20% B pik.

MOAMBOCTI, AIKi BYNM AOCATHYTI 32 paxyHOK nepepobKu Biaxoais TBapMHHULTBA, CTa/IM NOLITOBXOM A1 Bi-
[AKPUTTA HOBOrO HAaNPAMKY AiANbHOCTI Waaxom ctBopeHHA TOB «OpraHik-[», Wo 3aiMaEeTbCca BUPOLLYBaAH-
HAM Ta 36epiraHHAM OBOYEBUX KYyNbTyp. 30Kpema, y 2019 poui HMmM 3acisiHo 35 ra MOpKBM Ta 5 ra cToN10BMX



bypakis i byge 3ib6paHO NepLmit yporkai YncToi opraHiyHoi npoaykuii. 3a3ganeriab noabanu i npo ii 36epi-
raHHA. 3aBepLUYETLCA CMOPYAKEHHA HOBOrO Cy4aCHOrO OBOYECXOBMLLA i3 3ara/ibHUM obcsirom 36epiraHHaA 3
TUC. TOHH!

Ha nignpremcTBi akTMBHO BNPOBaLKYIOTb 3aX04M, CNPAMOBAHI Ha BiANOBIAHICTb CTAaHAAPTAM EBPONENCHKOI
AKOCTI Ta 6€3NeYHOCTi NPoAYKTiB. 3aBAAKM peTeNbHOMY aHani3y aHTUBIOTUKIB B XKy TBapMH NOTPaNANAE Aulle
10% upnx peyoBUH, WO PobUTb M’'Aco Be3neyYHnm Ta KOPUCHUM ANA cnomeada. Kpim Toro, 4na YMCToTH no-
BiTPA B CAMOMY NPUMILLEHI, A€ YTPUMYIOTbCA TBAaPMHU, BUKOPUCTOBYIOTbCA BionoriuHi NpoayKT Ana HelTpa-
nisauii amiaKy, a He XimiuHi, Ak Le 6yno paHiwe.

TOB «CybekoH» npuainne 6arato yBaru o6pobui TpaHcnopTy gesiHdikyrounmm 3acobamu, caHiTapHin npodi-
NaKktuui. PoBiTHUKM nignpuemcTBa 3abe3neyeHi TpboMa KOMMNAEKTaMK poboyoro oaAry, KOHTPOJOETLCA A0-
TPUMAHHSA TiriEHIYHUX BUMOT NEPCOHANOM.

Y nnaHax NoAanblioro PO3BUTKY HapoLLyBaHHA NepepobHMX NOTyXKHOCTEN, 30Kpema byAiBHULTBO Ta OCHa-
LLLEHHA MOPO3UbHOT Kamepu LLOKOBOT 3aMOPO3KM 1 Kamepu cyLliHHA oBodiB. NpoBoauTbea poboTa i3 3any-
YeHHs iHBeCTuULiM ana byaiBHMLTBA Cy4acHOro TENJIMYHOTO KOMMJIEKCY, KUK, BPaXOBYOUYM BUCOKOSAKICHI Op-
raHiuHi fo06pmBa Ta HAABHICTb EHEPronocTa4yaHHA Big NepepobKu BiAXo4iB TBAPMHHULTBA, J03BOAUTb 3MEH-
WwmnTK cobiBapTicTb 1 6e3BiaxoaHe BUPOOHULTBO cinbrocnnpoaykKuii. OgHmum cnosom, TOB «CybekoH» i3 TOB
«OpraHik-[» cTaloTb CBOEPIAHMMM NiOHEPaMM, 3aKOHOLABLUAMMU KMOANY B PAliOHi 3 BUPOBHMLTBA €KOOTI-
YHO YMCTOI OPraHivyHOI CiIbCbKOrocnoAapcbKoi NPOoAYKLiil.

YcnilwHoOMY po3BUTKY TBAPUHHULBKOrO Mignpuemctea TOB «Cy6eKoH» CnpMAan 3anpoBaaKeHHA HaNeXHUX
€BPONENCBKUX NPAKTUK, HaABHICTb BUCOKOKBaNipiKOBaHMX cneLianicTis, epeKTUBHO peanizoBaHi iHHOBaLiMHi
NPOEKTU 3 YAOCKOHANEHHA YTUi3au,ii BiAXOAiB TBAPMHHOIO NOXOAXKEHHA, BCTAHOB/IEHHA CUCTEM CY4YaCHOI Be-
HTMAALIT Ta aBTOMATUYHOI roAiBni, a rON0BHE — BE/IMKA Ki/IbKiCTb 3a40BONEHNX KNIEHTIB, BMIEBHEHMUX Y AKOCTI
i 6e3newi m'acHOi NpoayKLii nig mapKoto «Cyb6eKkoH».

JoaATKoBO. TOB «CybeKkoH». Byn. MosTHeBa, 51, cmT CyTucKun, BiHHnubKa 06A., 23320. Ten.: +38 (097) 177-
86-96

https://tinyurl.com/u7w86pa




BE3MNEKA NPOAYKTIB XAPYYBAHHSA

BE3NEYHICTb NPOAYKLUIT, LLLO BUPOBMAETLCA
— KNHOYOBUIN ENEMEHT NONITUKU
NTAXOKOMBIHATY « BEPLLAACBKUN »

o c. BilTiBKa, BiHHMUbKa 06nacTb

PE3KOME. NMTaxokombiHaT «bepliaacbkmii» BTpayas No3uLii Ha PUHKY Yepes KOHKYPeHLU,ito. Ane HeobXiaHICTb
BiZNOBiAaTK eBpONEiCbKMM NapameTpam 6e3neyHoCTi XapyoBOoi NPoAYKLIi 3MyCHMA0 NiANPUEMCTBO 3anpoBa-
anTtn cuctemy HACCP, W0 BiAKPUNO HOBI MOXKANBOCTI 4151 PO3BUTKY, 30KPEMa, AKOCTI Ta 6e3ne4yHoCTi KopMmiB.
Y 2019 pou,i po3noyaTo macliTabHe 6yaiBHUMLTBO HOBOrO KOMBIKOPMOBOro 3aBoAy MOTYXHicTo 6inblue 10
T/ro4., AKUIA NOKPALLMTb AKICTb BUrOTOBJIEHOIO KOMBIKOPMY A4/1A NTUL | BUBEeAe rocnoaapcTBo Ha HOBUIA pi-
BEHb BUpOLLYyBaHHA Bponnepa.

NPOBJ/IEMA. YHacnigoK 3MeHLIEHHA CNOXUBAHHA KYPATUHU Ta 3POCTaHHA BUPOBHULITBA NPOAYKLIiT NTaxis-
HULUTBA Ha NiANPUEMCTBAX-KOHKYPEHTax (30Kpema, Ha nTaxodabpukax MupoHiscbkoro xnibonpoaykrty (TM
«Hawa Psba»)), nTaxokombiHaT «bepwaacbKkmnin» 6yB 3MyLLEHWUI LWYKATU HOBI WINAXKW 36epeXkeHHs Ta NoKpa-
LLLEHHA CMNOXMBYMX AKOCTEN CBOEI NpoayKuii. Mpobnema niagnpuemcTsa nonarana B HeobXigHOCTI po3wu-
pPeHHA PUHKY 36yTy CBOEI NPOAYKLii, 30Kpema Moro eKCnopTHOro noTeHLjiany.

PE®OPMA. 3HauyHMM NOLITOBXOM Y LibOMY HanpAMKY CTasa rapMOHi3aL,is YKpaiHCbKOro 3aKoHOAaBCTBA 3 €B-
ponNencbKMM y pamKax imnaemeHTauii Yrogn npo acoujiaLito, 30Kpema BBeAeHHA napameTpiB 6e3neyHocTi
Xap4oBoi npoAayKuii. BignosiaHo ao PernamenTy (EC) N288/2013 YKpaiHa BKAOUEHA A0 CAMUCKY TPETIX KpaiH,
i3 AKMX 4,03BOJIEHO BBE3EHHSA KypAYOro M’aca, AELb Ta AEYHUX NPOAYKTIB Ha TepuTopito EBponeiicbkoro Co-
to3y. To6TO, ToBapu, BUPODBAEHi Ha MOTYXKHOCTAX, AIKi BHECEHI /10 CMUCKIB eKCnopTepiB, NOBUHHI GpaKTUYHO
Bignosigatn sumoram €C.

3anpoBagxeHHA cuctemun HACCP, npouenyp NpoCTeXKyBaHOCTI NPOAYKLIii Mano CNPUATU eKCNOPTY YKPAiHCb-
KMX ToBapiB A0 KpaiH €EC (/lutea, CnoBavumHa, JlaTsia, ECTOHIA), CTBOPEHHIO HOBUX PoBoUMX Micub Ha mign-
PUEMCTBI, 3HUKEHHIO PU3MKY HEFAaTUBHOIO BNAMBY NPOAYKLIi NiANPUEMCTBA Ha 340p0B’A cnoXKmBadis. Hasas-
HiCTb cepTUdikaTy Ha cMcTemy ynpaBiiHHA Xap4yoBux npoaykTis (1ISO22000) ao3sonuna 6 nTaxokombiHaTty
MiLHO YTPMMYBATM BAACHY Hilly Ha BHYTPILWHbOMY PUHKY YKPaiHWM 3@ paxyHOK NiABULLEHHA KOHKYPEHTOCNPO-
MOXHOCTI.

MpoTtarom 2015-2018 pokis YKpaiHa NpuitHANa 3miHW A0 3akoHy YKpaiHu «[po OCHOBHI NPUHLMNK Ta BU-
Moru Ao 6e3neYyHoCTi Ta AKOCTI XapuyoBMX NPOAYKTIB», AKMMU YiTKO BUZHAYEHO BUMOTU A0 ONepaTopiB PUHKY
Xap4yoBUX NPOAYKTIB, rapMOHi30BaHi, 30Kpema, 3 Bumoramu Codex Alimentraius.

Taki 3MiHW BUMaratoTb NPUNHATTA NONITUKM KePIBHULTBA NignpuemcTtsa 3rigHo 3 CTY 1S022000:2007 «Bu-
MOru A0 6yab-AKMX OpraHi3aLii XapyoBOro aHUora», 3anpoBagKeHHA Ha NiANPUEMCTBI CTPYKTYPH, fiKa A0-
3BOJIAE KOHTPOIIOBATM BCi €TaNW NpoLecy BUPOOHMLTBA, MOYMHAIOUM Bij, 3aroTiBi CUPOBUHM i 3aKiHUyHOUM ii
aucTpubyuieto, A6aTh NpPo AKiCTb Ta 6e3neyYHicTb KopMiB. besneyHicTb XapuyoBMX NPOAYKTIB PO3rNAAAETLCA B
pamKax iHTerpoBaHOro MiaxoAay 3a NPUHLUMMIOM «Bifg NOAA A0 CTONY» AK EAUHUIA HENEPEPBHUN NAHLIOT, AKUI
PO3NOYMHAETLCA 3 BUPOOHMLITBA TBAPUHHUX KOPMIB, Ta BK/ItOYaE B cebe (ane He 0bMeKYeTbCA) BUPOOHMLT-
BOM NEPBUHHOI NpoayKLii, 06pobaeHHAM, NaKyBaHHAM, TPAHCNOPTYBaHHAM Ta 30YTOM i 3aKiHYy€eTbCA cho-
YKMBAHHAM Xap4yOBOro NPOAYKTY KiHLLEBUM CMOXKMBAYEM.



HactynHum Kpokom nporpamu HACCP € KOHTPO/1b AKOCTi Ta 6€3NeYHOCTi CUPOBUHM, NPABUNLHUX YMOB il 36e-
piraHHA. Ha BCix eTanax TeXHONOriYHOro npouecy noTpibeH BeTepuHapHUI KOHTPOAb. HeabuaKky posb y BU-
NycKy NPOAYKLIi rpae TexHoNoriYHe 061agHaHHSA.

PE3Y/IbTAT. MNTtaxokombiHaT «bepwaacbkniny nepwmnm B YKpaiHi po3noyas BUpobHULTBO HaniBpabpuKarTis,
KoBbBacHMX BUPOGIB, ByAKeHUHU 3 m'aca nTuui-bponnepa.

Y 2018 poui NiANpPUEMCTBO iHBECTYBA/I0 BNACHI KOLWITU HA BNPOBAAKEHHA CUCTEMU YNPaBAiIHHA Be3neyHicTio
xapyosux npoaykTis (HACCP), i 20 cepnHsa 2018 poky oTpumano cepTudikaT Ha cUCTemMy ynpaBaiHHA Xapyo-
BUX NpoaykKTis (1S022000). BnpoBaaxeHHs Liiei cuctemun A03BOAUNO NiATBEPANTM Be3neyHicTb NpoayKLii Ta
[ano 3mory peanizyBaTy ii He TiIbKM Ha BITYM3HAHOMY, @ 1 HQ EBPONENCbKOMY PUHKY.

3anpoBaAKeHHA CUCTEMW MPOCTEKYBAHOCTI BiAKPMUIO HOBI MOMIMBOCTI AN PO3BUTKY, 30KPEMA, AKOCTI Ta
6e3nevyHocTi Kopmis. ¥ 2019 poui po3noyaTo macwTabHe 6yaiBHUMLUTBO HOBOro KOMBIKOPMOBOro 3aBoAy Mo-
Ty»KHicTio 6inbwe 10 T/ro4., AKMIA NOKPALLUTb AKICTb BUTOTOB/IEHOrO KOMBIKOPMY A5 NTUL | BUBEAe rocno-
[apPCTBO Ha HOBMI piBEHb BUPOLLYYBaHHA bpoinepa.

Y 2019 poui nTaxoKombiHaT BUNYCTUB BiNblue CTa BUAIB EKON0TYHO YNCTOI, BUCOKOAKICHOT Ta 6e3neyHoi npo-
AyKLUii, agxe 80% KOPMOBOro paLioOHy NTaxiB CKNAAA€ HAaTypasibHe 3epHO. Ha niAnpueEMCTBI BUTOTOBAAETLCA
m’sico 6poiinepis, BKAOUYatoUM cybnpoayKtu | KaTeropii, KoBbacHi BUpo6M, NawTeTn, KOHCEPBM Ta iHLWI cyny-
THi TOBapu; cepeaHA BUPOOHMYA NOTYKHICTb — 15 TUC. TOHH Ha piK.

«BMKOHYIOUYM BUMOTM 3aKOHY YKpaiHuM «po OCHOBHI NPUHLUMNM Ta BUMOTU A0 6e3Ne4YHOCTi Ta AKOCTi Xap4o-
BMX MPOAYKTIB» Y YAaCTMHI NPOCTEXYBAHOCTi, rOCNOAAPCTBO AiMALWA0 BUCHOBKY LLOAO AOUinbHOCTI 3abe3ne-
YeHHs BUPOBHULTBA BNaCHMM 3epHOM. Tenep i3 Ljieto meTolo niagnpuemcTtsom obpobnsetbcsa maiixke 3000 ra
3eMi, WO Aa€ MOXKAMUBICTb 34ELIEBUTU BUTPATU Ha BUPOOHULTBO NPOAYKLLT», — TOBOPUTb KEPiBHUK IBaH AH-
APYLWKO. AKLLO paHille cepeiHA KMBa Bara bpoiinepa cknagana 1,6 — 1,7 Kr 3a cepeaHb04060B0Oro NPUPOCTY
21,8 r Ta 36eperkeHocTi 83,7% y 54 — 55 gHiB, To cborogHi 3abmBaeTbca nTmua B 38 AHiB Baroto 2,3—2,4 Kr 3a
3bepexeHocTi 96,2% Ta cepefHbO4060B0r0 NpMpocTy 58 r. BUTpaTh Ha BUPOBHMLTBO LEHTHEpPa NTAWMHOro
M'Aca 3HUXKeHI Binblu HiXK yABiYi.

BapTicTb ocHOBHMX POHAIB y X04i peanizauii nporpamu 36inbwimnaca Ha 2,16 MinbioHa rpMBeHD.

HesBa)katoum Ha CTBOpeHHSA B bepluaacbKomy paiioHi OCTaHHIM Yacom AeKiNbKoX NTaxonepepobHuUx BUpob-
HuuTB, MPAT «MNTaxokombiHaT «beplwaacbKkMiny BNeBHEHO YTPUMYE NifepcbKi No3uLii Ha piBHi 98% 3aranb-
HOpaMoOHHOro BUPOBHMLITBA M'Aca NTaxi..

OOAATKOBO. MpAT «lMTtaxokombiHaT «bepliaacbKuii» 3HaxoauTbes B bepluagcbkomy parioHi, c. BiiTiBka
(odiuintHnit canT: http://ptax.pat.ua)

https://tinyurl.com/tf2dckr




BE3MNEKA NPOAYKTIB XAPYYBAHHA

KOMMAHIA «J1HOCTOOP®» BMEBHEHO TPUMAE
JNOEPCbKI NO3ULLIT HA PUHKY MOJIOYHOT MPOAYKLLIT,
BNPOBAAMBLUN CUCTEMY HACCP

o M. lnniHuj, BiHHMUbKa 0bnacTb

PE3IOME. TOB «/ltocTaopd» Ana po3WMpPEHHN PUHKIB 30yTy B3anacA 3anpoBagKyBaTh cuctemy 6e3neyHocTi
XapyoBUX NpoayKTiB. MiANPMEMCTBO HanarognA0 CMCTEMY MOCTIMHOrO HaBYaHHA NepcoHany Ta NigroToBKY
MaMBYTHIX NPaLiBHUKIB i3 YMcna CTYAEHTIB BigNOBiAHUX crneLianbHOCTEN. Yce Le 403BOINO LWOPIYHO 36inb-
LyBaTK 06CAr peanisauji MoNoYHOT NpoayKLii Ha 15—20%.

ANPOBJZIEMA. TOB «Jlioctaopd» onikyeTbca npobaemamm 6esnevyHocTi Xxap4oBoi npoayKLuii 3 2009 poky, i ua
poboTa oTpMMana HOBMI MOLWITOBX i3 MOYaTKOM iMNAeMeHTaLii Yrogu npo acoujauito 3 EC Ta BiANOBIAHUX
YPAOOBUX OOKYMEHTIB, yBeAeHHA A0 Aii Bumor 3akoHy YKpaiHu «[po aepKaBHWUI KOHTPOb 33 AOTPUMAH-
HAM 3aKOHOAABCTBa MPO XapyoBi NPOAYKTU, KOPMU, NOBIYHI NPOAYKTU TBAPUHHOIO NOXOAMKEHHS, 340P0B’A
Ta 6narononyyys TBAPMHY. AAKe roIOBHUMM NepeLlkoLaMm B 3aMpOBaAKEHHI rapMOHi30BaHOrO 3 eBponeli-
CbKMM 3aKOHOAABCTBa BYM NCUXONOTIA NpaLiBHMKIB (HEPO3YMiHHA came AieBOCTi cucTeMu i gouinbHOCTI i
BMpPOBaAKeHHs) Ta 6e3neyHicTb i AKiCTb cMpoBUHM (NOByA0Ba BiAHOCUH 3 NOCTaYyabHUKAMM MOAOKa). | TyT
HAABHICTb 3aKOHOAABY0 BPery/ibOBaHMX BiAHOCUH Yy Xap4OBOMY JIAHLIOTY Aana CBOi pe3yibTaTy.

PE®POPMA. MpuiiHAaTi y nepiog 2015-2017 pokis 3miHM A0 3aKoHY YKpaiHM «[1po OCHOBHI NPUHLMMM Ta BK-
Mmoru Ao 6e3neYHOCTi Ta AKOCTI XapuyoBMX NPOAYKTIB», WO B 3HAYHIN Mipi cTano HachigKom nianucaHHs Yroam
npo acou,iawito YkpaiHu 3 EC, y HOBOMY CBiT/li BUSHAYMIM BUMOTM 4,0 ONEPATOPIB PUHKY XapyOBUX MPOAYKTIB,
nepcoHany Ta ymos BMpobHMLTBA.

3anpoBaKeHHN Nporpam i3 6e3nevyHoCTi Xap4oBUX NPOAYKTIB NnepeabdadeHe MnaHOM 3axX04iB i3 BUKOHaAHHA
Yroaun npo acouiauito mixk YKpaiHoto Ta EBponeit-
T30B «/ltocTgopd», M. LnniHLj, BiHHULbKa 06. cbkum Coto3om, 3aTBepakeHnm octaHoBow Ka-

®doto: Apxis T30B «/lloctaopd» 6iHeTy MiHictpis VYkpaiHu Big 25.10.2017 p.
N21106.

PE3Y/IbTAT. TOB «JliocTaopd» — yKpaiHCbKa Mo-
ZI0MHA KOMNaHiA, 3acHoBaHa 1997 pokKy. Po3sno-
yasa AisnbHicTb Ha 6a3i InniHeUbKoro MoIo4HOro
3aBoay. OCHOBHI BUAM NPOAYKLii: MOSIOKO TpuBa-
noro 36epiraHHA, Maca0 BEPLIKOBE, BEPLUKU, MO-
JIOYHI gecepTn, KUCAOMOI0UYHA NPOAYKLiA.

Cnunpatouncb Ha BUMOTM YUHHOTO 3aKOHOAABCTBA,
KOMNaHia «Jlroctaopd» Hanaroguaa cuctemy no-
CTINHOrO HaBYaHHA MepcoHany Ta NiAroTOBKY
ManbyTHIX NPaLLiBHUKIB i3 uMcna cTyaeHTIB Bigno-
BiAHWX cneuianbHocTel. BogHouac byna 3anpoBa-
AKeHa edeKTMBHA cMcTemMa NpPOCTEXKYBaAHOCTI Ta

BXi4HOro KOHTPOJIIO CUPOBUHU Ta LOMOMINKHUX

marepianis.



Ha nianpuemcTsi BBegeHo 6e3nepepsHe NpoBefeHHA AoCNiaXeHb, 1abopaTOPHUI KOHTPO/Ib, NOYMHAIOUM
Big, NPUMMaHHA CMPOBUHM Yy NOCTAYaNbHUKIB i 3aKiHUYtOUM peanisaLieto NPoayKLii. KOHTPONb CUPOBUHM, KO-
HTPO/Ib CaHITapPHOrO CTaHy, KOHTPOAb YCiX eTaniB BUPOOHULITBA, y4acTb NiZNPUEMCTBA B YCIX MOXKANBUX KOH-
Kypcax a1 Toro, Wwob npoaykKuia 6yna KOHKYPEHTOCMPOMOKHOIO.

Po3pobneHnit nnad HACCP Ta BignoBiaHi nporpamu nepeaymoB OXOM/IoTb YCi CTail BAPOOHULTBA i KOHT-
PONb Y KPUTUUYHUX KOHTPOJNIbHUX TOYKax. Lle Ao3Bonse 34iicHIoBaTU ebeKTUBHI KOpUTyBanbHi 4ii i, y KiHue-
BOMY pe3y/bTaTi, 3abe3neuyBaTn HanexHi BUPOOHUYI NPaKTMKM, AKICTb Ta 6e3neyHicTb NpoayKuii.

Peanizauia nianpuemcrtsom nonitmkun y chepi 6es3nevyHocTi CBOEi NpoayKLii A03BONMAa MOMY 3abe3neunTu
LopiYHUI npupicT obcAry peanisauii npoayKuii Ha piBHi 15-20%. Y BapTicHOMy 064YMCNEHHI Le CTaHOBUTb
62113bKo 2,5 mapa rpH. CboroaHi TOB «/lioctaopd» Bunyckae 100 HalimeHyBaHb NpoAayKLii i nepepobnse B
cepefHbOMy 3a pik A0 140 TUC. TOHH MOJIOKA.

ToBapMCTBO NOCTIMHO BAOCKOHA/OE TEXHOIOTiH0 BUCOKOTEMMEPATYPHOrO iMNyAbcy, Ha 6a3i AKoi nobyaoBaHo
BCe BUPOOHMUTBO. Kepytoumcb BUMOraMm YUHHOTO 3aKOHOAABCTBA, FAPMOHI30BaHOro 3 BuMoramu €C, nign-
PUEMCTBO NPUIALLAO A0 TOTO, WO CMPOBUHY Bepe BUKNOYHO Bif depmepCcbKMX rocnoaapcTs, AKi 3anpoBagmam
YW MatOTb 3aTBEPAKEHWUIN NNAH BNPOBASKEHHA CUCTEMM YOe3neyeHHs NPoAYKTiB CBOro NepBMHHOIO BUPOO-
HWLTBA, 30KpPEMa KOHTPOIOOTb 6e3neYHiCTb KOPMIB Ta ZONOMIXKHUX MaTepianis, ririeHy yTPMMaHHA TBAPUH
Towo. TOB «/lioctaopd» mae 0cobanBy BUMOTY 10 CUPOBUHHOT NPOAYKLi, TOMY O MONOKO MaeE byTu Tep-
MOCTiliKe, Ma€ 6yTW BULLLOTO, MiHIMyM — NEepPLLOro CopTy.

«Yci HaWi nocTa4anbHWMKM i B3arani Bci B YKpaiHi 3HatoTb: «JTtocTaopd» 6epe TiNbKM HaMKpaLLy CUPOBUHYY, -
KayKe reHepanbHuit anpektop OnekcaHap Camoxsanos. TOB «/lioctaopd» Ha NOCTIMHI OCHOBI cniBnpaLtoe
3 TeTpallak, NiAnpMEMCTBOM, siKe Tex 3anpoBaaunno B cebe cuctemy HACCP. Tomy € NOBHA YNEBHEHICTb Y
AKOCTI Ta 6e3NeYHOCTi AN XapuyoBOi NPOAYKLIT KOMMNIEKTYIOUMNX | AONOMINKHUX MaTepianis, MUAHUX, Ae3iHdi-
KYIOUMX, iHWKUX XiMiYHMX 3ac0biB, AKMX NoTpebye BUPOOHULTBO. BCTAHOBAIOETLCA M MNOCTIMHA B3AaEMOAIA 3 iH-
LUMMM NOCTavaIbHUKaMMU.

Monitnka TOB «Jltoctaopd» y chepi 6e3neyHocTi XapuyoBUX NPOAYKTIB CNOHYKAE A0 BUKOHAHHA TaKUX BUMOT
iHWWMMK NigNnpPUEMCTBAMM, AKI € NOCTaYaibHMKamM TOBaApUCTBA, Aa€ MOMY BNEBHEHICTb Y MOBHOMY 3308B0-
NeHHI noTpeb LiNboBOoi ayanTOopii — CNOXKKNBaYiB MOIOYHOI NPOAYKL,i.

TOB «J/lioctaopd» (InniHui), peanisytoumn cBoto NPOAYKLi0 Yepes ToprosenbHi MepesKi, bepe yyacTb i y TeH-
Oepax Ha 3abesneyeHHA MOJIOYHOW NPOAYKLIED BaraTbox GIHOAMKETHUX YCTAaHOB, cepes AKMX Migpo3ainv
«YKp3ani3HuLi», 3arabHOOCBITHI | AUTAYI 3aKNaau, 3aKNaM OXOPOHU 340pOB’A. 3p0O3yMiNo, WO NUTAHHA
6e3nevyHOoCTi 3raflaHoT NPOAYKLi € KKOYOBUM MOMEHTOM Y MOAITUL CTaNOro PO3BMTKY NiANPUEMCTBA.

«3apa3 HEMOKANBUI PO3BUTOK Be3 BNPOBAAKEHHA CUCTEM DE3MNEYHOCTI, CUCTEM MEHEAKMEHTY, Lo 3abes-
neyyBanu 6 6e3neyHicTb NPOAYKLIi, AKY MM MOXKEMO rapaHTyBaTM Ha BCiX eTanax BUPOOHMUTBA Ta CNOXKMK-
BaHHA», — MOACHIOE CNiB3aCHOBHMK BikTop Baalyk.

Mpw rapmoHi3aLii yKpaiHCbKOro 3aKoOHOA4aBCTBA 3 EBPONENCBKMM Yy paMKax imnaemeHTaLii Yroan npo acoui-
aujito Ykpainu 3 EC 3'aBunaca 4itka nporpama fiii CTOCOBHO 3anpoBaAyKeHHA CMCTeMM 6e3MeYHOCTi Xap4oBuX
NpoAyKTiB, AKa byna peanizosaHa TOB «Jlioctgopd».

JOoAATKOBO. T30B «JTtoctaopd». Byn. KoutobuHebKoro, 1, M. lnniHui, BiHHMLbKa 06.., 22700.
Ten.: +380 (4345) 2-10-94, +380 (4345) 2-11-94

https://tinyurl.com/vd94j46




BE3MNEKA NPOAYKTIB XAPYYBAHHSA

[[APAHTOBAHA BE3MNEYHICTb XAPYOBOI NPOAYKLIT
— OEBI3 MPAT « Morunnie-IMoalnbCbKni
KOHCEPBHWW 3ABOA»

o M. Morunis-MoainbcbKknii, BiHHMLbKa 061acTb

PE3IOME. KntoyoBoto npobnemoto MpAT «Morunis-NoainbCbknii KOHCEPBHUIM 3aBOAY» € 36epeXKeHHA KOHKY-
PEHTOCMPOMOXKHOCTI CBOET NPOoAYKLii. FapMOHi3aLia yKpaiHCbKOro 3aKOHOA4aBCTBA 3 EBPOMENCbKMM Y pamKax
imnnemeHTauji Yrogm npo acoujauito chopmyBana YiTKy nporpamy Ai CTOCOBHO 3aMpOBaAKeHHs cUcTeMm
6e3MneyHOCTi XapuyoBUX NPOAYKTIB, AKa byna peanisoaHa ToBapucTsom. Ha cboroaHi « Morunis-NoginbcbKuia
KOHCEpPBHMI1 3aB04» NOCTIMHO 3A4INCHIOE BUMYCK NPOAYKLIT A1 Pi3HMX BigomMmux KomnaHiin/6peHais 3 YKpaiHu,
CLWA, Hime4wuunHn, Nlutew, JlaTsii, I3painto, binopyci Ta Mongoswu.

NPOBJ/IEMA. OCHOBHOIO BAaCTUBICTIO KOHKYPEHTOCMPOMOMKHOCTI € Te, L0 BOHA NOKA3YE, HAaCKiNbKN edeKTu-
BHO NpPaLLlOE KOMMAHIA 418 3340B0OIEHHA NOTPeb CBOIX CNOXKMBaYiB MOPIBHAHO 3 KOMNAHIAMU-KOHKYPEHTaMM
Ha PUHKY. PiBeHb KOHKYPEHTOCMPOMOMKHOCTI TOBAPiB MOXKe OYTW YiTKO BU3HAYEHUM Y TOM CaMUi MOMEHT,
KO/IM TOBap MOTPANAAE HA PUHOK A0 CMOXMBAYiB i TamM (AaKTUYHO NPOXOAUTb NepeBipPKY Ha BiAMNOBIAHICTb
notpebam Ta cMakam nokynuis. NMpoayKuis, ska Hanbinble BiANOBIAAE TaKMM BUMOTam, i byae HalibinbL
KOHKYPEHTOCNPOMOXKHOI cepef, BiAnoBiAHMX ih ToBapiB-aHanoris. MpoTe NOTPiGHO Nam’ATaTH, WO Te, WO
CbOroAHi Nof06aeTbCA NOKYNLIO HalbiNblue, MOXKe CTaTh MoMy abCONOTHO HEMOTPIOGHMM YyiKe 3aBTpa, afKe
MW }KMBEMO B €MOXy TEXHONOTIYHMX iHHOBALN, fe BCe 3MIHIOETbCA HaA3BUYANHO LWBUAKUMU TEMMNAMMU.

PE®OPMA. BHeceHHA 3MiH g0 3aKoHy YKpaiHu

XonoannbHe obnagHaHHA gna 36epiraHHA | nepepobku
naoAoBo-ArigHol npoaykKuii. ®oto: Irop Hikonauyk

«Mpo OCHOBHI NPMHLUMMM Ta BUMOTM A0 He3neyHo-
CTi Ta AKOCTI Xap4yoBMX NPOAYKTIB» YHACAIAOK iMmn-
nemeHTayii Yroamn npo acouiauito Ykpaidu 3 €EC cno-
HYKa€ NiANPUEMCTBA BNPOBaAXYBaTU CUCTEMUN KO-
HTPOAIO AKOCTI CBOEI NPOAYKLIji.

MobyaoBa Xxap4oBOro NaHLora K HOCIA EANHUX BU-
MOT .0 6e3neyYHOCTi NPOoAYKLIT, NOYMHAOYM Bif BU-
POBHMKIB CMPOBMHU i 3aKiHYYOUYM NPOCTEXYBaHi-
CTIO 32 NPUHLMNOM KKPOK Bnepeay, A03BOAE NiA-
NPUEMCTBY FiIHO NPOMNOHYBATK CBOK NPOAYKLO Ha
BHYTPILLHIX Ta 30BHILWHIiX pUHKax. Mig «kpoKom Bne-
pea» MA€EeTbCA Ha yBa3i, WO KOXEH onepaTop Nnosu-
HEH BU3HAUYUTK, KoMy Bynun BignpasneHi napTii ro-
TOBOI NpoAyKLUiji. «<KpOK Ha3aa» NoAAra€ B TOMy, LLO

KOXeH onepaTop PWHKY MOBMHEH BWU3HAYaTW, AKi
came napTii CMPOBMHM Ta Bif AKOro BUPOOHMKa BiH OTpMMaB.

HaaBHICcTb y CTPYKTYpi BUpOBHULTBA edeKTUBHOT cucTeMmn 6e3neyHoCTi XapuyoBol NPoayKLii, AKa Bignosiaae
Ha/fIeXXHUM EBPOMNENCBKMM MPaKTUKaM, A03BOAMMAA « Mormnnis-lNoaifnbCbKOMYy KOHCEPBHOMY 3aBOAY» 3amnpo-
NOHYBATW CBOIM CNOXMBAYaM HOBY AKICTb CBOEI MPOAYKLIl.



PE3Y/IbTAT. Y:ke 6arato pokiB nocninb MpAT «Morunis-NoAinbCbKMit KOHCEPBHMUIN 3aBOAY» BU3HAETLCA Of-
HUM i3 nigepis cepen naogonepepobHUX NignprMemcTs BiHHMLbBKOT 06nacTi. MignpremcTeo mae 6araToniTHIN
[,0CBiA BUPOOHMLTBA KOHCEPBOBAHUX NPOAYKTIB i cnewianisyeTbca Ha BUPOOHULTBI COKIB Ta OBOYEBOT KOHCe-
pBaLii 3 1999 poky.

PedopmyBaHHA AiANbHOCTI 3aBOAYy NOAATano B 3abe3nedyeHHi NiANPUEMCTBA AKICHOK CMPOBUHOLO, 3abe3ne-
YeHHi HanexXHoro 36epiraHHA CMPOBMHMU, HANENKHUX TEXHONOTIYHUX YMOB BUPOOHMLITBA, HABYAHHA Nepco-
HaNy Ta AOTPUMAHHI HUM HANEXHUX FirNEHIYHMX BUMOT, @ TAKOXK Y 3aNpoBaAKeHHI cuctemm 6esneyHocTi npo-
OYKUji Ta KOHTPO/IO B KPUTUUYHUX KOHTPONbHUX TouKax (HACCP).

3aBAsAKKM BiaNpaLbOBaHOMY MeXaHi3My cniBrnpaLli KOMMaHia Hanaroanna BUPOOHMUTBO NPOAYKLii BUCOKOI
AKOCTi Ta 3abe3neynna NocTiiHMUIM KOHTPOJIb YCbOTo MPOLLECY — Bifg, 3aMOB/IEHHA YNAKOBKM, CUPOBUHU, BUPO-
6HMUTBA TOBApY M A0 NOCTa4YaHHA Ha CKNad roToBOI NPoAYKLi.

MianpUeEMCTBO BUKOPUCTOBYE Mif CaAKaHHA POAIoYi CiNbCbKOroCcnoAapcbKi 3eMi B EKONOTIHHO YNCTOMY pait-
oHi Mogainna. Y npoueci BUpOLLyBaHHA 3aCTOCOBYIOTLCA TiZIbKU PyYHi meToan o6pobKu Ta 36opy. Moaus i 06-
pob6Ka FpYHTY 3A4IMCHIOETbCA CY4aCHO Ci/ibCbKOrOCNOAapCbKOoto TexHiKow. [Aaa 36epiraHHa 3ibpaHoro Bpo-
»Kalo BUKOPUCTOBYETLCA CneLjianbHe XxonoaubHe 0bnagHaHHA Ha 5000 T.

YA NpoAyKLis BUTOTOBASETLCA 3 HAaTypab-

Cknagcbke NpUMiLLLeHHSA i3 roToBoto npoaykuieto MpAT «Morunis-
MoajinbcbKkunii KOHcepBHUI 3aBoAY». DoTo: Irop Hikonaliuyk

HUX iHTPELIEHTIB, 3 BUKOPUCTAHHAM Cy4ac-
HUX TeXHONOriN BUPOBHMLTBA, i dacyeTbea
nepeBaKHO B CKNAHY Tapy, WO A3E 3MOry
MaKCMManbHO 36epertu ii AKICTb i KOPUCHI
B/IaCTMBOCTI. AKICTb MpOAyKLii nepesipa-
€TbcA cepTudikoBaHow nabopaTtopieto.
Kpim TOro, nianpuemcrso ycniwHo 3aiic-
HIOE BUNYCK NpoayKuii B cermeHTi PRIVATE
LABEL ana iHWKWX BigOMUX KOMNaHIN.

MianprMemcTsom 3anpoBaj)KeHa cuctema
HACCP.

«Ana Morunnis-NoAinbCbKOro KOHCEPBHOTO
33aBOAY € HAA3BMYAMHO BAXK/IMBUM HE NLLE
BUPOBAATU AKICHY Ta 6e3neyHy NpPoAyKL,ito,
a W 3acTocoByBaTW iHWIi cnocobu niasu-
LWEeHHA KOHKYPEHTOCNPOMOXKHOCTI CBOEI

NPOAYKLUii HAa PUHKY, 30KPEMA HaNeXHi €B-
poneincbKi BUPOBHMYI NPaKTUKKM», — noBigomnse KepisHUK MpAT «Morunis-MNoainbCbKMin KOHCEPBHUI 3a-
Boa» borgaHa bpanyeHko.

Ha cborogHi MpAT «Morunis-MoginbCbKnit KOHCEPBHWUI 3aBOA» MOCTIMHO 34iMCHIOE BUMYCK NPOAYKLIi ans
Pi3HUX BiZOMUX KOMNaHiin/6peHais 3 Ykpainu, CLUA, Himeuunnn, Niuten, Natsii, I3painto, binopyci Ta Mon-
[0BW.

ToBapuCTBO NiATPUMYE KiNbKiCTb poboumnx micub Ha piBHi 200.

0oaATKOBO. MpAT «Morunis-lNMoAinbCbKMii KOHCEPBHUIA 3aBOAY. BY. [HICTpoBCbKa 60,
M. Morunis-MNoginbcbkuiA, BiHHMLUbKa 064., 24000

https://tinyurl.com/wv8hbg3




BE3MEKA MPOAYKTIB XAPHYBAHHA

3ABAAKN cCTEMI HACCP
XMINbHUUBKWUI 3ABOA « MIONOYHUN BISUT»
NOYAB EKCMOPTYBATU CBOIO NPOAYKLIO

o M. XMiNIbHUK, BiHHWLbKa 06nacTb

PE3KOME. Hu3bKa KynisesibHa CNPOMOKHICTb YKPATHCbKMX CMOXKMBAYiB i 0OMeEKEHICTb 06CATiB BHYTPILUHBOTO
NONMTY Ha NPOAYKLiO 3aBOAY CTa/In NPUYNHOIO MNOLYKY XMiIbHULIbKMM 33BOAOM CYXOro 3HEXMPEHOro Mo-
NoKa «MOJIOYHWI Bi3UT» HOBUX PUHKIB 30YTy, Y TOMY YMcAi Ao KpaiH EC. Lie cTano BUKAMKOM 1A Nignpuem-
CTBa, OCKiNIbKM NOTPebyBano npuseseHHA npoleayp BUPOOHULTBA, NepepobKu, pO3NOBCIOAKEHHA Ta BBe-
3€HHA NPOAYKTIB TBAPUHHOIO NMOXOAXKEHHA, NPU3HAYEHUX ONA CNOXKMBAHHA NIOAMHOMD, Y BiANOBIAHICTL A0
ctaHaapTie EC. Tenep nignpreMCTBO EKCMOPTYE CBOIO NpoayKLito Ao Binopyci, /inteu Ta MopaaHii.

APOB/IEMA. OaHuUM i3 Knto4oBux GakTopiB, AKi XapaKTepusyoTb 6e3neyHicTb NpoayKLii Ha puHKax €EC, € ao-
TpumaHHa sumor Adupextmusm 2002/99/€C, wo, cepen iHworo, nepeabayae 3anposagxeHHa sumor ISO
22000:2005, IDT «Bumoru ao byab-akux opraHisaLii xapyoBoro naHutoray. Llel ctangapT NOeAHYE NPUH-
umnu cuctemmn HACCP i KpoKu i 3acTocyBaHHS, po3pobneHi Ta y3aranbHeHi Codex Alimentarius. NMoegHaHHsA,
33 NiACYMKamMu ayauTy HeobxigHuUX nporpam-nepeslyMmoB i3 NN1aHOM aHanidy HebesneyHnx YNHHUKIB, Mano
KNHOYOBE 3HAYEHHA A/1A CTBOPEHHA Ha NiANPUEMCTBI ePEKTUBHOI CUCTEMM YNPaBAiHHA Be3neyHicTio Xxapyo-
BUX NPoAyKTiB. BignosiaHo ao ctaHaapty HACCP yci Hebe3neyHi YNHHUKU, BUHUKHEHHSA AKUX Y Xap4OBOMY
NaHLOrY MOXHA O0BrpyHTOBAHO O4iKyBaTW, 30Kpema HebesneyHi YUHHMKK, NOB’A3aHi 3 TUNOM 3acTOCOBYBa-
HOro npouecy Ta BUPOBHMUYNX NPUMILLLEHb, BYN0 iaeHTUdIKOBaAHO I OLiHEHO.

MNignpnemcTso mano BMpiWLNTK np06nemy npueeaeHHA ymoB B1aCHOTO BMpO6HMLI,TBa A0 ONNUCaHUX BuLLe BU-
MOT.

PE®POPMA. YHacniaok peanisauii nonoxeHb Yrogm npo acouiaito YKpaiHu Ta EC 6yau npuitHATIi 3aKoHKU YK-
paiHu «Ipo OCHOBHI NPUHLMNKN Ta BUMOTKN A0 6e3neYHOCTi Ta AKOCTi Xap4oBMUX NPoAYKTiB» Ta «[po aepKas-
HWIA KOHTPO/Ib 33 AOTPMMAHHAM 3aKOHO/AABCTBA

XMiNbHULBKMI 3aBOA, CYyXOrO 3HEXMPEHOrO MOOKA «MONOYHMI
Bi3UT», M.XMifIbHUK, BiHHWULbKA 06/1. PoTo: OnekcaHap Conoryb

Npo XapyoBi NPoAyKTW, NObBiYHI NpoAyKTU TBa-
PUHHOTO MOXOAXKEHHS, 340poB’A Ta 6Hnarono-
lyy4da TBApUH», AKI CTUMYIOBANN YKPAIHCbKUX
BMPOOHMKIB iHBECTYBATK KOLITK B Nporpamm 6es-
NEeYHOCTI CBOEI NPOAYKLT.

PE3Y/IbTAT. Mignpnemctso «MONOYHUI Bi3UT»
ON1A NpUBeAeHHA y BiANOBiIAHICTb 40 3aKOHOAaB-
ctBa €EC npouenyp BMpobHMUTBA, NepepobKku,
PO3MNOBCIOAMKEHHA Ta BBE3EHHA NPOAYKTIB TBa-
PUHHOIO NOXOAXKEHHSA, MPU3HAYEHUX ANA COXKMU-
BaHHA IOAMHOO, PO3p06M0 Ta BNPOBaAWIIO CU-
CTeMM ynpasAniHHA 6e3neyvHicTio BignoBigHO Ao
gumor [CTY ISO 9001-2009 «Cuctemun ynpas-
NiHHA AKicT0. Bumorm» Ta cuctemmn ynpasniHHA
6€e3MeyHIiCTI0O Xap4yoBMX MPOAYKTIB HA OCHOBI
npuHumnis HACCP (ACTY 4161-2003 «Cucrtemm




ynpaBAiHHA 6e3neyvHicTio xap4yoBux npoayktie», ACTY ISO 22000:2007 «Bumoru ao 6yab-aKuUX opraHisauii
Xap4yoBoro naHutora»). MianpmMemctso 3abesnedye HaneKHy AKICTb Ta €KOIOTYHY YNCTOTY CUPOBUHU, BUKO-
PUCTOBYE BMK/IIOYHO HATypasibHi MPOAYKTM i 3aCTOCOBYE Cy4acHe HOBE TEXHOJIOTYHE 061aAHaHHS.

ACOPTUMEHT MONOYHOT NPoAYKLii 3aBoAy «MoNoYHUI Bi3UT» BYB po3LWMPEHNIt | 0 Hboro ByNo AoAaHO Ma-
CNO CONOAKOBEPLUKOBE, KMCIOMONOYHY NPOAYKLID, CyXe 3HEXUpPEHEe MONOKO, TBepai M HaniBTBepai cupu
(«Moainbcbkniny, «fayga» «fonnaHACbKUnY», « BYKOBUHCbKUNY, «KOpONiBCbKUI», « KypOopTHUIA» Ta iHLWI).

XMIiNbHULBKMIN 3aBOA, CYXOr0 3HEKMPEHOTO MONOKa «MONOYHNI BiI3UT» CTaB O4HMM i3 BUSHAHUX NigepiB ne-
pepobKM MonoKa y BiHHULUbKiN obnacTi. «[icns BNpoBaAMKeHHs Ha NiANPUEMCTBI CUCTEMU YNPABAIHHA PU3K-
Kamu Ta cuctemm HACCP Hawwi cnouBayi oTPMMaAnM MOXKAMBICTb CNOXKNBATU Be3NeYHMi Ta AKICHUN NPOAYKT
i nonobunu oro. Came ixHi BiAryKu Ta ixHit BUBip npoAayKLii nia mapkoo « MOIOYHUI Bi3UT» cepep, pi3HO-
MaHITTS iHLMX MOIOYHUX BUPOBIB CTanM O4HUM i3 BaXKIMBUX YNHHUKIB YTPUMAHHA HAMM NiAePCbKUX NO3ULLIM
Ha PUHKY PerioHy», — 3ayBa’Ky€e ro/i0Ba NpaBAiHHA Moa0Ko3aBoAy MuKona HOpunwuH.

MiaNPUEMCTBO OTPMMANO A03BiN HA EKCMOPT MOJIOYHOT NpoAYKLii Ao KpaiH EC i 3ailicHoe ekcnopT Ao bino-
pyci, iuten Ta MopaaHii.

CTtane eKOHOMIYHe CTaHOBMLLE NiANPUEMCTBA [03BONAE MOMY BYyayBaTU CUPHUI LEX | PEKOHCTPYIOBATU iCHY-
UM TeNN0BMIA BY301. YacTMHA KOLITIB PeiHBECTYETLCSA B iHLWI NpnbYTKOBI Hi3HecH, 30Kpema B 6yAiBHULTBO
HOBOTO NliKYBa/IbHO-0340P0OBYOI0 CAaHATOPIIO Y M. XMiNbHUKY.

OOOATKOBO. TOB «XMiNlbHULbKKIA 3aBOA, CYXOT0 3HEXMPEHOTO MO0Ka «MOI0YHMI Bi3UT». BYA. YepBoHOro
K03aUTBa, 2, M. XMiNbHUK, BiHHMLbKa 06., 22000. Ten.: +38 (04338) 2-22-61, e-mail: vizitO5mz@ukr.net

https://tinyurl.com/rdhjgk6




BE3MNEKA NPOAYKTIB XAPYYBAHHSA

PE®OPMA TEXHIYHOIO PEIY/TKOBAHHA
— WAAX 40 YCNIXY BITYU3HAHOTO BI3HECY
TA BUXOOY HA EBPOMENCBKUIN PUHOK

o M. IBaHO-PpaHKiBCbK

PE3IOME. Buxig Ha eBpONENCbKUIA PUHOK 4,0 BNPOBaAKEHHA pedopmM TEXHIYHOrO peryntoBaHHA 6yB Hag-
3BMYANHO CKNAgHMM ANA YKPATHCbKOro BUPOBHHUKa, a Mannii Ta cepegHiit 6isHec YacTo BiAMOBASAAMCA Big, L€l
iaei, agrKe cyuinbHa HEBIQNOBIAHICTL HALWOrO 3aKOHOAABCTBA EBPONENCbKOMY Oyia CEPNO3HMM TEXHIYHUM
6ap’epom y Topriei. IHO3EMHi TOProBi NapTHEPU He BU3HABAIM Pe3ynbTaTiB AiANbHOCTI HaliOHaNbHUX Opra-
HiB 3 OLiHKM BignoBigHOCTI Ta meTponorii. Hanpuknaa, cepTudikauito npoaykuii cnhig 6yno nposoguTtn Aga
pa3u — B YKpaiHi 11 3a KOpAOHOM. 3aBAAKN pedOopMyBaHHIO CUCTEMM TEXHIYHOrO peryatoBaHHA AN «IBaHo-
P paHKiBCbKCTaH4APTMETPOOrIA» NignMcano yroay 3 aHanoriyHow MeTPONOoriYHO ycTaHoBO Y CAoBaYUMHI
Npo B3aEMHe BU3HAHHSA cepTMdiKaTiB 3 OLIHKM BignoBigHoCTI. | Tenep BITYN3IHAHOMY BUPOBHMKY NpuU eKcno-
PTYBaHHi He NOTPIGHO NPOXOAUTM NOBTOPHI NpoLeaypu B 060X KpaiHax.

NPOB/IEMA. HusbkKa iHBecTUUiiHa NpnBabAnBICTb chepu TEXHIYHOrO perytoBaHHA Ta 3aXUCTy NPaB CMOXKMK-
BayiB He CNPUANN BNPOBaAMKEHHIO iHHOBaLN y 6i3Heci. MNowmnpeHHA HeaobPOCOBICHOT KOHKYpPEHL,ii Npu3Bo-
AWMNO [0 HAaCUYEHHA PUHKY HeJ06POAKICHO NPOoAYKLiELD.

YNoBisIbHEHHS PO3BUTKY CUCTEMW TEXHIYHOrO PEryatoBaHHA Ta 3aXMCTy Npas CNOMKMBayis 6yN0 CNPUUYMHEHO
TaKUMMU YNHHUKAMM:

®  BUKOPUCTAHHA 3aCTapiNnNX CTaHAAPTIB KONNWHLOro PagAaHcbKoro Cotosy;

®  HeBiANOBIAHICTb MeTPONOriYHOro 3abesneyeHHA BUPOOHMLTBA NPOAYKLT CyYacHUM BUMOTram;
e BifCYTHICTb AepaBHOro pMHKOBOro Harnsay 3a 6esnekoto ToBapis, pobiT i nocayr;

®  HepoCTaTHIM piBEHb BUKOPUCTAHHA Cy4yacHUX iHGOPMaLiMHMX TEXHONOTIN;

e HepocTaTHE diHaHCyBaHHA chepu TEXHIYHOrO peryntoBaHHA Ta 3aXMCTy NPaB CNOXMUBaYis.

PE®POPMA. 3a3HaueHi npobnemu notpebysanm i noTpebytoTb po3B’A3aHHA | Hagani, agKe poboTn 3 yaoCKo-
HaNEHHA CUCTEMM TEXHIYHOTO PEry/ItoBaHHSA Ta CNOXMBYOI MONITUKM BEAYTbCA | A,0CI, KOOPANHYETLCA AiANb-
HICTb OpraHiB BUKOHaBYOI B/laan y chepi TeXHIYHOro peryitoBaHHS Ta 3aXUCTY NpaB CNOXKMBAYIB, HA/IEXKHOTO
opraHisauiinHoro, maTtepia/ibHO-TEXHIYHOTO i piHaHCOBOro 3abe3neyeHHs.

[ns peanisauii uiei meTn, a TaKOXK 3abe3neyeHHs 3aXMCTy NpPaB CNOXKMBaYiB OCHOBHY yBary 6ya10 npucBsaYeHo
PO3B’A3aHHIO0 TAaKNX BA*KNIMBUX NUTaHb, SK:

®  y/I0CKOHa/IeHHA 3aKOHOA4aBY0I 633K 3 MUTaHb TEXHIYHOrO peryatoBaHHA Ta 3aXMCTy NpaB CNOXMBaYiB
BigNoOBigHO 0 BMMOT Yroam npo TexHivHi 6ap’epwm B Toprieni CBiTOBOI opraHisaLii Toprisni, ANpeKTUB
€C;

®  y/I0CKOHAJIEHHA NpoLueaypy HagaHHSA BiTYM3HAHUM Ta iIHO3EMHMM KOpUCTyBavyam iHbopmaL,ii 3 nuTaHb
CTaHAAPTM3aLLii, MeTpOoJIOorii, OLiHKKU BiANOBIAHOCTI;

e 3abe3neyeHHA nepexoay Bif cMcTemMU 060B’A3KOBOIT cepTMdiKalii 4O CUCTEMM OLHKM BiANOBIAHOCTI 3ri-
LHO 3 BUMOTaMM MiXKHapOAHUX CTaHAAPTIB;

®  y/I0CKOHA/NIEHHA HaLioHaNbHOT eTaNoHHOI 6a3n, MeTponoriYHoro sabesneyeHHs BUPOOHMLTBA TOBapIB,
BMKOHaHHA pobiT i HagaHHA nocayr;

e  BMPOBAAMKEHHS MiXXHapPOAHWX CTaHAAPTIB Ta CTaHAapPTIB Aepkas-yneHis EC BignosiaHO A0 NoTpeb Ha-
LiOHaNbHOT EKOHOMIKY;



®  3aMpoBaf)KeHHs AepXaBHOro PUHKOBOro HarnAAy 3a 6esnekot ToBapis, PobiT i nocayr;

®  CTBOPEHHS ePeKTUBHOroO MexaHiamy ¢iHaHCyBaHHA Ta MaTepiaNbHO-TEXHIYHOro 3abe3neyeHHs Ppo3Bu-
TKY chepu TEXHIYHOrO peryatBaHHA Ta 3aXMCTY NpaB CNOXMBaAYiB.

3a eBPONENCHKMMUN BUMOFaMM TEXHIYHE PEryNOBAHHSA Ta 3aXUCT NPaB CNOXMBaYiB HeObXiAHO 34iMcHIOBATH
33 NPMHUMNAMM BiKPUTOCTI Ta NPO30POCTi Npouecy Po3pobseHHA Ta NPUAHATTA TEXHIYHUX PErnameHTiB i
3aCTOCYyBaHHA Npoueayp OLUiHKK BigNOBIAHOCTI, 3aCTOCOBYBATM iHHOBALMHI Nigxoan A0 PO3B’A3aHHA Npo-
6nem, 3abe3neyvyBaTu pPiBHICTb LLOAO 3aXMCTY NPaB BiTYU3HAHUX TA IHO3EMHUX BUPOBHUKIB.

Onsa Toro, wob gonomorty YKpaiHi NpuUBECTU TEXHIYHI BUMOIM Ta CTaHAAPTU Y BiANOBIAHICTb [0 EBPONENCH-
KUX i 3MIHWUTU Npoueaypy AepKaBHOro Harnady 3a A0TPMMaHHAM Uumx Bumor, EC npodiHaHCyBaB NPOEKTU
«MornnbneHHAa rapmoHisauii mix YkpaiHoto Ta EC y chepi TexHiuHUX b6ap’epis y Toprieni» Ta «lMocuneHHn
CMPOMOXKHOCTI HauioHanbHOro opraHy cTaHAapTM3aLii YKpaiHn», yyactb y akux B3ano Al «IsaHo-PpaHkKis-
CbKCTaHOAPTMETPOIOrifA».

PE3Y/IbTAT. BnpoBaaKeHHA pepopmm TEXHIYHOIO pery/toBaHHA 3ara/iom cnpuae epekTMBHOMY Ta ANHaMI-
YHOMY PO3BUTKY Bi3Hecy. 3aBAAKKU Aeperynsuii 6yn10 ckacoBaHO HagMipHI perynatopHi obmesKeHHA Ta Hee-
dEeKTUBHI Npoueaypy KOHTPOII, CKACOBAHO HAA/IMLLKOBE NiLleH3yBaHHA, 3acTapini cucrem ceptudikauii, mo-
HITOPUHTY, 34iAICHEHHA eKCnepTus Ta iHWKUX obmexkeHb ana b6isHecy. Lle He nnLle 3mMeHLWMA0 agMiHicTpaTmB-
HUI TUCK Ha Bi3HEeC, a M 4310 MOXKAUBICTb Bi3HECY CKOHLEHTPYBATMCA Ha CBOTM OCHOBHIN AiaNbHOCTI.

JepkaBHe nignpruemcTBo «IBaHO-PpaHKiBCbKNI HAYKOBO-BUPODBHUYNI LLEHTP CTaHAaPTU3aLIT, MeTpoorii Ta
ceptudikauii» (4N «IBaHO-PpaHKIBCbKCTaHAAPTMETPOOTIAN) € OAHUM i3 YOTUPLOX METPOJIOTIYHUX LEHTPIB
B YKpaiHi, AKi matoTb [epKaBHi eTanoHM Ha CBOil 6asi, Wo 403BOAAE NIANPUEMCTBAM PEFiOHY NepeBipaATH
cBO€ 0b61agHaHHA TYT, Ha MicLi.

AN «IBaHO-®PpaHKiBCbKCTaHAAPTMETPO/IOrIA» € TepuUTOpiabHUM opraHom [enapTameHTy TeXHiYHoro pery-
NtoBaHHA MiHicTepcTBa EKOHOMIYHOIO PO3BUTKY | TOPriBAi YKpaiHU, AKMIA 3abe3nevye BUKOHAHHA pobiT i3 me-
Tponorii, cepTudikau,ii Ta cTaHAAPTU3ALLT, HAAAHHA HE3aNeXHUX, OCTOBIPHUX, pe3ynbTaTiB BUNPobyBaHb Ha
BMCOKOMY HayKOBO-TEXHIYHOMY PiBHi Y BigNOBIAHOCTI A0 MiKHAapoaHUX cTaHaapTie. OcHOBHe 3aBgaHHAa A1
«IBaHO-PpaHKIBCbKCTAaHAAPTMETPONOTIA» — CNPUATU | LoNOMaraTm BUpOOHMKaM Ha ycix eTanax BUPOHHUYOro
npowecy 3ag1Aa NigBULLEHHA AKOCTI NOC/Yr Ta NPOAYKL,i, 8 TaKOXX KOHKYPEHTOCMPOMOXKHOCTI BiTYM3HAHUX
TOBApPiB HAa EBPOMENCbKOMY PUHKY.

3aBaaKkn pedopMyBaHHIO CUCTEMU TeXHIYHOro peryatoBaHHa AN «IBaHO-PpaHKiBCbKCTaHAAPTMETPONOTIA»
nianucano yrogy 3 aHaAor4YHOK METPOJIOTiYHO YCTaHOBOK Y COBaYYMHi NPO B3aEMHE BU3HaHHA cepTudi-
KaTiB 3 OLLiHKM BigNoBigHOCTI. | Tenep BITYN3HAHOMY BUPOOHUKY NpU eKCNOPTYBaHHI He NOTPIGHO NpoxoanTn
NOBTOPHI Npoueaypu B 060X KpaiHax.

MpeactaBHMKKM The Physikalisch-Technische Bundesanstalt (PTB) — HaLioHaNbHOrO METPOJIOFYHOrO IHCTUTYTY
Hime4unHmM nig yac ekcnepTHOi NepeBipKku eTanoHHoi 6a3un [N «IsaHO-PpaHKiBCbKCTAaHAAPTMETPOIOTIA» 3a-
3HAYMNIM BUCOKWI piBEHb OpraHisauii pobiT Ta KBanidikaLlii nepcoHany, a TaKOXK HAa OCHOBI OTPUMAHUX AAHUX
cdopmyBanm nponosuuii 4o MiHicTepcTBa EKOHOMIYHOFO PO3BUTKY LLOAO BAOCKOHANAEHHA CUCTEMU METPO-
norii B YKpaiHi B uisomy.

Nianucytoun yroam 3 Eeponeiicbknm Coto3om, YKpaiHa B3sana Ha cebe 3060B’A3aHHA LLOA0 NOETanHoro Bnpo-
BagyKeHHA cnctemu HACCP (Cuctema aHanisy pusnkiB, He6e3NeYHNX YUHHUKIB | KOHTPOJIO KPUTUUYHUX TOYOK)
y Xapuosiit ranysi. MpoBigHi cneuianict NignpuemcTBa HaAalTb KOHCYNbTAaTUBHY AOMNOMOrY LWOA0 PO3pob-
NEHHA LUX cnucTeM BUPOBHUKaM. A LLbOro poKy po3noyanacs poboTa woao snposagxeHHAa HACCP y iganbHax
LWKIN Ta cafouyKiB. YKe NpoBeneHo pas Hapas 3 IBaHO-PpaHKIBCbKMM AenapTaMeHTOM OCBITU Ta SUPEKTO-
pPaMM HaBYaNbHUX 3aKNaAiB i Nig, KOHCYNbTAaTUBHUM HArnaaom npauisHukie A «IBaHo-PpaHKiBCbKCTaHAaP-
TMETPOJIoriA» oNpaLboBaHO NPOBAEMHI MUTAHHA B LLbOMY HanpAMI Ta LWAAXM iX BUPILLEHHSA.

NerkicTb BeAeHHs bisHecy — Le WaaxX A4NA 3a1y4YeHHs iIHBECTULIN B EKOHOMIKY (SIK iIHO3e@MHMUX, TaK | BHYTPILLHiX)
Ta NOLWITOBX A4N1A BigNOBIAHOIO 3pOCTaHHA BHYTPILWWHBLOrO BaNI0BOro NpoAyKTy. Pedopma TexHiYHOro perynto-
BaHHA HabAUXKaE BITYM3HAHOIO BUPOOHUKA 40 PUHKIB EBPONK Ta CBITY.

OOOATKOBO. Bonoanmmp CoKo0BCbKMI, 3aCTYMHUK reHepanbHoro anpektopa Al «IBaHo-PpaHKiBCbKCTa-
HOoapTmeTponoriay. Ten.: +38 (097) 493-10-48.



Be3neka NpoAayKTiB Xxap4yyBaHHA

BE3NEKA NPOAYKLIT TAMCUH- M'ACOKOMBIHATY
— HA KO¥XHOMY ETAMI BUPOBHWULTBA

o M. FalicKH, BiHHMUbKa 0bnacTb

PE3IOME. B YkpaiHi giana 3actapina cuctema 3abesnedyeHHA AKOCTI XxapyoBoOi NpoaykLii, AKa nepesipana
nwe AKICTb roToBOI NpoayKuii. Mpu imnaemeHTauii Yrogm npo acouiauito YKpaiHa cTana 3anpoBagKyBaTtu
€BPOMNENCbKi CTaHAAPTU NPOCTEKYBAHOCTI MOXOAKEHHA XapUOBUX NPOAYKTIB Ha KOXKHOMY eTani ix BUpobHU-
uTBa. «lacnH-m’acokombiHaT» nicna 3anposagKeHHsa cuctemmn HACCP 3mir BUIATUM B Nigepu cepen m’scone-
pepobHUMX NignpremcTs BiHHULbKOT 06nacTi Ta 36epertn 6an3bKo 30-Tn poboumnx MicLb.

NPOB/IEMA. OpHieto 3 OCHOBHUX Npobaem 6yno 3abesneyeHHA AKOCTI CUPOBUHM 3 KOHTPO/IEM YCiX eTanis
npouecy BUPpobHMLUTBA, MOYMHAKOYM Bif, 3aroTiB/i CUPOBUHM i 3aKiHUYOUM ANCTPUOYLiED rOTOBOI NPOAYKLIT
M’ ACOKOMbiHaTY.

[Ons BUpilWeHHA L€l Npobaemn 0gHUM i3 KNOYOBUX MOMEHTIB € AOTPMMAHHA BUMOT EBPONENCBHKUX CTaHAa-
pTiB WOA0 AKOCTI Ta 6€3MeYHOCTi KOPMiB, 3abe3neYeHHA HaNeXHOro YTPMMAHHA TBapUH, KOHTPOJIIO B KPUTU-
YHUX KOHTPONbHUX TOYKaxX 3aBAAKM CUcTeMi AKOCTi ynpaBniHHA 6e3neyvHicTio xapyosux npoayktis HACCP Ta
CraHgapTam cuctemm meHeameHTy AKocTi ISO 22000.

PE®OPMA. 18.05.2017 poky BHacnigoK imnaemeHTaLii Yroam npo acouiauito YKpaiHm 3 EC YkpaiHa npuiiH-
ANna 3aKoH «lpo geprkaBHMIA KOHTPO/Ib 38 AOTPMMAHHAM 3aKOHOAABCTBA NPO XapyoBi NPOAYKTU, KOPMU, NO-
6i4Hi NPOAYKTN TBAPMHHOIO NOXOAMKEHHSA, 340POB'A Ta 61aronony4ya TBAPMH», AKUIA 3aNPOBALMB KOHTPO/Ib
AKOCTiI CUPOBUHMU.

Taki 3MiHM BUMaratoTb 3aNpoBaZKEHHA Ha NiANPUEMCTBI CTPYKTYPH, AKA A03BONAE KOHTPONOBATU BCi eTanu
npouecy BUPOOHULITBA, MOYMHALOUN Bif 3aroTiBNi CUPOBUMHM i 3aKiHUytOUM ii gUCTPUOYLIiED, A6AE NPO AKICTb
Ta 6e3neyHicTb KOpMiB. be3neyHicTb Xap4yoBUX NPOAYKTIB PO3rNAAAETLCA B paMKax iHTENPOBAHOro niaxoay 3a
NPUHUMNOM «Big, Nosa (CTinna) 4o cTony» AK EAUHUIA HeNepepBHUIA NaHLLIOT, AKMI PO3MNOYMHAETLCA 3 BUPO-
6HMUTBA TBAPUHHMX KOPMIB Ta BK/OYAE B cebe (ane He 0bMeKYETbCA) BUPOOHULTBO NEPBUHHOI NPOAYKLT,
06p061eHHA, NAKyBaHHA, TPAHCNOPTYBAHHA Ta 36YT, i 3aKiHYYETLCA CNOXKMBAHHAM Xap4yOBOro NPOAYKTY KiH-
LLeBMM CMOXUBaAYEM.

HactynHum Kpokom nporpamu HACCP € KOHTPO/Ib AKOCTi Ta 6€3NeYHOCTi CUPOBUMHMU, NPABUNLHUX YMOB il 36e-
piraHHA. Ha BCix eTanax TexHONOriYHOro npotecy noTpibeH BeTepMHapHUIi KOHTPOAb. HeabusKky ponb y BU-
NyCKy NPOAYKLIT rpae TexHonoriyHe obnagHaHHSA.

Yci i MOMEHTU NArAK B OCHOBY NPOrpamu 3 BUpieHHA Npobaemm 6e3neyvHocTi MMM "TaicMH-m'acokombiHaT".

PE3Y/IbTAT. lNpuBaTHe NianpuemctBo "MancnH-m'acokombiHaT" BUpobasae m’aco, M’ AcHi NPOAYKTH, TOPrye
XUBUMM TBApPUHAMU, M'ACOM | M'ACHUMM NPOAYKTaMM ONTOM Ta B po3apib y cneuianisoBaHMX marasuHax.

OcHoBHOO Npobaemoto, Ha fKil 30cepegmnaca yeara nignpuemctsa, 6yno 3abesneyeHHs AKOCTi CUPOBUHM.
[obpa reHeTuKa, AKiCHa peuenTypa KOPMIB Ta CyBOpa ririeHa — 3anopyKa NpaBUAbHOT NiArOTOBKM CUPOBUHM
ANs BUPOOHMLUTBA NpoAayKuii. MignpMemMcTBO Mano onikyBaTMCA BAACHUM NAEMIHHUM rocnogapcTBOM i3 me-
Tolo 3abe3neyeHHA cBOIX NOTPeb y CMPOBWMHI Ta 3AiMCHEHHI NOCTaBOK CUPOBUHM iHLLMM BUPOBHMKaM.



Mignpuremctao NobyayBano CBOK CTPYKTYPY TaKUM YMHOM, LL,O BOHA [,03BOJIAE KOHTPOOBATH BCi €Tanu Npo-
Lecy BUpobHMLTBA, MOYMHAKOUM Bif 3arOTiBAi CUPOBUHM | 3aKiHYYIOUM ANCTPUBYLLIEID.

MpoBeaeHa poboTa 3 nocTayanbHUKaMKM KopMmiB. NocTynosBo 6yau BigibpaHi Ti nocTayanbHUKKU, AKi 4OTPUMY-
HOTbCS BUMOT LLLOAO FirieHM Ta 6e3neyHoCTi KopMmiB.

YcA cMpoBUHA, AKa HAagXoAUTb Ha KOMbBIHAT, MPOXOAUTL Aep¥KaBHUA BETEPUHAPHUIA KOHTPOb i WOAHA ne-
peBiPAETLCA Ha BCiX CTaAiAX TEXHOIOMNYHOIo NpoLecy, NOYNHAUYM 3 MOMEHTY NOCTaBKMU Ha NiANPUEMCTBO i
3aKiHYYlO4YM BMMYCKOM rOTOBOI MPOAYKLi.

3aBAAKKM 06naaHAHHIO Bif MmawmnHOobyaiBHUX KoMmnaHilh Matimex i Shaller m’acokombiHaT Bunyckae kosbacy
BULLLOTO raTYHKY, AKY Pafo KynaaTb HaBiTb y EC.

Micna 3anpoBaaXeHHA CUCTEMM YNpaBiHHA Ta KOHTpoato AkocTi HACCP nignpnemcTso oTpMmano Bignosia-
HU cepTudikar.

lapaHTOBaHa 6e3neyvHicTb Ta AKicTb npoayKuii NN "rakcMH-m'acokombiHaT" A03BONSE MOMY YTPUMYBATH Ni-
LepcbKi no3uuii cepen m’aconepepobHux nignpmemcts BiHHMLUbKOT 061acTi, y HenpocTux ymoBax 36epertu
62113bK0o 30-TM pob6OUNX MicLb | OTPUMYBATU CYTTEBUI NPUOYTOK.

OOOATKOBO. MMM "TancuH-m'scokombiHaT". Byn. 3aBoACbKa, 26, M. MacuH, BiHHMLbKa 06.., 23700. Apayyk
BaneHTnH ®enopoBunY, KEPIBHUK Niagnpuemctea. Ten.: +38 (0433) 42-83-42, +38 (0433) 42-15-82, e-mail:
haisynmyaso@ukr.net



BE3NEKA NPOAYKTIB XAPYYBAHHA

HAMBULLWWN PIBEHb NOCAYT ANA
NOKPALLEHHA 310POB'A NHOAEN — TONNOBHUN
NPUHUMN A1ANBHOCTI CAHATOPIHO «PAJOH»

° M. XMinbHUK, BiHHWLUbKa 061acTb

PE3KOME. Big camoro noyatky AianbHOCTI caHaTopito «PagoH» y 2012 poui oCHOBHO npobaemoto ans moro
nofanbloro po3suTKy byna nobyaosa epeKTUBHOI cMCTEMM YNpaBAiHHA, afanTalifa BCiX acnekTiB Moro gia-
NIbHOCTI A0 piBHA EBPONENCHKUX NPAKTMK, LLO BNPOBALKYIOTbCA B paMKax peanisauii Yrogm npo acouiauio
MiXK YKpaiHoto Ta EC, 30Kpema 3anpoBaaKeHHa cuctem ISO 22000:2005 y yacTmHi nobyaoBu ynpasBaiHHA 6e3-
NeKot Ta AKICTIO Noc/Ayr. YHAcNiAOK 3aNpoBaAKeHHS LEl cuctemmn B caHaTopii «PagoH» 6yn0 BCTaHOBAEHO
HoBe 0bnafHaHHA | BNPOBaAMKEHO pernaMeHTH Al nepcoHany, Takoxk 3abesneyeHo NpoLecy BUroTOBAEHHA
Ta BXMBAHHA NPOAYKTIB XapyyBaHHA 33 NPUHLMMNOM BigCTeXeHHA. YiTKe AOTPMMAHHA CTaHAAPTIB MiHiMi3y-
BaNo pu3nKKM Hebesnekn ANA BiABiAyBayiB, a OHOBNEHHA 0340p0BYOI 6a3n caHaToOpPI0 A03BOANAO PO3LLUK-
PUTW CNEKTP NOCAYT.

NPOBJIEMA. BiacyTHiCTb cMCTEMM YNPaBAiHHA AiANbHOCTI CaHATOPItO, WO NOeAHYBafa 6 peasibHe 0340POB-
NEeHHA KAIEHTIB i3 HagaHHAM im AKicCHMX NobyToBUX nNocayr, po3sar, 6e3neyHoro i CMa4yHOro XxapyyBaHHA He
[aBana 3MOrv 3p0bUTK 3aK1aJ KOHKYPEHTOCMPOMOMXKHUM i MPUBYTKOBUM.

PE®POPMA. Ha aymKy KepiBHMUTBA «PasoHy», BUpileHHAM npobaemun 3aknagy morna 6 ctatv aganTauia

BCiX aCMeKTiB AifANbHOCTI 40 PiBHA EBPONENCHKMX NPAKTUK, LLO BNPOBAAKYOTLCA B pamMKax peanisauii Yroan

npo acoujiauito Mi YKpaiHoto Ta EC, 30Kpema,

Bug, Ha peKpeaLiiiHy TepuTOPIlo Ta roJI0BHMI KOPTYC CaHATOpIto 3anposazkeHHA cuctem ISO 22000:2005 vy yac-

RN e I U G TR T ROy (0T o B O SLE LT RS oIlol  THI NoByA0BM ynpaBniHHA 6e3MneKoto Ta AKICTHo

NocAyr, a TaKOX CUCTEMMU TEXHONOTIHHOT Be3neku

HACCP BignosigHo no 3akoHy YkpaiHu «[I1po oc-

HOBHI NPUHUMMM Ta BUMOTM A0 He3neyHoCTi Ta
AKOCTi Xap4YOBUX NPOAYKTIB».

Byna npuiiHATa NoniTMKa ynpasniHHA 6e3neyHi-
CTIO HaAaHHA MOCAYr, fKa 3abe3neynna KOHT-
ponb Ha Bcix eTanax. BianosigHo Ao Hei 6yau
BHECEHi KaniTasbHi 3MiHM B NOriCTUKY MNPOXO-
OXKEHHA 0340pOBYMX Mpoueayp, A0 KOXKHOI 3
AKMX ByN0 3aCTOCOBAHO OHOB/EHI BiANOBIAHO A0
Bumor cuctemm ISO 22000:2005.

NikyBaHHA B caHaTopii 6a3yeTbcA Ha 3acTocy-
BaHHi MiHepasbHOI PafoOHOBOI BOAM 3 BAACHOI
CBEpAI0BMHU. XBOPUM MPU3HAYaOTb KOMMNAEKC

BaHH, OKPEMO Npoueaypu ANA Hil i PyK, @ TAaKOX
Cyxi paZloHOBI BaHHU. Yci Ui npoueaypu NoB’s3aHi i3 3axogamu 6e3neku, OCKiNibKM pagoH — LLe aKTUBHA XiMi-
YHa CMoNyKa 3 pagiaLinHOI CK1aA0BoL0.



Okpemoi yBarn notpebysano snpoBaaeHHs cuctemm HACCP y xap4oBili 30Hi caHaTopito. Came NpUMILLLEHHSA
iAanbHi 4BONOBEPXOBE, i3 OKPEMUMW BXOZAMU ONA KNIEHTIB Ta NEPCOHaNy, WO BKAKOYAN0 M ACHUIA, XON04-
HUI Ta KOHANTEPCbKUI LEXMK, Bifg, camMoro novyaTtky 6yno nobyaosaHo BignosigHo ao craHaapty HACCP.

PE3Y/IbTAT. CaHaTopilt «PagoH» po3no4yas cBO AifnbHicTb Y 2012 pou,i. Mig ogHMM Aaxom caHaTopil 06’ea-
HaB ABa crnafibHi KOpNycu, oANH — NiKyBaNbHO-0340POBUYMN, APYIUI - aNTeKa, CynepMapKeT, pecTopaH, iaa-
NbHA HAa ABi 3a1K. 3aKnag cnevwianisyeTbCca Ha NiKyBaHHI pagoHOBOK BOAOK HeAyr OMNOPHO-PYXOBOro ana-
paTy, CepLEeBO-CYANHHOI CUCTEMM, OPTraHiB ANXAHHS.

Big, camoro novaTtky nepes MeHeAXXMeHTOM caHaTopito 6yN0 NOCTaB/AEHO YiTKe 3aBAaHHA: CTaTU HalKpaLLUM
034,0P0BYMM 3aKAA0M MiCTa-KypopTy XminbHuKa. LLo6 gocartu uiei metun, notpibHo 6yno He nunwwe po3by-
AyBaTW Cy4yacHY meauyHy 6a3y i 3an1y4nTu Ao it 06cnyroByBaHHA Hakpawmx daxisLiB. Baxnmsum enemen-
TOM CTaB piBeHb HagaHHA NOBYTOBMX NOCAYT, AKICTb | 6e3neka xapyyBaHHA, WO YCKNAAHIOBAAACk iHAMBIAYa-
NbHUMM 0COBMBOCTAMM KNIEHTIB 3aKkNaay. Nobyaosa iHTerpoBaHoi cuctemu, Wo noegHysana 6 akicHi o3g0-
POBYI NpoLeAypU i CNpaBXKHIN 3aTULWIOK ANA BiABiAYyBayiB, CTana BUKAMKOM A1A KEPiBHULTBA i NepcoHany
«PapoHy».

YHacnigok peanisauii nonitukn 6esnexkn Ta AKocTi, Wo byna nobyaosaHa BignoBiaHO A0 cTaHaapTis 1SO
22000:2005 Ta HACCP, y caHaTopii «PagoH» 6yno BcTaHOBNEHO HOBe 061aAHAHHA Ta BNPOBaAXKEHO perna-
MEHTU il NepcoHany, a TaKoX 3abe3neyeHo NPoLEecH BUrOTOB/IEHHS Ta BXUBAHHA MPOAYKTIB XapyyBaHHSA
33 NPMHLUMUMNOM BiACTeXeHHs. Bennkuii obcar WwoaeHHoro o6cnyroByBaHHs KNiEHTIB BUMaraB HafaBHOCTI He
MmeHLwe 50-Tn npauiBHMKIB haxoBOro nepcoHany — Kyxapis, odiuiaHTis, NnigcobHmKiB Towo. LLloaHs Biano4ymn-
Ba/IbHUKM MaloTb HA BMBIp A0 AecATKa Neplumx i ApyrMx CTpaB, 3aKYCOK i AecepTiB. Y cepeAHbOMY KOXKEeH
LeHb roTyoTb 55 CTpaB Ha CHiAAHOK, 06ig, i Beuepto, y TOMy YMCNi LIETUYHMX CTPAB 41A Nt0Ael i3 ocobansmmm
notpebamu. TUxKHEBE MEHIO ifanbHi BKAoYaE B cebe 395 cTpaB 3 eKONOrYHO YUCTUX NPOAYKTiB. Mpu Takomy
06cA3i PobIT YiTKe AOTPUMAHHA CTaHAAPTIB MiHIMI3yBaio pM3MKK Hebe3neku AnA BiasiayBadis.

OAHOYaCHO OHOB/MIEHHA TOPKHYNOCh 0340POBYOT 6a3u caHaToOpIlO, WO A03BOJINAO, OKPIM CydacHoOi giarHoc-
TUKW, PO3LWMPUTU CNEKTP NOCAYT, BKAIOUYMBLLM 40 HUX MYNbTUCRiPanbHY KOMN'toTepHY Tomorpadito, ynbTpa-
3BYKOBY AiarHOCTUKY, AiANbHICTb KNiHIKO-6ioxiMiuHOT nabopaTopii Ta npoueayp pagoHoTepanii, TopdpoTepa-
nii, cneneoTtepanii, 030HOTepanii, ripyaoTepanii, npoLeayp i3 3aCTOCYyBaHHAM MiHEPAJIbHUX BOZA, i LLiTOLLMX
pPevYOoBUH (CKUNUAAPHI, XBOWNHI, NepanHHI, bilodiTHi).

OOOATKOBO. CaHatopint "Pagon". Byn. 1 TpasHa, 1, M. XMinbHUK, BiHHMUbKa 06n. Ten.: +38 (0934) 42-85-
33. Skype: radon.resort, e-mail: radon.resort@gmail.com, info.radon@i.ua



BOPOTLEA 3 KOPYNLIEID

L HINPOBCbKI FPOMAACbHKI AKTUBICTU
YCMNIWHO BOPKOTBCA 3 KOPYNUIEKD

°M.ﬂ,HiI‘IpO

PE3IOME. YKpaiHuj BBaXKatoTb KOPYNLito Halbinblwoto npobaemolo B KpaiHi. Yepes BNAMB KOPyNUii rTMHYTb
NOAN: KOMYCb HEe BUCTaYMIO NiKiB, XTOCb NMOCTPaXKAaBs Bif, HEAKICHOTO PEMOHTY, a KOrocb 361na aBTiBKa, 3a
KepMoM siKoi 6yB 3icHMIA nopywHUK MO, Wwo BigKynassca Big nonepeaHix nokapaHb. 3aBAAKKM Yrogi npo
acoujauito 3 EBponelicbkum Coto3om B YKpaiHi cTapTyBana aHTUKopynuiliHa pedopma Ta pO3BUMBAETLCA FPO-
MaACbKU cekTop. MpUKNaaom Lboro € opraHisauia «pomMaacbKuii KOHTPOAbY, WO BAAN0 BopeTbea 3 Kopy-
nuieto sK y [HiNponeTpoBCbKil, TaK i B iHWKX 061acTax KpaiHu.

NPOBJIEMA. MNpunx0oBaHiCTb — HANKpaLLe cepesoBULLE NPOXKMBAHHA Ta NPUMHOKEHHA Kopynu,ii.

PE®OPMA. 3aBaaKM aHTUKOPYNLiliHIN pedopmi, 30Kpema CTBOPEHHIO B ii paMKax PEECTPY eN1eKTPOHHUX Je-
KNnapauili, BNPOBaAKEHHIO eNIeKTPOHHOI 6a3un nybniyHux 3akynisenb ProZorro Ta BiAKPUTTIO iHLWMX cycni-
NIbHO-BAX/IMBUX AAHUX, Y TPOMAAAHCHKOrO CYCMiNbCTBa 3’ ABUIACA MOMK/MUBICTb BUKPMBATU Kopynuito. binblie
TOrO, Y paMKax aHTUKOPYNLiNHOI pedopmu rpoMagcbKOCTi HaZlaiM MOXKANBICTb BNAMBATU Ha npouec niabopy
[06poyecHMX cniBpobiTHMKIB A0 NPaBOOXOPOHHMX OPraHiB, Hanpuknag, Ao HauioHanbHOro aHTUKOPYNUin-

Horo 6topo YKpainu (HABY).

Neplua npec-koH$epeHLia akTusicTis, 2015 pik. PE3Y/IbTAT. 3a choBamu 3aCTyNHWUKA rON0BM NpaBaiHHA

doTo: OneHa Faparyy, «'pomagcbKoro KoHTpoto» [leHnca Cenina, y coepi 60-
pOoTbOM 3 KOpPYNUiE0 aKTUBICTK, 3 04HOr0 BOKY, «Npoaa-
B/IOIOTb» MPOEKTU pillleHb ANA OpraHiB MiCLLeBOro camo-
BPALYBAHHA, AKi NONErwyoTb BUKPUTTA KOPYNLii Ha Mi-
CLUEeBOMY piBHi. 3 iHWOro 60Ky — Ny6NiKyIOTb aHTUKOPYM-
LiMHi po3cnigyBaHHs, Nicna 4oro ixXHi LPUCTU NULIYTb
3BEPHEHHA 4,0 NPAaBOOXOPOHHWUX OpPraHiB.

«Mwu BUBYA0BYEMO NOBHWUI LUKA. CNOYaTKY POBMMO AK-
yCb nybnikauito, Ae 6a4ynMmo, Wo € NoraHa cMTyalia B Til
um iHWiM coepi. Micna uboro Hawi LLPUCTU NULIYTL 3BEpP-
HEHHA A0 MNPaBOOXOPOHLiB. AKLLO MNPaBOOXOPOHL He
BiAKPMBalOTb KPUMiHA/NIbHE NPOBAAMKEHHA, TO MU MO-

YKEMO 3BepTaTMCA 40 Cyay, Wobu horo Bigkpuan», — po-
3nosigae AeHunc CeniH.

3a [eKiNbKa poKiB KOMaHAa aKkTMBICTIB onybiKyBana AeCATKM po3caigyBaHb, 3a MaTepianamu AKUX BiaKpu-
Ba/IM KPUMIHANbHI NPOBAAXKEHHSA.

30Kpema, NPOTU AMPEKTOPA AeNapTaMEHTY KUTIOBOrO rocnogapcTtea [JHiNpoBCbKOi MicbKpaan Bnagucnasa
Mounuyan. «'PoMaaCcbKMiA KOHTPONbY BUSABUB, LWLO AenapTaMeHT BCTaHOBAIOE Y [AHiNpi «pikTUBHI» nidTn 3a 3a-
BULLLEHUMMU LLIHAMMU.

Y 2018 6yno onpuntoaAHEHO PO3CAiAyBaHHA NPO «MONbCbKMX» LWAAX0bYAIBHUKIB. AKTUBICTU 3'AcyBanu, WO
KOMNAaHifA, AKa BUrpaE TeHAEPU Ha PEMOHT gopir y [Hinpi, nos's3aHa 3 6i3Hec-napTHepom mepa AHinpa bo-
puca ®dinatoBa — l'eHHagiem KopbaHom.



Cepepn, nepemor opraHisauji Haibinblwoto ronosa MO Aptem PoOMaHIOKOB BBaXKa€ Te, WO iXHA KOMaHAa nep-

woto B YKpaiHi BnpoBaanaa Ha [JHiNponeTpOBLLNHI eIeKTPOHHY cucTemMy NybaidHMX 3aKkyniBenb ProZorro. e

[0 TOro, AK BOHa cTasla 060B’A3K0BOIO.

Hapasi «[pomagcbKunii KOHTPOAb» NPOAOBIKYE MOHITOPUHT NYBAIYHMX 3aKyNiBeb. 3a Yacu CBOET AianbHOCTI

aKTUBICTW 3YMMHUAN KOPYNLiMHI He6e3neyHi yroam Ha COTHI MiJIbIMOHIB FPUBEHb.

ApTem POMaHIOKOB 11 AUPEKTOP XapKiBCbKOTO TEPUTOPIaNbHOTO

ynpasniHHA HABY HOpiii KpaBYeHKo roTyroTbea A0 3ycTpidi
3 rpomagcbKicTio y [Hinpi. ®oTto: OneHa Maparyy,

https://tinyurl.com/y6sorin4

AHTMKOpYnuiliHa pedopma, AKY NoYanm BNPOBAAKYBATH
B YKpaiHi 3aBgAKM BMMoram €sponeicbkoro Cotosy 3a-
paan 6e3Bi30BOro pexxmnmy, BKAoYana i CTBopeHHs Ha-
LiOHaNbHOro aHTUKOpPYNLUiNHOro 6topo Ykpaitu (HABY).

MpeacTaBHUKM AHINPOBCHKOrO «IPOMafCbKOTO KOHT-
ponto» Tex 3pobunn cein BHECOK Yy po36yaoBYy HOBOI iH-
CTUTYL,i EBPONENCbKOro 3paska.

«Mwu peneryBanu cBoro npeacraBHuMka B Pagy rpomaa-
CbKOro KoHTposto HABY, i ue 6ynu Tpu cknmMkaHHA. Ha ui
CK/IMKAHHA, 0c0b6MBO Ha gpyre i TpeTe, npunano dop-
MyBaHHA KaApoBoro cknagy HauioHanbHOro aHTUKOpPY-
nuiiHoro 6topo. Paga rpomMascbKoro KoHTposto bepe
b6e3nocepeHio yyacTb y Bigbopi nepcoHany 8 HABY », —
Kaxke Aptem POMaHIOKOB.



FEHAEPHA NOJITUKA

[METPUKIBCbKA TPOMAA PO3MOYANA
rEH,LI,EPHO-OPIEHTOBAHE BIOAETYBAHHA

o cmT MNeTpukieka, AHinponeTpoBcbKa 061acTb

PE3IOME. [loHenaBHa y cennw,i MNeTpuKiBLi NPOCTO He 3HANU, WO TaKe «r'eHAepHO-OpiEHTOBaHe broaKeTy-

BaHHA», AK AOro pobuTtn i Haeiwo Le noTpibHO. Ale eBpOIHTErpaLia HeMoXx/iMBa 6e3 reHAepHOI PiBHOCTI.

Tomy y 2019 poui TyT 3anpoBaguniv eJeMeHTU reHaepHOro 61oasKeTyBaHHA B yNpaBAiHHI rpOMagoto, a B Ha-

CTYNHOMY CTBOPIOBAaTUMYTb F'eHAEPHO YyTAMBI poboyi micus.

NPOBNEMA. Cepeg aenyTatiB JHinponeTpoBcbKoi 061acHOi pagu 7 *iHOK (16,28% Big, 3aranbHOI KiflbKo-

cTi), y micbkpaai OHinpa — 13 (20,31%), a 3 702 obpaHLiB paitoHHUX pag Halwoi obnacTi — 184 (26,21%).

Tomy BUAINNTU BIOAXKETHI KOLWTK AenyTaTu BONIOTb WBMALIE Ha CMOPTUBHI 3aX04M, aHiXK Ha No/0roBi BigAai-

NeHHa. MNpu Tomy, Wo, 33 JaHUMK NePenncy HaceNeHHsn, y Halomy perioHi Npoxkueae 46% 40N0BiKiB Ta

54% »KiHOK.

PE®OPMA. 12 6epesHs 2019 poKy B YKpaiHi, 3a nigTpumku Mporpamu «U-LEAD 3 EBponoto» Ta MiHperi-

OHY, CTapTyBana LLIKona XKiHOK-NiaepoK 33415 PO3LMPEHHA iXHIX NPaB i MOXAMBOCTEN Ha MiCLLEBOMY PiBHi

Ta dopMyBaHHA MepeXki aKTUBHUX XKiHOK. O4Ha 3 y4acHULb LbOro NPoeEKTY — rosioBa MNetpukiscbkoi OTI

Onbra FaBpuneHKo.

A Bxe 28 - 29 6epe3Hs B MeTPMKiBLI NPOMLLOB TPEHIHT «['eHAEPHO-OPIEHTOBaHE BIOAMKETYBAHHA: AK i Ha-

BilLLO BPaxoByBaTV NOTPe6M Pi3HUX rPyn HaceNeHHs B CTPATErifaX, MPOEKTax, nporpamax, 6rogskertax». | 3

APYroro niBpiyys oKpemi eNieMeHTH reHAEPHOro B6HOAKETYBAHHSA CTa/IM 3aCTOCOBYBATHM B YNPaB/iHHI.

BepernHs micueBoro napky — MalCTpUHA NETPUKIBCbKOro
po3nuncy, HAPOAHOrO CTapPOAABHBLOIO YKPAIHCHLKOIO XMBOMUCY.
doTto: B'ayecnas XopouwyH

PE3Y/IbTAT. 3abe3neyeHHs piBHOrO
npeACcTaBHULLTBA XKIHOK Ta YONOBIKIB
NpW NPUIAHATTI YNPaBAIHCbKUX Pi-
LWeHb, po3pobLi Ta BNpoBaAKeHHI mi-
CLLeBOI MOANITUKM NiABULLMIIO AKICTb Ta
aApecHicTb HagaHHA NybAivyHMX noc-
Jyr B rpomagi.

Hanpuknag, nodvana ¢yHKLUiOHYBaTH
MobinbHa 6puraga couianbHO-NCUXO-
NoriyHoi gonomoru ocobam, siki nocT-
pa*k4anu Big AOMALIHLOrO HacUAbC-
TBa Ta HACWNbCTBA 33 0O3HAKOLO CTaTi.

«lMeTpuKiBKA HOCUTb KiHo4Ye im's.
MoKe, TOMy B CENULLHIN paai Tak 6a-
raTo KiHOK. 3 iHWoro 60Ky, Y0N0BiKM
TEX 04OJIOIOTb barato Biaainis. | mu
CMinbHO BIABIAYEMO pPi3HI TpeHiHry,
HaBYaHHA 3 AeueHTpanisauii, iHWux
pedopm. Bo Hawa rpomaga, MOKu



€AnHa B MNeTpUKIBCbKOMY palioHi, - 06’eaHaHa TepuTopianbHa rpomaga. Meplua nacTiBkay, — pagicHO NOCMi-
Xarouucb, po3kasye ronosa Onbra MaBpuneHko.

LlikaBo, Wo nicna nepeobniky noteHuiany pecypcis Metpukiscbkoi OTI, NpiopUTET Y «FeHAEPHO PiBHIl» rpo-
Magi BiAaanu po3sBUTKY TYpu3my, 30Kpema pmbanbcbKoro.

A Ha rpygHeBili cecii MNeTpuKiBCbKa cenuniuHa pasa posrasHe MNnaH 4ili woao npocyBaHHA reHAepPHOT PiBHOCTI
B MeTpuKiBCbKiN rpomagi [HinponeTpoBcbKoi obnacTi. BiH nepeabayae, 30Kkpema, NOCTYNoBO, NOYMHAOUM 3
MalbyTHbOro pPoky, nepeobnagHyBaTM poboui micua B reHAepHO YyTauBi (3abesneyeHHA YMOB A/A roay-
BaHHA rPyAAt0, AUTAYMMM KiMHATaMM TOLLLO).

https://tinyurl.com/s7m3cfn




OEIHCTUTYANISALIA

«HABYAEMO BATbKIB BYTU BATbKAMW», — « POOUHA
ONA AUTUHU» NIKNYETLCA NPO WAC/IUBY CIM’ 1O

o M. TepHonino

PE3KOME. B YkpaiHi icHye npobnema nowyky cim’i ans gitel, aki nepebyBatoTb B iHTepHaTHUX 3aKknagax. [na supi-
LeHHA uiei npobaemu BAiTKY 2017 poKy po3noyanack pepopma «aeiHcTUTyuianisauii» (), aka nepenbayae pedopmy-
BaHHA 3aKNafiB Ta CTBOPEHHA TaKMX YMOB, 3a AKUX NoTpeba B iHTepHaTi, AUTAYOMY BYAMHKY NPOCTO 3HUKHE. TepHonNinb-
CbKa rpomafcbKa opraHisauia «PoauHa ana AUTUHM» NPOBOAMUTb HEOBXiAHI HAaBYAHHA ANA MPUAOMHUX CIMEN, opraHi-
30BYy€ Tabopu g5 NPUAOMHUX Cimelt 3 AiTbMu.

MPOBJIEMA. 3a cTaTUCTUKOIO, CbOrOAHI B YKPATHCbKMX AUTAYMX ByaMHKaX iHTepHaTHOro Tuny nepebysaioTb 106,7
TUCAY AiTel. YacTo «iHTepHATHE XUTTA» € y)Ke HEMPOCTUM: Y LIUX 3aKNadax Ma€ micue gpismyHe i emouiiHe Hacunns,
NPOLLECU MCUXONOFIYHOTO TUCKY, PO3BUBAOTLCA BiAYYTTA HE3AXULLLEHOCTI Ta CMPOTUBY XKUTTA B CYCNiIbCTBI. TOMy AiTw,
AKi BUPOCAU B iHTEpHATaX, Ay*Ke BaXKKO afanTyroTbCA 40 CycniNbHOro Xutra. Pepopma [l nepenbavae 3amiHy iHTepHa-
THUX 3aKNAZIB HA NATPOHATHI ciM’i Ta AWTAYI ByAMHKM cimeliHoro Tuny. OCHOBHOW iAEED € PO3MILLEHHA AUTUHU B
YMOBW, MaKCMMabHO HabMKeHi A0 YMOB WacamBoi cim’i. Came B TaKMX YMOBaxX AUTUHA POCTUME, OropHyTa Nt0608’to
i TypboToto.

PE®OPMA. Mpouec [ll poznouasca i3 3ateepaxeHHAM 9 cepniHa 2017 poky ypagom HauioHanbHoi cTparterii pedop-
BianosigHo fo HauioHanbHOI cTpaTerii, Bxke y 2026 poui aitel B iHCTUTYLiaX mae 6yTn meHwe 0,5% Bif 3arafbHOI KiNb-
KOCTi AUTAYOro HaceneHHs (3apa3 — 1,5%). A Ti 4iTH, XTO 3a PI3HUX MPUYUMH YCE XK 3a/IMLLATLCA B IHCTUTYLIAX, @ He B cim’AX
— XUTUMYTb Y HEBEJIMKMX YCTAHOBAX B YMOBaX, MaKCMMabHO HabankeHux o cimeliHux (£o 10 ocib B ogHOMy 3aKknagi).

Mpouec ] He 06MeXKYETbCA TiZIbKM BUBEAEHHAM AiTelt i3 3aKNaais, a nepenbayae po3BUTOK CUCTEMM MIATPUMYIOUMX
coujiaNlbHUX MOCAYT Ha pPiBHI rpomaam. Li nociyrM noBMHHI 3a40BONbHATU BCi XKUTTEBO HeobXigHi 6a30Bi noTpebu i Bo-
AHOYac CTBOPIOBATU AiTAM YMOBM A8 MAKCMMaNbHOIO PO3BUTKY, a IXHIM cim’am 3a6e3nedyBanu NigTpUMKY.

TpeHiHr N0 «PogyHa AN AUTUHUY. PE3Y/IbTAT. l'pomaacbka opraHisauia «PoanHa ana

doT0: IpuHa 5e3KOPOBaVIHa OUTUHWY» 34IACHIOE CBOIO AiANbHICTb Bigpasy B KiNbKOX
HanpAamKax niaTpumkn pepopmu. Halinepuwe, ue go-
nomora B HaBYaHHI NPUMNOMHUX Cimei, ONiKyHiB, ycu-
HOB/IIOBaYiB, KaHAMAATIB B OMiKyHM/YCMHOBIOBaYI, a
TaKoX Yy GOPMYBaHHI AUTAYMX BYAMHKIB CimelHOro
TMny: «Mu Hamaraemoca 6yTu 3B’A3KOBOIO (KAKOYO-
BOIO) JIAaHKOIO B Ha/NaroAKeHHi UMxX NpoLecis, npauto-
€MO B NaHi 4oNomoru cim’am, wo6b BoHM morav bpaTu
LOITOK Ha BMXOBaHHA. Hapasi opraHu Bnaam T1a 3aKOHoO-
haBye 3abe3neyeHHs LbOro Npouecy CnpuAloTb BTI-
NeHHIo Liei pedpopmmn. A mu peanisoByemo ii Ha Npak-
TULi», — 3a3Ha4Yae MaKkcum.

Opyrnin Hanpam poboTu — HanarogyKeHHA BiATORY Ai-
TeW 3 iHTepHaTIB Ta CTBOPEHHA MepeXKi 3i CNiNKyBaHHA
NPUMOMHUX 6aTbKiB TepHoNinbcbKoi obaacTi. Liei Ha-
NPAM Peani3oByETbCA LWAAXOM NPOBEAEHHA TPEHIHTIB

Ta 3ycTpiven i3 6aTbKamu NPUMOMHUX AiTeil. MeToto
TPEHiHTiB € NOKa3aTh H6aTbKam, WO BigYyBaE AUTUHA, NOACHUTK Ti NCUXONOTitO, HABYUTU DATBKIB PO3YMITU AUTUHY i NO-
KasaTu, Wo ixHi npobaemu € TUNOBUMU ANA AiTel 3 iHTepHaTy. A O0TXKe, 3 UMMM npobaemammn moxkHa bopoTucs 1 ycniwHo
iX nogonatu.



TpeHepamu «PoanHa Ana ANTUHM» 3aNPOLLYE BUKAAAadiB-NpaKTUKiB (3 YKpaiHu Ta CLUA), aki BogHouac € i KBanidikosa-
HUMMU NCUXONOFaMM, i NPUNOMHUMM BaTbKamK. 3HaHHA 1 A0CBIA, UMX Ntogel A03BONAIOTb AABAaTU NPAKTUYHI Nnopaau
iHWKM 6aTbKaMm, 30Kpema TUM, AKi MaloTb CnpaBy 3 AyXe npobaemMHuMu aiTkamu. NpoxoaKeHHA HaBYaHHA AA€ 3Mory
NPUAOMHUM 6aTbKam 30BCiM NO-iHWOMY 6a4nTK Ta CNPUNMATH CBOO OUTUHY.

«BbaTbKM BYATHCA KUTU 3 AUTUHOK NO-HOBOMY, i MM 3MEHLUYEMO BiZICOTOK BiAMOB, 3HUKYEMO CUTYyaLLitO TPaBMaTU3IMY
ons 6aTbKiB | ANTUHU. AgKe Y4acTo TpeHep, HaBiTb He 6ayaum OUTUHKU, MOXKE AyKe YiTKO PO3MoBiCTM 6aTbKam Mpo Ti
npobiemu, 3 AKUMU BOHM CTUKatOTbCA. | ToAi 6aTbKM PO3YMitOTb, WO Li NP0o6AEMM YACTO € TUMOBUMM 418 NPUAOMHUX
cimewn, 4iTH 3 iIHTepHATY MakOTb CXOXKi MCUXOOTIYHI TpaBMKU», — Kaxke HaTanis 3arpoubka. BoHa € y4aCHMKOM rpomascb-
Kol opraHisauii «PoauHa aAna AUTUHWY | cama BUXOBYE AECATbOX AiTeN, AEB’ATb i3 AKMX € MPUAOMHUMMU.

TpeTilt HanpAm AiaNbHOCTI opraHisauii y pamkax pedpopmu [l — ue poboTa 3 HanpobaemHiwmmm cim’amu. «CTapaemocb
[,0MOMaraT TakMuM KpM30BUM CiM'IM, SIKi € He3aXMLLEHUMU, Ae MmaTepi TepnaaTb Big 6aTbKiB, a B pe3y/bTaTi cTparKaa-
I0Tb i AiTW. BBaXKaemo 3a Kpalle JONOMOITHM TaKilt ciM’i, aHixK NOTiM BUAyYaTH AiTei y 6yAMHKKU-iHTEPHATK. | YacTo noT-
pibHO flonomaraTv He ivLie maTepiasibHO, Xo4a Lie TeX AyKe BarKAnBo. YacTo Tpeba BUMTM CiM't0 HaBiTb po3nopaaKa-
TUCA NPaBUIbHO TUMM pPeYamu, AKi L poauHI AatoTb, HaBYaTK 6aTbKiB BiANOBIAaNbHOCTI Nepea AiTbMuU, 6yTn 6aTbKkamu.
Mwu BUMMO L Cim’i, IK NOTPIBHO PO3BMBATH AiTeN, AKi irpy Ta HABYAHHSA 3 HUMM NOTPIGHO NPOBOAMUTH, AK X [OTNAZATUY,
— Kaxke HaTtania 3arpoubka.

Y 2019 poui «PoguHa ana AUTUHUY po3noYvana GopmyBaHHA AEHHOIO LEHTPY ANA 4iTeN i3 KPU30BUX CIMEN, A8 AKUX €
BeJ/IMKa BiporigHicTb BUAYyYeHHA. JianbHicTb LeHTpy byae cnpamoBaHa Ha NiArOTOBKY AiTel A0 BUNYYEHHS iX 3 POAMH Ta
aAanTauii Lo *KUTTA B HOBUX yMOBaX. «CbOrofHi MM € BaXK/IMBOIO TAHKOI MiXK AeprKaBoto i Cim’amu B npoueci peanisauii
pedopmu [l. Tum 6inblie, WO MM BXKe HabyBaEMO NPodeCiMHOro piBHA, € KOHKPETHI Pe3yNbTaTH, LiNbOBE KOHCYbTY-
BaHHA, i HAC BXXe PEKOMEHAYIOTb AK KOHCY/IbTAHTIB i TUX, XTO MOXe HaAaTu peasibHy AOMNOMOry», — KOHCTaTye Makcum.

Po6oTa «PoguHu ans AUTUHU» € B 3HAYHII Mipi BOJIOHTepCbKOto. Hapasi opraHisaLis He Ma€e 3Ha4yHOT NiATPUMKM Hi cno-
HCopiB, Hi BNagu. Ane ue He 3aBaXKa€e peanizoByBaTH yCnilWHi NPOEKTU. Tak, BAITKY LLbOrO POKY FPOMaACbKa opraHisauia
opraHisyBana Tabip 4na NpUIUOMHUX Cimelt 3 aiTbmu. Lie Byno cBoro poay NoEQHAHHA PecypciB Ta y4acHUKiB: «PoanHa
ONS AUTUHWY, BOJIOHTEPMU, AIKi gonomaranmn 6e3oniaTHo, CnewianicTM 3 NeBHUX BMAIB AiANbHOCTI. Byan i Ti, XTO BUCTY-
NMUAN CMOHCOPOM: BiZ, 3BUYANHUX Nt0AEN, AKI *KepTBYBanM cymy B 500 rpuBeHb, 4,0 BEAUKUX GOHAIB, AKi BKNaAn 611M3bKO
30 THcAY rpuBeHb. 3aBAAKM €HTY3ia3my, Bipi y CBOHO CrpaBy Ta A0MNOMO3i y4acHMKIB Tabip ycniwHo Biabyscs.

Ha cborogHi «PoauHa gns AUTMHUY NepermmaEe A0CBig, iHWKNX CNiNbHOT y Mexax YKpaiHu. « Mu pobumo cxoxKy poboTy i
TOMY MOXKeMo 6paTh Ha 036POEHHA KOHKPETHI MOAeNi, Lo NpaLooTb B iHLWMX perioHax Ta 3anpoBaaKyBaTu ix y cebe.
Hanpwuknag, AianbHIcTb 3 HACTaBHULTBA Ta CynpoBoAy ANA Kpn3oBux cimel. Lle npautoe B XepcoHi — opraHisauia «Mow
nom», y J1bBoBi — opraHisauia «obpuit cycia». | xoua mm 6epemo 3a 0OCHOBY aMepPUKaHCbKUI Ta EBPONENCBKUIA A0CBIA,
npoTe 3aKOpPAOHHI Mmogeni NoTpibHO aganTyBaTH A0 HAWOrO cepenoBuma. Mu wWwe He MAaeEMO 3MOTU 134UTU 32 KOPAOH i
HabupaTtuca goceigy. TOMy NOKM LLO NPALOEMO 33 TUMKW MaTepianamu, SKi MAaemMO B ceben», — Kaxke Makcum.

Pedopma [l posnoyanacs NopiBHAHO HEAABHO, TOMY Ha TepeHax TePHONiIbCbKOi 06.1aCTi e HEMAE 3HAYHUX KifbKICHUX
pesynbTartiB ii peanisauii. Ane ii 3HaYeHHS Ha CbOrogHi BaXKKo nepebinbwntn. AgKe ana Toro, Wwob nguHa BMpocaa
Bi4NOBiAANbHOM Ta CBiAOMOIO, i1 NOTPIOGHO NOMICTUTM B CiM'tO, AKA Cama 3HAE, L0 TaKe BifNOBiAANbHICTL Ta NOKa3ye
npuKknag, £06po3nYANBMX CTOCYHKIB, TYPOOTHU NPO iHWMX Ta Nt06OoBI. | nwwe Toai MoXKHa byae AaTM ManeHbKil NogUHI
CnpaBAji HaZiMHWI 3aXUCT Ta HABYUTU BYTU CBIZOMUM rPOMAAAHMHOM Y COLLiaNIbHOMY CEPEeLOBULL.

LOLATKOBO. MpomagcbKa opraHisayis «PoguHa gns autnHuy. Fonosa Makcum Tpukos. Ten.: +38 (097) 570-33-01,

e-mail: maxim.trikoz@gmail.com

https://doba.te.ua/post/51530




JLEPK3AKYNIBAI

Y1M BINbLUE MOCTAYATbHUKIB,
TUM LUUPLLII MOXNBOCTI: «CB JIAUT» EGEKTUBHO
MPAUKOE B CUCTEMI TEHOEPHUX 3ARYTNIBE/Tb

o M. TepHonino

PE3IOME. TepHoninbcbKe nignpremctso TOB «CB SIAMT» wwe KinbKa poKis TOMy He BiApi3HANOCA Bif, CXOXMX
NiANPUEMCTB PEriOHY: CKENTUYHO CTaBM/IOCh A0 BUXOAY Ha PUHOK TEHAEPHWX 3aKyniBenb, 6oanoca BUnpoby-
BaTW CBOT CMAM IK NOCTa4YaNibHUK AKICHOT CBITN0AI0AHOT NPOAYKLIT Ta BUKOPUCTOBYBATU iHOpMaLLiMHI pecy-
pcU 1 MOXKIMBOCTI TEHAEPHUX MangaHumKiB. CboroaHi 3aBaskn poboTi Ha ProZorro, TeHaep rig, All Biz,
Zakupki.Prom.ua, Kernel cnisenacHuku TOB «CB SIAMIT» akTMBHO peanisoBytoTb BAACHY NPOAYKLLto Ta Biguy-
BalOTb 3HAYHI NepeBarn BUKOPUCTAHHA LUX e1eMEHTIB €/1IeKTPOHHOTO YPALYBAHHS.

NPOBJZIEMA. Benukoto npobsemoto B CEKTOPi Masioro Ta cepeaHboro NiAnpPUEMHULTBA € Te, WO 4acTo TyT
npawooTb 3acTapini mogeni BegeHHs 6isHecy, NOPIBHAHO MaJio BUKOPUCTOBYHOTLCA CyYacHi UMppPoBi TEXHO-
norii, mae micue HecTaya iHbopmauiiHoro 3abesnedyeHHs. Hanpuknaga, nonpu Te, wo Cuctema enekTpPoHHUX
OEepPrKaBHUX 3aKyniBenb ProZorro ycniwHo npautoe B YKpaiHi manke 2,5 poKK, Ynmano manmx Ta cepesHix
niANPUEMLB 40 CbOrOAHI He 34iMCHIOITL 3aKyniB/i Ta He NPobYOTb NPOAABaTH CBOIO NPOAYKLIIO Yepes Lo
cuctemy. Mepewkogamm Ha LbOMY LWNAXY € HEAOBIPA A0 €NeKTPOHHMUX iIHCTPYMEHTIB, HebaKaHHA BUNTUCS
HOBOMY, CTPax BNPOBaAXEHHA 3MiH.

PE®OPMA. [lep:kaBHi 3aKyniBai BUCTYNatoTb AieBUM 3acobom, AKMI 3abe3neyye CyTTEBI EKOHOMIYHI 3py-
LUEHHA Ha piBHi TepHoNiNbCcbKOT 06.1acTi. 3a 0CTaHHI POKM B YKpaiHi 3anpaLyoBaio HOBE 3aKOHO4ABCTBO, by/10
BUPOHIEHO NPUHLMNOBO HOBY iAet0 B3aEMOAIT MiXK AeprKaBoto, bisHecom Ta rpomagCbKicTio, Wwo 6yna npea-
CTaB/ieHa B CYCMiNbCTBI Te30t0: «Bci 6ayaTh Bce!». Lle 3ymoBneHo HeobxigHicTio nepexoay A0 Moaeni, opieH-
TOBaHOI 04HOYACHO | Ha PO3BUTOK KOHKYpPEHLLi, i Ha N0A0aHHA 0BbmeXKeHb PUHKY Ha OCHOBI LinecnpamoBa-
Horo popmyBaHHA BigHOCKH cniBnpaui;.

MpaLyisHyky TOB «CB NANAT. Bennkum H.a,ﬂ,?aHHFIN\. y.u,m c<|>uep|. cTaB 3aKoH praleT
«Mpo nybniyHi 3aKyniBni», AKMKA YiTKO pernameHTye BCi

npouecu 3akynisenb. Y 2015 pouj cuctemy nybaiyHnx ene-
KTPOHHMX 3aKyniBenb «ProZorro» 3anyctunu y Burnagi ni-
NIOTHOTO NpPOEKTY. MMicnsa Moro ycnilwHOro TecTyBaHHA CUC-
TeMa 3anpautoBasa Ha noBHy 1 Big 2016 poKy cTtana
060B’A3KOBOIO 0 3aCTOCYBaHHS.

doTo: HOpit CTPYTUHCBbKUIA

Ane cuctema ProZorro — ue He TiIbKK AiANbHICTb 0AHOro
ypagoBoro noptany ProZorro.gov.ua, ae 34iMCHIOOTLCA
OEepXKaBHi 3aKyniBni 3a 4ONOMOrOK MOAY/iB e/IeKTPOH-
HOTrO ayKLioHy. [Jo CKnagy cMcTemMun BXOAATb TaKOXK 6e3Ko-
WITOBHI TeHAEPHI ManZaHUYMKKU. YCi Ui MmangaHYMKu BXO-
OATb 10 €AMHOI CUCTEMM ENEKTPOHHUX 3aKyniBenb i 34in-
CHIOIOTb CBOK AiANbHICTb Ha 3acajax BigKPWTOCTI, Bisb-
HOro KopucTyBaHHA iHpopMmauieto Ta ii nowmnpeHHs. Ais-
JIbHICTb UMX CaliTiB Al03BOJISIE Bi/IbHO KONitOBATU YM NOLLIN-
plOBaTW OrO/IOLWEHHSA Ta TEHAEPHY AOKYMEHTALit0 AN8 6yab-AKUX Linel, y TOMY YUCNi KOMePLIAHMX.

PE3Y/IbTAT. VY pospisi cyuyacHux iHpopmaLiiiHMUX NpoLeciB 34iMicHIOE cBOO AianbHicTb TOB «CB NANT», ake
3aMMaETbCA BUTOTOBNEHHAM SIKICHOrO CBiTN04i04HOrO OCBITAEHHA. «[0 BiAKPUTTA BNAAaCHOro BUPOOHMLTBA
Hac CNOHYKaB nonepeaHin A0CBig, peanisaLii cBiT104i04HOT NPOAYKLIT iHWMX BUPOOHMKIB, afrKe 34iMCHIOEMO
nNianpPUEMHNLbLKY AianbHicTb we 3 2009 poKy. Came HeAKiCHI aHaNorM KNTaCbKOro 3paskKa, AKi 4acTo BMXO-



AWV 3 Naay | noTpebyBanu 3amiHM, NpeTeH3ii 3 GOKY KNIEHTIB HALITOBXHY/IM HAC Ha iAeto opraHisauii Bnac-
HOro BUPOBHULTBA AKICHMX CBITUNIbHUKIB. Hal NpoAyKT maB 61 6yTK CKNaAeHWM i3 AKICHUX KOMMNEKTYHUNX
BilOMUX CBITOBUX GipM, KapAWHaNbHO BiAPI3HATUCA Bif, aHANOrB KMTAUCbKOro BUPOBHMKA Ta NpU LbOMY
6yTU AOCTYNHUM Y LiHOBOMY cermeHTi. Came TaKi KOHKYPEHTHI nepeBarv cboroAHi A03BONAOTbL HAM BMXO-
OMWTU Ha TeHAEPHI Mal4aHUMKM | KOHKYPYBATM 3 iHLUMMKM Yy4aCHMKaMM», — 3a3HayaEe BikTop Apemuyk, cnisena-
CHUK TOB «CB JIAWT».

3BMYaliHO, BUXiA, Ha TEHAEPHI MangaHYMKK NOTpebyBaB 3aTpaT Yacy Ta 3ycub. CniBBAACHUKMU NiANPUEMCTBA
peTenbHO roTyBasinCcA A0 y4acTi y CBOEMY NepLIOMY ayKLioHi. BoHM ynTanu 6araTto KOpMCHUX cTaTel Ta noci-
6HuMKiB, aMBUANCA BebiHapy i HaBYaNbHI BiEOPOAUKY, BiABIAYBaANM cneLianbHi OCBITHI cemiHapw, AKi opraHi-
30ByBanNCA Ha 6a3i TepHONINbCbKOro LEHTPY NiATPUMKKU NiANPUEMHNLUTBA, CNINIKYBaAuCa 3 Apy3aMu-nian-
PUEMLAMM, LLLO BXKE Masn TaKU A0CBIA,

Ha cborogHi manomy nignpuMemctsy BAANOCA AOCATTM NMO3UTUBHUX pe3ynbTaTiB y Uit cdepi. Tak, 3a Aga
OCTaHHi poKku aisnbHocTi TOB «CB JIAUT» 6pano yyacTb y 6araTbox ayKLioHaX Ha Pi3HUX TeHAEPHMX Maliaa-
HYMKax. 3aBAAKM LLbOMY TOBAPMCTBO BMIALLIO HA MPUHLMMNOBO iHLWMI piBEHb NPOAAXKIB i CbOroAHI cniBnpauoe
3 BE/IMKUMM NiANPUEMCTBAMM Pi3HMX perioHiB YKpaiHu. LLlonpaBaa, 4na Uboro HasiTb NOTpi6HO 6yno mogu-
biKyBaTU NPOAYKT Nig BUPiLLEHHA KOHKPETHUX Npobaem KnieHTa (BUroToBAATKU MOro nif, iHAMBIiAyanbHe 3a-
MOB/IEHHA). Ane came 3aBAAKM y4acTi B TeHAepax NignpueMcTsy BAaN0Ch 3ab6e3neunTn ctabiibHUIM NONKUT Ha
CBOtO NpoaykKuito. Lle aano 3smory npodiHaHCyBaTU MogepHi3aLito 061agHaHHSA Ta NiABULWMTU SKICTb Npoay-
Kuji. Kpim Toro, TOB «CB JIAMT» no4yano akTMBHO 3aCTOCOBYBATH iHLLI LMdPOBi iHCTPYMEHTH, 30Kpema iHTep-
HeT-MapKeTUHT. CNiBBIAaCHMKMN CTBOPWUIN BAACHUI CalT, AKMI CbOroAHi AONOMara€e peknaMmyBaTt i npoaaBaTu
NPoAyKLito NiANPUEMCTBA.

Came yyacTb y TEHAEPHMUX 3aKyniBAAX Aafa 3MOry TOBapMCTBY Hanarogutu cnisnpauyto i3 CapaH4yyKiBCbKOO
OTT. «TOB «CB JIAWUT» Yepes cucTemy TeHAEPHMUX 3aKyniBe/b 34iMCHUAO NPOAAXK Ta BCTAHOB/EHHA AKICHOrO
OCBIT/IEHHA CNOPT3any HalWoi WKoAu. Tenep MM MAaEMO NAAHW Ha NOAANbLy CMiBNPALLIO, afKe B KOXHOMY
ceni NNaHyeMo 3pobUuTU AKiCHe BYAMYHE OCBITAEHHA. A YOro Ham LyKaTh iHO3eMHi Gipmu, AKLLO TYT, B
obnacti, Maemo cBoe BMPOBHULTBO!» — 3a3HavYae Bonoanmunp MetpoBcbkuit, ronosa CapaHuykiscbkoi OTI.
BiH € nporpecMBHMM KepiBHMKOM i TOMY BBa¥a€, L0 O4YilbHMKam micT, cenumw, Ta OTT HeobxigHO cnisnpauto-
BaTW 3 BITYM3HAHUMW BUPOOHMKaMU. | came TeHAEPHI Mal4aHUYMKM OA0Tb MOMK/IMBICTD HanaroguTn TaKy
cnisnpauto Hanbinbw epeKTUBHO.

LLloao moxansocTen Ta nepesar TeHAEPHUX MangaHUYMKIB, TO KepiBHMUTBO TOB «CB NAVT» 6aunTb ix ayxKe
6araTo. «Hacamnepeg, L opieHTaLia Ha NoTpebu 3amoBHUKIB. CbOrogHi MM YiTKO 3HAEMO, fIKa NPoAyKL,ia
CnpaBAi KOPUCTYETLCA NONUTOM i HAMaraemocs byTn KNieHTOOpPIEHTOBaAHUMU. Kpim TOro, Lii MaliiaHYNKM Ma-
I0Tb BENIMKWUI A0CBIA, Yy NPOBEAEHHI TOPriB i HagaloTb HAaM KBanidikoBaHy AONOMOrY B MiAroTOBL, A0 OpraHi-
3auii 1 yyacTi B TeHgepi, MmatoTb 6araTo cepBiciB Ta PpyHKLiM AnA 3abe3neyeHHs 3py4yHOCTI pob0TK Ha Maiaa-
HUMKY», — 3a3HaYae ApPYruit cniBBAacHMK Ta aupektop TOB «CB SIAWNT» tOpiit CTPYTUHCBKUIA.

YyacTb y TeHAepax Aa€ 3MOry PO3LWNPUTM TOPU3OHTKM CNiBMpaLLi, oTpUMaTK iHbopMaLito NPo aKTyanbHi iHpo-
pMaLiliHi Ta MmapKeTMHroBsi 3axoaun. TaK, HaBecHi 2019 poKy 3aBAAKW TOProBe/ibHUM MapTHepam cnissaac-
HUKK TOB «CB SIAMT» nobysanm Ha BucTasLi Krakéwbuild & Energy, a y BepecHi BiaBiganu BuctaBky cBitio-
aioaHoro ocBiTneHHA LED Expo 2019, ae oTpumanu LikaBUit AOCBIA Ta HOBI ifel AN po3BUTKY BisHecy.

OTxe, cborogHi cdepa MCI cnpaBai oTpmana HOBMIA NOLUTOBX [0 PO3BUTKY. AZXKe €BPOiHTErpaLiiHi npo-
Lecu AatoTb 3MOry BUKOPUCTOBYBATU NepesoBUiA EBPONENCbKUIA [OCBIA, CyYacHi UMpPOBI IHCTPYMEHTH Be-
LEeHHA Bi3Hecy Ta eNeMeHTU eIeKTPOHHOro BPAAYBAHHA oA NpuwBMaWeHHA 6isHec-npouecis. | ue oaHo-
3HAYHO CNpUSAE NiABULLEHHIO eDEKTUBHOCTI AiANbHOCTI NiANPUEMHULLKOT chepu perioHy, 3pOCTaHHIO XKUTTE-
BMX CTaHAAPTIB Ta BiAKPUTTIO HOBUX FOPU3OHTIB ANA PO3BUTKY.

0oaATKOBO. TOB «CB JlaliT». MpeactaBHMK KomnaHii Apemuyk Biktop Onerosumu.

Ten.: +38 (067) 757-87-05, +38 (096) 666-88-08, e-mail: elektro-ter@ukr.net

Cawrt: http://elektrotovary.te.ua, ctopiHka y ®encbyk: https://www.facebook.com/elektrotovary/,
cTopiHKa y IHcTarpam: https://www.instagram.com/svlight2017/?hl=uk



JELEHTPANIZALIA

BIZKPUTTA LUKOSIUM MUCTELLTB
— BKNAL Y MAMBYTHE BY3IBCbKOT FPOMALN

o Bysiscbka OTI, YepKacbka obnacTb

PE3IOME. Llle y 2017 pouj yepe3 6paK opraHizoBaHOro A03BinNA Aitel y by3iBCbKil Cinbcbkin 06’egHaHin
TepuTopianbHii rpomagi 6aTbku 6ynM 3myLLEHi BO3UTU CBOIX LWKOAAPIB Ha BiacTaHb Big 20 g0 55 Km, BUTpa-
YatouM roAMHY Yacy AnLe B 0ANH BiK, Ha MO3aLLKINbHI TYPTKM 40 HANBAMKYMX PAKOHHUX LLeHTpiB — MaluKkoBa
Ta YmaHi. OgHaK 3anpoBaaKeHHs AeLeHTpanisaLii a0 MOXANBICTb MiCLLeBUM AenyTaTam BUAIANTY i3 6io-
oxety rpomaam 500 000 rpuBeHb 4Ns CTBOPEHHA WKOAN MUcTeuTs. Y civyHi 2019 poKky HOBOCTBOpPEHA LWKONA
mucteuTs «FapmoHia» Bigkpmaa 60 HOBUX MiCLb ANA YYHIB.

NPOBJIEMA. Y ceni bysisLi g0 2019 poky npautoana ¢inis KawkKiBCbKOi My3MYHOI LWKOAK, A& MOT/IN HaBYa-
THcA nnwe 40 aitei. HoBux 17 y4yHiB WKONA BXe He 3MOrna NPpUHATU, TOMy 6aTbKK BO3WUIN CBOIX AiTel a0
HaMBNMKUMX paiOHHMX LeHTpiB. Mpu Tomy, Wwo y 2018 poui Ha yTpumaHHA inii 6yno sutpadeHo 160 Tucad
rpuseHb 3 6roaxkety OTT.

PE®POPMA. Bysiscbka OTI yTBopuMaaca 29 oBTHA 2017 poky, 06’eaHaBLn cena bysiBka Ta 3eneHuli Pir. bro-
OXKeT rPOMaZM HaNOBHIOETLCA 33 PaxXyYHOK BE/IMKOI KiZIbKOCTI NignpueEMLLB, 30Kpema pepmepCcbKux rocno-
[apcTB, NeKkapHi, pubrocny, 3emnepobis Ta iHWMX. 3a Yac iCHYBaHHA rPOMaZn BXe BAanocs chopmysaTu mi-
cueBy A06POBINbHY NOXEXKHY OXOPOHY, 3p0OUTK KaniTasibHUA PEMOHT YaCTUHU AOPOXKHLOIO NOKPUTTA, Ha-
BYUTM MELLKaHLiB COPTYBaTM CMITTS, BCTAHOBUTU BYIMYHE OCBITAEHHA. Bce ue byno nepesbayeHo Ctpaterieto
po3BuTKy OTT, npuitHaToto y 2018 poui. lokyMeHT oxonato€e 57 NPoEKTiB, AKi CNPUAIOTb NOKPALLEHHIO KUTTA
censH. binbLicTb i3 HUX rPOMaAa BXKe NOBHICTIO abo YaCTKOBO BNPOBaKYE.

PE3Y/IbTAT. lonoBa by3iBcbKoi rpomagm OnekcaHap PypKano po3nosiaac: «f pa3om 3 iHiLiaTUBHO rpynoto
NPOBIB PO3PaXxXyHKK, i MM 3PO3YMinK, WO 3 6IOAKETY rpOMaan MM MAEMO 3MOTY CMNATUTK 3apobiTHY naaTy
BUMTENIB, KOMYHa/IbHi MOC/AYIY Ta @HEeProHocii, a piBeHb HaBYaHHA byAe He MeHLW AKICHUM Ta npodecinHmm.
Tomy, 3BaXKMBLUW BCi «3a» i «MPOTU», MU NPUNHAAN, HA MOIO AYMKY, CMiNIMBE PilleHHA — NPUNUHUTU diHAH-
cyBaHHA inii, 3aKpUTK X, @ HATOMICTb BiAKPUTU BNACHY, IPOMaAIBCbKY LUKOY MUCTELTBY.

LLIKona mucteyts «MapmoHia» po3TawosBaHa B LleHTpi KynbTypu i ao3sinna bysiscbkoi OTl. 3 novaTtky 2019
POKY B Hiil NpaLioloTh N'ATb AOCBIAYEHUX BUKNAAAYiB, BiAKpWMBalOTb NoTeHuian TanaHTie 40 aitei pisHoro
BiKy. 3aranom y rpomagi npoxunsae 260 giteit WKiNbHOro BiKy. Y WKOAI MUCTEUTB YCNiLWHO NPOX0AATb 3aHATTA
33 K/1lacamu 3 Teopii My3nKK, AYXOBUX Ta YAAPHUX IHCTPYMeHTIB, ¢dopTeniaHo, BOKay, a BXe i3 ciuHa 2020
POKY 3an/1IaHOBAHO PO3MN0OYaTH 3aHATTA i3 FPU Ha CKpunui. [lBepi WKOAM MUCTEUTB BIAKPUTI 4N1A BCiX OXOUMUX.
3 noyYaTKy HaBYa/IbHOro POKY 3aKnaA NPoBOANTb Habip YYHIB, 3apa3 Tam y»Ke HaB4yaeTbca 40 AiTel, OUiKyIOTb,
LLLO A0 KiHUA POKY 6/1M3bKO 60 IOHMX MUTLIB CTaHYTb BUXOBaHUAMMW 3aKnagy. Y nepcnekTMBi 3aknag, npauto-
BaTMMe 3a 3 HaNPAMKaMN: MY3UYHO-IHCTPYMEHTAIbHUIA, 06Pa30TBOPUMIA Ta XopeorpadivuHmi.

«Ha 3aHATTA MY3U1KOIO paHille MU AOHbKY BO3WUIM A0 allKoBa, BUTPayaloumM Ha gopory B 06muasa 60ku 6au-
3bKO ABOX FOAMH Yacy rpOMaACbKMM TPAHCNOPTOM, CaMmy AUTUHY He BigNycTuL, Ta 1 Npoi3g Ham obxoamBca
B KOMiNKy. BigKkonu Biakpuan wkony mucteuts y bysisui, OneHKa i3 3340B0/IEHHAM CaMa XOANTb Ha 3aHATTSA,
a A MOXKY Lel Yac NPUCBATUTM rOCNOAAPCTBY», — KaXKe NaHi AHHa.

XY[O0XHIN KepPiBHUK WKONM MUCcTeuTB AMUTPOo MyanK po3noBigac: «Xo4 My i NPaLLIOEMO nMLe i3 CiYHA LLboro
POKY, Ta BXXe MAaeMO NeBHi ycnixu. AUTAaunii AyxXOBUIA OPKECTP Y3AB LibOropiy rpaH-npi B o6aacTi. TaKoX Halui



TanaHTn BM60pPOAK 8 NpM30BUX Miclb Ha PecTuBaNi AYXOBUX IHCTPYMEHTIB, CONICTIB Ta BUKOHABLIB Y KBIiTHI
2019 poKy B micTi YmaHi».

Mix cenamu OTI Kypcye WKiNbHUI aBTOBYC, AKUN 3aBO3UTb | 3abMpaE AiTel 3i WKOAU Ta NO3aLWKINbHUX ryp-
TKiB. J1A 3any4eHHA GinblIOi KiNbKOCTI LWKONAPIB A0 PO3BUTKY TanaHTIB rpomaga NpPUIAHANG PilLeHHA Npo
3MeHLEeHHA cnaath Ha 50% 3a 3aHATTA B WKOAI MUCTEUTB ANA AiTelt rpoMaaun. 5 yuHiB 3 iHWKX cin, AKi He
BXO4ATb A0 cknagy bysiscbKkoi OTI, Hapasi cnaayyoTb NOBHY CyMy. 3a CNOBaMM CiNbCbKOro ronosn OnekcaH-
npa ®ypkana, Takuint nigxig byae we ogHUM CTUMYIOM A8 MOTMBALLT 40 NPUEAHAHHA CyCigHiX cin o rpo-
maau.

LLIkona mucteuts «FapmoHia» BUpiLWYe Npobaemy 3alHATOCTI LIKOAAPIB rpoMaam. MNo3aluKinbHi 3aHATTA A0-
NMoMaratTb PO3BMBATU MOBJ/IEHHA I MUC/IEHHS, PO3BMBaOTb MANCTEPHICTb 3anam’ATOBYBAHHSA, NMOKPALLYIOTb
ApibHY MOTOPUKY PYK Ta 04eld, AiT BiauyBatoTb cebe 3aHATUMU. OCOBMBO KOPUCHUMM € 3aHATTA ANA NPO-
61eMHUNX YYHIB, AKI MOXYTb CPAMYBATW CBOIO EHEPTiI0 B KOPUCHE PYCA0 Ta Kpalle BNOPaTUCA 3i CBOIM emMo-
LiNHMM CTaHOM. I3 BiAKPUTTAM HOBMX KNaciB We binblie AiTeln MaTUuMyTb 3MOTy A0AY4UTUCS 40 NPEKPACHOTO,
rapmoHiliHo Ta BcebiuyHO pO3BMBATU TaNaHT Nig KepiBHMLTBOM NpodecioHanis cBOEi cnpasu.

3aBasaku pedopmi geueHTpanisauii micuesi 610aKeTU OTpMMann GpiHaHCOBY CaMOCTINHICTb. TaKMM YMHOM,
rPoOMaam MOXKYTb NNAHYBATU CBI PO3BUTOK, BKAOYAKOUM HE NNLLIE «1aTaHHA Aip», a 1 iHBeCTULii B MaibyTHE.
MoAibHi NPOEKTU NOBUHHI CTaTU NpPUKNaaom i ana iHwux OTl, aayke, 30Kpema, 3aBAAKU MUCTELITBY Cy4YacHi
LTV | MONOAb MalOTb MOX/MBICTb PO3BMBATUCA Ta BAOCKOHA/OBATHCA.

https://tinyurl.com/sudkahw




JELEHTPANIZALIA

KPALLA IHOPACTPYKTYPA, MEAUUMHA, OCBITA
3ABIAKM AELIEHTPAIZALLIT B EPKIBCHKIN OTT

° EpkiBcbKa OTI, YepkacbKa 06n1acTb

PE3KOME. 3aHeabaHi cafo4Kku, BigCYTHICTb WKOAN Y C. Paaunci, a WKoa c. 3aMi3HAYKM — Ha MeXKi 3aKpuUTTA,
BiZLCYTHICTb A40pir, HEOCBITNEHI BYAUL, CTUXilAHI CMITTE3BANMLLA, [OPOroBapTiCHAa MeaULIMHa — YCe Lie BXKE B
MUHYyIOMY. 32 MaliXKe YOTUPKU POKM Bif, cTBOpeHHs EpkiscbKoi OTI Baanoca 36inbwnth 6rogxkeTt y noHag 10
pasiB. 3a 4Yac icHyBaHHA EpkiBcbKoi OTI BCTaHOBNEHO BY/IMYHE OCBIT/IEHHA, GiHAHCYETLCA CTOMATONOTYHUN
KabiHeT, LWKoNa MUCTELTB, NoXKeXKHa bpuraaa.

ANPOB/MIEMA. [lo cTBopeHHA EpkiBcbkoi OTl, wob opopmutn gosiaku y LUHAMI, censaHam HeobxigHo byno
iXaTu 40 palioHHOro LEHTPY. YUHi camocTiiHO gonanu Big, 5 Ao 15 KinomeTpis HeAKICHOToO AOPOXKHLOIO MOK-
pUTTA OPOroo A0 WKOAU, IKa He Mana LWKiNbHOro aBtobyca. [lo ctBopeHHs OTI y wWKoni xapyyBanuca bes-
KOLUITOBHO NiMLIe NiNbrosi KaTeropii yuHiB. Muteni OTI camocTiiHO 36Mpanun KoWTKM ANA NOKYNKM Aamn Ha
OCBITNEHHSA BY/INLDb.

PE®POPMA. 3a maitke 4OTMPU POKM Big cTBopeHHs Epkiscbkoi OTI Baanoca 36inbwnth Brogxet y noHag, 10
pasiB, 33 paxyHOK Mepepo3noAiny AepKaBHUX noAaTkiB. 60% noaaTky Bif AoXoAiB ¢i3MyHUX 0Cib 3apaxoBy-
€TbCA A0 6roaxeTy rpomaan. OCHOBHMMU B10AXKETOYTBOPIOYMM MiANpPUEMCTBOM € KaTepuHONINbCbKNIA
eneBaTop, AKUIN fae malixke 73% HagxoaxeHb. HUHI rpomana A6ae He nuvwe NPo NOANINWEHHA YMOB B YCiX
cohepax *KuTTa i NobyTy, a M Aonomarae AeprKaBi 3a paxyHOK peBepcHOi AoTauii, ska y 2019 poui cknana 2,4
MJIH TPUBEHb.

lonosa EpkiscbKoi OTT JleoHig Monbosuii po3nosigae: «byTn nepwonpoxiauem — AyKe CKNagHo, i3 CyCiaHix
panoHiB He BYN0 KOMY NOAINUTUCA A0CBIAOM. BloayKeT rpomagm Ha NoYaTok Ti icHyBaHHA cknaaas 3 maH 700
TUcad. broaxkeT Ha 2019 piKk cknagae 42 MiNbAOHU TPUBEHbY.

PE3Y/IbTAT. B 2017 poui B cenuwi EpKuM BiAKpPUBCA cydacHui LLeHTp HagaHHA agMiHicTpaTuBHUX nocayr. Le
pe3ynbTaT cnisdiHaHcyBaHHA rpomagm i3 Mporpamoto «U-LEAD 3 €EBponoto». HUHI MelKaHui cena matoTb
3Mory oTpumaTu 157 nocayr, Takux Ak opopmaeHHa cybcuaiii, 4ONOMOrM Ha AUTUHY, COLiasibHUI 3aXUCT,
peecTpauia HepyxomocTi, opopmMaeHHA NeHcil Ta baraTo iHworo. Tenep A4NA BUPIWEHHA NUTaHb He NOTPIOHO

iXaTu Ao pavoHHoro ueHTpy. MnaTta 3a Nnocayrn, HagaHi y

A K36'Hej c. Epkn. LHAMI, nonoBHIOE MicLeBuii brogxKerT.
Onbra Toaociiiuyk

3a 4oTupm poku icHyBaHHA OTI BCTaHOB/IEHO BY/IMYHE OCBI-
TneHHA, 10 Kamep BigeocnocTepexkeHHA, 3 15 nuctonaga
2019 poKy npautoBaTMme NoniLencbKknin odiuep rpomaam,
AKUIM Hapasi NpoxoguTb HaBYyaHHA. Jas ntogen Noxuaoro
BiKY Ai€ TepUTOpiaNbHUI LEHTp, Nig, onikoto AKkoro nepeby-
BalOTb 85 MellKaHLiB rpomaau. B Epkax ytBopunaca ogHa
i3 nepwmnx noxexHux bpurag cepen OTI YepKalumHu. Ana
Cin rpomMagu Kynuau LWKiNbHUIA aBToBYC, AKMN CNpPOCTUB
LWAAX YYHIB 40 WKOAMK.

[enyTaTcbKuiA KOpNyc NPUIMHAB PilLEHHS 3aULUNTM CTOMA-

TONOTIYHMI KabiHeT y cknai nepBUMHHOI NaHKU HafaHHA
MegMYHUX nocayr. byno 3akynneHo cneuianbHe cyyacHe ctomaTosioriyHe obnagHaHHA. Mocayrn aaHTUCTa



MeLLKaHLi rpoMaan oTPMMYIOTb 6e3KOLWTOBHO, ambynatopin Ta PAlMK 3abe3nevyoTbcs 6€3KOWTOBHUMMU Ni-
KaMu Ta BUTPATHUMM MaTepianamu. «4ns meHe 6yno He OYiKyBaHO, LLO TEMEP A MOKY NiIKyBaTH 3ybM Ta cTa-
BUTU NNOMBU He3KOoLWTOBHO. fl He 3an/1aTUB Hi KOMiMKK. A We XBUAIOBABCA, UM BUCTa4YUTb MeHi NeHcii. YKe i
Ha HaCTYNHW NPUINOM 3aNNCaBCA 40 AAHTUCTa», — PO3NOBIAAE NeHcioHep Bonogmmup, Kutenb c. EpKU.

Y HanbinbLWin y panoHi EpKIBCbKIM 3arabHOOCBITHIN LLKOJI BCiX YYHIB rpomaaa 3abe3neyye 6€3KOLTOBHUM
Xap4yyBaHHAM. 33 KOWTM rPOMaZm B LLUKONiI BCTAHOBAEHI NNacTUKOBI eHeprosbepiratoyi BikHa, NpoBeAeHO pe-
MOHT B aKTOBIW 3ai, iganbHi, TyaNeTHUX KiMHATax, OHOBJEHO BXig, 40 LWKOAM, 3aKynaeHe HoBe 061aAHAHHA
AnA Knacis. Oco6/1MBOIO rOpPAiCTHO WKON € CTaAi0H 3i LWUTYYHUM NOKPUTTAM.

LLIKonApi 3 pagicTio BiaBioytoTb MUCTELBKY LWKOAY EpKiBcbKoi OTI. 3a KOWTK rpomaam B Lei 3aKknag npua-
6anu undpose popTeniaHo, aKyCTUUHY YCTAHOBKY Ta MiKpOdOH, BiapeMOHTYBaIn aKTOBY 3any Ta KOPUZOP.
Y wkoni mucteuTts 115 yyHis, i BCi BOHM HaBYatOTbCs HE3KOLITOBHO.

3a HenoBHUX 4 poKKM icCHyBaHHA EpKiBCcbKoi OTI 5 TUCAY KuTeniB BigYyAM Hinblue BaroMmx NOKpPaLLEHDb B YCiX
chepax KUTTA HiXK 33 AeKiNbKa MUHYNINUX AeCATUNITb. AOyke pedopma aeueHTpanisau,ii Haaae NOBHOBAMXKEHHA
rpomazam po3noainAti ceoi ¢piHaHCK 3a peanbHUMKM noTpebamu. Tenep NeEHCIOHEPU HE PaxyrTb OCTaHHIO
KOMilMKy Ha npuabaHHsA Nikie, a 6aTbKM WKONAPIB Ta AOLWKINbHUKIB i3 pajicTio BOAATL CBOIX AiTei B OHOB/NEHI
KiMHaTKW 3aKknagis. F[poMaga HaMaraeTbcA 3a40BOIbHUTU HaranbHi NOTPebU BCix BEPCTB HACENEeHHSA | PO3KBi-
Ta€E 3 KOXHUM AHEM, @ pe3y/ibTaT NpoBeAeHOoT POHOTU NOMITHO KOXKHOMY XKUTENIO.

JOAATKOBO. Y YepKacbKiit obnacti 25 oBTHA 2015 poKy 0AHOYaCcHO yTBOpPUAKUCA 3 nepLli rpomaamn — EpKis-
CbKa, binosipcbka Ta MoKpoKanuripcbKa. EpKiBCbKa rpomaga o6’eaHYE TPU HAceNeHUX NYHKTU — cenuue
EpKK, cena Pagumxa Ta 3anisHAYKa, Ae NPOXKMBAOTb NOHAA 5 TncaY xutenis. Ha teputopii OTI npautoe 1
ambynaTopis Ta 2 denbalepcbKo-aKkyLwepcbki NYHKTU. bansbko 80% uTtenis y pamkax meamyHoi pedopmu
CTaHOM Ha NoyaToK BepecHA 2019 poKy yKaanu geknapadii is cimemMHUMK nikapsamu.

https://tinyurl.com/wpcgxna




JELEHTPANIZALIA

3AYENUNIBCbKA OTI BIAPOAOMKYE
CBOE KOMYHA/TbHE TOCNOAAPCTBO

o c. 3ayenunieKa, XapkKiBcbKa 061acTb

PE3IOME. «Be33ybe» KoMyHanbHe rocnoaapcrso, npobaema 3 BOAONOCTa4YaHHAM i loporamu, siKi He pemo-
HTYBa/INCA OECATUNITTAMM — TaKi MepLIoYeprosi 3aBAaHHA MaM cenuLle i cena 3a4enuniBcbKoro pamoHy Ao
TOro, siKk 06'egHannCA B 0aHy TepuTopianbHy rpomagy. FonosHa pedopma KpaiHuM, AKOK Ha3MBAOTb AELLEHT-
panisauito, gana Bnagi OTI HOBI ¢piHAHCOBI IHCTPYMEHTU Ta MOXKAMUBICTb BUPILLIMTK Haboini nuTaHHA. Y 2018
poui rpomaaa npuabana Hosuii MA3 M/K3, TpakTop i3 HaBaHTaXKyBayem, MiHi-TPaKTOp, BCTaHOBWAA BYU-
YyHe OCBITNEHHA, BiAPEMOHTYBaNa NOKPiBAI BaraTonoBepXxoBuX XUTNOBUX DYAUHKIB Ta BMpiWKAa npobnemy
AKOCTi BOAMU

NPOBJIEMA. BinbluicTb 06'€KTIB })UTNOBO-KOMYHa/IbHOIO rocnoAapcTea 3a4yenuniBku byaysanucs e 3a pa-
AAHCbKMX YaciB abo HaBiTb paHilwe. A BNaCHMX KOLWITIB CenLLA | NOBHOBAaXKEHb CEILLHOI paau He BUCTA4ano
Ha Te, Wob AKICHO BiAPEeMOHTYBaTN Aaxmn BaraToKBapTUPHUX ByAMHKIB, AKi pOKaMK NPOTiKaAu, 3aKynuTu Te-
XHIKY 151 PO3YULLEHHA Ta PEMOHTY A0PIr, a TAaKOX NobyayBaTH OYUCHI cnopyau, Wwob HeunctoTn binble He
CTiKanu no4AAM B ropoam.

PE®OPMA. 3aBaskn pepopmi micLLeBOro camoBpayBaHHA 06’eaHaHi rpomaam XapKiBWMHU OTPpMMann ao-
[aTKOBUI pecypc ANA BiaPOAKEHHA CiNbCbKOI iIHOPACTPYKTYpU. 30Kpema, 3aBAAKM AeLeHTpanisaLii rpomaaa
nicna cteopeHHa OTI oTpumana HoBi Axkepena npubyTKiB Big nogatkie: 60% NAPO (paHiwe 25%), 100% no-
[aTKy Ha NpuBYTOK NPMBATHUX NiaNpUeMcTB (paHiwe 0%), 5% akuusHoro noaaTky (paHiwe 0%), a Takox 3%
PEHTHOI N1aTK 32 KOPUCTYBAHHA HagpamMu. TOXK Y HOBOCTBOPEHMX rPOMAZ, 3’ ABUINCA KOLUTU HA PEMOHTU 4,0-
pir, KyniBNt0 KOMYHANbHOI TEXHIKM, PEKOHCTPYKLLIIO ANTCAAKIB i LWKiN TOLLO, HA LLLO pOKaMu BpaKyBano KOLWTiB
yepes AO0TaLMHICTb CENULLHUX i CINbCbKUX paa.

O6’egHaHi rpoMmaam OTPUMANK We oAMH BaXKNMBUI GiHAHCOBMIN MeXaHi3m — cybBeHLito, AKa BUAAETbCA HO-
BoctBopeHMm OTI y pamKax n'ATUPIYHOI Aep’KaBHOI Nporpamu 3 NOKpaLeHHA iHppacTpyKTypu. CybBeHLUiA
po3noainsaetbca Mixk OTI 3a dopmy/olo, AKa BPaXxOBYE YNCENbHICTb Ci/IbCbKOro HaceNeHHA Ta NJOLLY TEPUTO-

pi'l' roomagu. |_|p0Te nepeg TMmM roomagu matoTb HanmcaTun

TexHika KOMyHanbHOro rocnogapcTea 3ayenuniscbkoi OTT,
npuabaHa 3aBAAKM AeLeHTpanisauii.

®oro: 3ayenuniscbka cenvuiHa paga AanAa 06'€AHaHMX rpomaj 6,5 min bApAa rpPUBEHb Ha PO3BU-

NpPoeKT. 3aranom i3 2016 poKy no 2019 pik ypaa smnainums

TOK iHOpacTpyKTypu. ToXK Ti rpomaan, aki o6’egHanmncs
paHiwe 11 [,O6poBiNbHO, OTpMManu BinbLue KowTiB.

HatomicTtb Ti OTI, ski 3’aBnatbca y 2020 poui WAsXom
06’eaHaHHA 3a MNepcneKkTMBHUM NAaHOM, Lo cybBeHL;o
BXKE€ He OTPMMAIOTb.

PE3Y/IbTAT. Micna o6’eaHaHHA y 2017 poui 3a4venunnis-
CbKa rpomaga po3s’Aa3ana npobaemy BiaCyTHOCTI KOMYHa-
JIbHOI TEXHIKW, BUKOPUCTaBLUIM AoaaTkoBe ¢iHaHCyBaHHA
y BUTNAL4i AepKaBHOT cybBeHLUii Ha iHQpacTpyKTypy B po3-
Mipi 4 minbiioHW rpmBeHb. 3a ui kowTtn y 2018 poui npua-
6ann HoBu MA3 M/[K3, TpakTop 3 HaBaHTa)KyBayeMm i

MiHi-TpaKTOop.



«3aBASAKWN HOBIM TEXHILi BXe LLIET 3MMW MM 3MOTMN PO34MLLATU AOPOrM B 3aMETi/Ib, HABECHI 3acTOCOBYBaNM il
ONA nonepeaeHHA NaBoaKiB Ta Npu byaiBHMUTBI ambynaTopii B bepaaHCbKOMY CTapOCTUHCbKOMY OKpY3i»,
— po3nosiB lOpilt KpuBeHKO, ronosa 3a4enmnniBcbKoi CENULLHOT paau.

Tako NpuabdaHy TeXHIKY 3a4iAHO B 4OPOXHbOMY rOCnogapcTBi.

3arasiom y *XUTNOBO-KOMYHanbHy cdepy Ta iHGpacTpyKTypHi 06’eKkTn 3a 2018 pik y 3auenuniscbkin OTl iHBe-
CTyBanu 6e3npeueneHTHI KOWTU — MalixKe 26 MiNIbMOHIB rpuBeHb. Cepes HUX — YaCTMHA BIACHUX KOLLTIB rpo-
maam, 6roaKeT AKoi nicnna 06’eaHaHHA 3pic y 5,8 pasa, a BAACHi HAAXOAXKEHHSA — Yy TpW pasu. TakoXk ¢iHaHCcy-
BaHHA Byn0 OTpUMaHO 3 061aCHOrO Ta Aep*KaBHOro 6roAXKeTiB. Binbll HiXX MiNbAOH rpUBEHb CNPAMYBaIM Ha
BY/IMYHE OCBITNEHHA. Y BOCbMM 6araTonoBepXoBMX KUTAOBUX ByAMHKaX rpOMagmM KanitaabHO BifpeMOHTY-
Ba/1M MOKPIB/IIO — HA e NilN0 ManKe 5 MiNbAOHIB rpnBeHb.

MepeBaru 06’eaHaHHA Bia4yBalOTb MiCLLEBI KUTeNi. 3a cnoBamM KuUtenbku cena Kouetiskm Hagii KaweeBoi,
AKa o4otoe npasaiHHA OCBb «PaHKoBa 3ipKa», 3aBAAKM aKTUBHIl BNagi B ceni BXe BAan0ca po3s’a3atm HU-
3Ky npobnem y HKKr.

«Ha »uTnoBomy 6yAMHKY NOBHICTIO PO3KPUNO MOKpiBAtO — Ti 3Hecno bypeto. Tomy Aax NoyaB NpPoOTiKaTtK, a
noau noTepnanu Big HalMeHLLOoT Heroau. Y KBapTUpax HaBiTb 3'aBUAAcCA NAiCHABA, AIKa AiliWwna A0 APpYyroro
nosepxy. 3apas cMTyalia 3MiHMNACA: AaX BiAPEMOHTYBAN, TOXK MeLUKaHLi 3MOrin 3pobuTn PeMoHTU B KBa-
pTmnpax i nig'isgax», — po3nosina Hagis Kaweesa.

TaKoX rpomagi Baanocs po3s’asaTn npobaemy AKocTi Boau.

«Y feAKkunx cenax i3 KpaHa birna TexHiYHa Bo4a, NOAEKYAM BOHA B3arasi NoyYana 3HUKATK, @ B CTapUX BOAOrO-
Hax TpannaaAuca NocTinHi npopusm», — goaas KOpih KpuseHKo.

B ogHomy ceni OTI 3amiHuANa aBapiiHy BogoHanipHy 6awTy, B iHWOMY — 3MiHWUAM KiNOMETpP 3HOLIEHOrO BO-
[OroHYy Ha HOBWM, a B TPETbOMY BiApPeMOHTyBann BoL03abipHy cBepanoBuHY. Kpim Toro, cennwHa paga
3Be/1a OYUCHI CNopyaun B ceni, Ae HeYUCTOTU YTBOPIOBAN LiNi 03epa Ha TepuTopii 6ina AomiBOK cenaH. Ha
KOLUTM LbOropiyHoi iHppacTpyKTypHOI cybBeHL,ii — 3 MinbiioHn 760 TUcAY rpuBeHb — 3avenuaiscbka OTI nna-
HYE PEMOHT BOAOHANiIPHOI CBEPANOBMHU Ta 3BeAEHHA OUYUCHUX CNOPYA B iHLIKNX Cenax rpomagm, a TakoxK pe-
KOHCTPYKLLIO NPUMILLLEHHA, A& PO3MICTUTLCA MalibyTHIM LEHTP HAaZAHHA aAMIHICTPATUBHUX MOCAYT.

https://tinyurl.com/v8/9unk




JELEHTPANIZALIA

KO/TOMALBKA TPOMAZA MOPAXYBAJIA CBOI 3EMJI

o M. Koslomak, XapkiBcbka 061acTb

PE3IOME. HosocTtBopeHa KonomaubKa OTI oTpumana He AOCTAaTHLO BNOPAAKOBAHY 3eMe/ibHY AOKYMEHTa-
Lo, LOrOBOPM OPEHAM NiJ, 3aHWU3bKI BiACOTKM Ta BiACYTHICTb 3BUYKM B MICLLEBOTrO HaCeNE€HHA NAATUTU NoAa-
TOK Ha 3em/to. [poMaga BUrpana NPOEKT, AKUIN A03BONNB NPOBECTU NOBHY iIHBEHTAPM3aLLit0 3eMAi B MeXKaX i
nosa mexkamu rpomagm. Takum YnHom, OTI oTpumana AOKNAAHI KAPTU He TiNbKW HAABHUX Yrifab, ane h nep-
CNEeKTUBHI N1aHM X BUKOPUCTAHHSA, WO6 mMaTu 40Xig, i3 KOXKHOrO MeTpa CBOET TepuTopii.

NPOBJIEMA. Us 06'egHaHa TepuTopiasbHa rpomaga yTeopuaaca B avctonagi 2017 poky 1 oxonuna secb Ko-
JIOMaLbKUI pPaioH. BeNMKKX NiANPUEMCTB TYT Masio, TOXK OAHUMM 3 BAXK/IMBUX AKEPEen AOXOL4iB A0 broarKeTy
rpomazm € No4aTOK Ha 3eMJt0 Ta OpeHAHa NaaTa 3a 3emto. NpuiiMmatoun cnpasu Big, paitaeprkagmiHicTpadi,
HoBocTBopeHa OTI oTpMmana He AOCTaTHbO BNOPAAKOBAHY 3eMe/ibHY AOKYMEHTAL,iH0, 4OrOBOPM OPeHAM Nifg,
3aHU3bKI BiACOTKM Ta BiACYTHICTb 3BMYKM B MiCLLEBOrO HaceNeHHA NAAaTUTK NOLATOK Ha 3eMJt0.

PE®POPMA. Y pamkax geueHTpanisau,ii B YKpaiHi 06'egHaHUM TepuTopiaibHUM rpoMmazam nepesaroTbes 3e-
MJIi CiNbCbKOrOCNOAapCbKOro NPM3HaAYeHHA No3a MeXXammu HaceseHUX NyHKTiB. MNepenbayaeTben, Wo, oTpu-
MaBLUM TaKi 3eMJli B KOMYHaNbHY BNACHICTb Ta epeKTUBHO iX BUKopUucTaBwm, OTI 3MoKyTb 3abe3neuntn go-
[ATKOBI HaAXo4XKeHHA A0 cBOiX 6toaskeTis. Mpolec nepeaadi rpomaaam 3emesib N03a MeXaMn HaceneHux
NyHKTiB po3noyasca 1 ntotoro 2018 poky.

PE3Y/IbTAT. Y yepsHi 2018 poKy Konomaubka OTI gogatkoso oTpumana 2900 rektapis 3emni. 3a Tpu — Yo-
TUPU MiCAL NpPOBeNM iHBEHTAapMU3aL,ito | HAAANM MICLLEBUM XKUTENAM A03BOJIM HA KOPUCTYBAHHA BINbHOIO 3€e-
MmAeto, a Ti, BiANOBIgHO, NOYaAN CRaYyBaTH NOAATKM A0 BrogKeTy rpomaam.

TakMm YMHOM, NicNA AeueHTpanisauii BnacHi HaaxoaxeHHA KonomavumHm 3pocnm Ha 20%: y 2017 poui, ne-
pen o6’egHaHHAM, HaAXOAKEHHA A0 btoaxKeTy paloHy ctaHoBuan 34,5 minblioHa rpuseHb, a y 2018 poui
BnacHi goxoam OTI nepesnwmnnm 41 MinbMoH rpuBeHb.

Mpouec 06roBopeHHA NepCneKkTUBHOTO NaaHy BUKOPUCTaHHA PO3ymito4m, HaCKiNIbKM LIHHMM pecypcom € 3eMAA, HOBO-
3emenb Konomaupkoi OTI. ®oto: Konomaupka cenuiHa paga cTBOpeHa oTr pO3MoYana HaBOAUTM Naj, TaKOK Ha BinAH-
Kax, fki 1 go pedbopmu Bxoannum Ao KonomaubKoro pai-
OHy, a Tenep nepenwwnu nig KoHTpoAb 06’eaHaHOI rpo-
magun. 3a cnoBamu KosioMaubKoro CenuLHOro rososu
Bonogmmumpa lNypTtoBOro, Hagasann A03BOAM He TiIbKK
Ha BiNbHi 3emni, a 11 Ha Ti, AKi NpoTArom 6araTbox PoKiB
6ynM B KOPUCTYBaHHI Ntogei, ane HaneXKHUM YNHOM He
odpopmntoBanucs.

Lle ogHMM KpokomM A0 ¢iHAaHCOBOro 6aaronosyyys mo-
nopoi OTT cTano NigHATTA OPEeHAHOI NAATK 33 3eMI0.

«3a MoaaTKOBMM KOZIEKCOM, OpeHHa naaTa 3a BUKOpUC-

\ L \ TaHHA 3eMi Mae cknagaty Big 3% o 12% HopmaTUBHOT
rPOLIOBOT OL,iHKMW; MU B3A/IM 30/10Ty cepeanHy — 7%. Lie npnbaunsHo 2000 rpuBeHb 3a rekTap, — Kake Havaslb-
HUMLA 3eMeNibHOTo Biaainy KosomaubKoi cenuwHoi pagm BaneHTnHa BenbmoxkHa. — [Jo uboro 6ynm BMnagKkm,
LLIO OpeHAapi nnatuam HaeiTb 1%».



MigHAana OTl i nogaToK Ha 3emAi 3a meXXamu rpomagm. AKWwo Ha TepuTtopii OTT ye cknagae 200 —-300 rpmseHb,
TO no3a Heto — 1018 rpmeeHb.

[Oani rpomaga noctasuna cobi 3a meTy 3p06UTK NOBHY iIHBEHTAPU3aLLil0 CBOIX 3eMe/lb — MOPaxyBaTN KOXKHUMN
KBagpaTHWI meTp 3 35 TUCAY rekTapis 3aranbHoi Teputopii OTT i HAHeCTK BCi AiNAHKKM Ha NybAivHy KapTy. A
LbOro 3apy4ymMancsa 4oNOMOro MiXHapoAHUX napTHepiB. Tak, Konomaubka OTI B3Aaa y4acTb Y KOHKYPCI ¢
HanpwuKiHui 2018 poky yBilWNa A0 AECATKU YKPAIHCbKMX rpoMa-y4acHuub Mporpammn micleBoro cuctem-
HOro PO3BUTKY i3 3aNpPOBaAKEHHS e(PEKTUBHOIO YMpPaBAiHHA 3eMeNbHUMWU Ta iHWKMMKU pecypcamu. Llen
NPOEKT HaZlaB MOXKAMBICTb YiTKO BM3HauYMTK mexi OTl, ynopsaaKyBaTh AOCTOBIPHUI 06/1iK 3eMenbHUX pecyp-
ciB, pO3pOBUTU EANHY AOKYMEHTALLiO i3 3eM/1eyCTPOLO TOLLO.

Tenep cenuuiHa paga pasom i3 MiCLEBMM HaceNeHHAM NAaHYE ManbyTHIN PO3BUTOK 3emenb, AKi 3anulla-
H0TbCA He3aaiaHMmu. Ha canti OTI po3mileHo KapTv i NN1aHW NepCcneKkTUBHOIO PO3BUTKY 3emesb, AKi Aono-
MOT/IN CKNIACTU MiXKHAPOAHI NnapTHepu. 3 6 cepnHA iX 06roBoptoBanMn 3 HaCENEHHAM KOXHOI0 CTapOCTUHCb-
KOro oKpyry. A 28 cepnHa Bigbyanca 3aranbHi rpomaacbKi 36opu.

30Kpema, y NepcnekTUBHOMY MAaHi BAKOPUCTAHHA 3eMe/lb TPOMAAM € NPONO3ULi WoA0 iHBEHTapuM3aLliil Ni-
COCMYT, PEeKyNbTUBaLi 3BaNNLWa, BiAHOBNAEHHS Kap’'epiB, PEKOHCTPYKLLi HAABHUX | CTBOPEHHA HOBUX NapKiB,
CNOPYAKEHHS CMOPTKOMMNAEKCY, BIAKPUTTA My3€t0, PEKOHCTPYKL,T WKin i nikapHi, byaiBHMUTBO AMTCaAKa, a
TAKO CTBOPEHHA TENJIMYHOIO rocnoAapcTBa, 3apMbaeHHA CTaBKa Ta HaBiTb J1IKYBafIbHUI TYPU3M, LLLO Nepes-
6a4a€e coH Ha 64XKONMHUX ByMKax. 3a BCiMa NO3MLiAMK B NAaHi 3a3HaYeHO KiNbKicTb 3a4isaHoi TepuTopii, Tep-
MiH peani3aLii NPOEKTY Ta BUKOHaBeL,b.

https://tinyurl.com/vbmoyz3




JELEHTPANIZALIA

Y JIAHOBELLKIN MICBKIN OTI 3HAKOTb, AK MPALIIOBATH
EPEKTUBHO TA HE BOATUCH BIANOBIAATBHOCTI

o M. NaHisui, TepHoninbcbKa ob6nacTb

PE3IOME. [lo noyaTKy agMiHicTpaTuBHOI pedopmun JlaHoBeLbKa rpomaga Ha TepHoMinbWMHi Mana baraTo
nPob6AeMHUX MOMEHTIB, AKI HE MOr/1a BUPILLUTM BAACHUMM CUAAMKN: HagMipHa NoAapibHeHICTb TepuTopianb-
HUX rpomag, rnnboKa AOTaLiHICTb MicueBoro broaxeTy, 3HOLWEHICTb iIHOPACTPYKTYPU | MepexK, HU3bKUN
npodecinHUit piBeHb NocaaoBux ocCib micueBoro camoBpaayBaHHSA. Baxknmei amiHn novanmca y 2017 poui,
KO/IM HaBKoJ10 JTaHOBELbKOI MiCbKOT pagu 06’eaHanuca 4 KONULWHI CinbCbKi paan i yTBopuan JTaHOBELbKY
rpomagy. CborogHi e ogHa 3 Halibinbw edpeKTUBHUX rpomas TepHoNiNbCbKOi 06nacTi. Mpo ePpeKTUBHICTb
CBiAYMTL 3HaYHE NepeBULLLEHHS 40X04iB MICLLEBOro BIOAMKETY Ha MOro BMAATKAMM, BENIMKA KibKiCTb peani-
30BaHMX NPOEKTIB Y Pi3HMX chepax, akTMBHA pobOTa OpraHiB BAaLAN 3 TPOMALO0H0.

ANPOB/IEMA. [0N10BHUMM NPUYNHAMMK pedopmMyBaHHA chepn MiCLLEBOrO CaMOBPAAYBAHHA LWIAXOM AEeLeHT-
panisauii Ta 06’egHaHHA rPOMaz CTaNo Te, WO OPraHn MiCLLeBOrO CaMoBpPAAYBaHHA Ha MiCLAX POKaMu BTpa-
Yanu cBOi MOBHOBa*KeHHA. Lle cTocyBanoca pisHMX acmeKkTiB ynpasAiHHA, 30Kpema BTPATWU NMOBHOBAXKeHb
LLLOA0 BCTAHOB/AIEHHA MEX Ta NPU3HAYEHHA 3eMENbHUX AINAHOK, 34iMCHEHHS OYAIBHULTBA, YNPaBAiHHA COLLi-
anbHoto chepoto (ANTAYMMM cagouKamK i Biaainamu KynbTypu). Fpomaam NpakTUYHO HE Mann BNIACHUX KO-
LITiB HAa PO3BUTOK TepuTopil. LLIKONK Ta chepa OXOPOHU 30POB’'A HanexKanu parioHam, NPUMILLEHHS LWKiN,
6YANHKIB KynbTypw, 6ibnioTeK i nikapeHb NpoTArom 6araTbox POKiB MaiKe He peMOoHTyBanucA. BoHn bynu s
3aHenbaHOMY CTaHi.

PE®OPMA. Pedopma aeueHTpanisauii B YKpaiHi CnMpaeTbcs Ha iHTEPeCH Kutenis TeputopianbHMUX rpomag, i
nepeabayae geueHTpanisalito Bnaam, TobTo nepenady Big opraHiB BUKOHABYOi BAaau opraHam MiCcLLeBOro
CaMOBpPAAYBAHHA 3HAYHOIT YaCTUHW NOBHOBAXEHb, PEeCypciB Ta BiANOBIAANbHOCTI. B OCHOBY L€l NONITUKK 3a-
KNaAeHo NonoXKeHHs EBPONENCcbKOi XapTii MicLLeBOro camoBpAAyBaHHA Ta HalKpalli CBiTOBI cTaHAApPTH cyc-
NiAbHUX BIAHOCKH Y Uit cdepi.

Y KBiTHi 2014 poKy ypasa CXBaanB OCHOBHUI KOHLENTYalbHUI AOKYMeHT — KoHuenujito pedpopmyBaHHA Mic-
LL,eBOro camoBpAAYyBaHHA Ta TepuTopianbHOI opraHisauii Bragu. Micna uporo 6ys 3aTBepAXKeHU MnaH 3axo-
Ais wozao ii peanisauii, Aki ganu ctapT pedopmi. 3a uen yac BxKe choOpMOBaHUM | Ai€ OCHOBHUIA NAaKeT HOBOIO
33aKOHOZ,AaBCTBA, BNPOBAAKYIOTbCA MNepLIoYeprosi 3aKOHO4ABYI iHiLiaTMBW.

PE3Y/IbTAT. Y pamKax pepopmm ageueHTpanisauii 29 »oBTHA 2017 poKy 6yno cTBopeHO JTaHOBELbKY MiCbKY
OTr. «Hawe 06’eaHaHHA 6yno Ao6poBinbHUMY, — 3a3HaYae onoBa JlaHoBeLbKOI MicbKoi OTI PomaH KasHo-
BeLbKMA. — OCHOBHA MeTa — PO3BMTOK FPOMaAM, NOKpaLLeHHA J06pobyTy XKUTTA Ntogen, a Wwe 3aay4eHHsA
KOLUTIB, PO3BMTOK OCBITU B paliOHi, yAOCKOHaneHHA chepu HagaHHA MeanYHMX NOCAyr, NiATPMMKa nianpue-
MHULTBAY.

OcBiTHA pedopMma TaKoK TopKHynaca JlaHoseubkoi OTI. Ha cborogHi Ha TepeHax rpomaau CTBOPEHO Biaainm
OCBITW, KYNIbTYPU, OXOPOHW 340P0B'A Ta coLianbHOi NONITUKK. 3a KoWwTK rpomaau y 2018 poui 6yno 3aiicHeHo
PEMOHT Aaxy 3ara/ibHOOCBITHbOT WKOM B ceni KpacHonyL,i, BCTAaHOBNEHO 94 eNeMeHTU AUTAYUNX irPOBUX Malt-
AAHUYUKIB Yy PI3HUX HAaceNeHUX NyHKTax rpoMau, NPoBeAEeHO PEKOHCTPYKLiH0 BYJIMYHOTO OCBITNIEHHA (OCBIT-
neHo 75% Bynuupb rpomaam).

MpuainaoTb yBary B rpomagi M iHLWIKMM acnekTam OCBITHbOro npouecy. Tak, y 2018—2019 pokax rpomaga 3a
B/TACHWUI KOLUT 3aKynuna AnAaKTUYHI MaTepianu gna ycniwHoi peanisau,ii npoekTy «HoBa yKpaiHCbKa WKoNa»,
npuabana naptTv Ta KOMMN'OTEPHY TEXHIKY. JLeMOKPaTUYHi NPUHLMNM OCBITU TYT PEanisoByOTbCA LUASXOM
BMNPOBaAKEHHA e/1eMEHTIB iHKN03MBHOI OCBITU. Ha cborogHi rpomaga cTBopuaa iHKAKO3UBHO-PECYPCHUI



LEeHTp ANA HaBYaHHA 0cobaMBKUX AiTOK. PaHille Ha ue 6yna BuaineHa ogHa KimHaTa B LWWKOAI, a 3apas Le pos-
LWIMpPEHEe NPUMILLEHHS oA KepiBHMKaA, OKpeMUit KabiHeT ana noroneaa.

MporpecnBHa rpoMaZa akTMBHO chiBnpaLtoe 3 baarodinHolo opraHisauieto «HepsoHnit Xpect». MpeacTas-
HUKM LiET CNiNbHOTU WOPOKY NPUIKAXKaOTb Y J1aHiBLI 3 'yMaHITapHOO MiICi€to Ta NPUBO3ATb NYMaHITapHUN
BAHTAX A8 KUTeNiB paloHy. LLboro poKy Taky 4ONOMOry OTPUMAB iHK/O3MBHO-PECYPCHUMI LEHTP.

Y NTaHoBeubKilt micbkin OTT ycnilwHO GYHKLIOHYE «coLianbHe TaKci». BOHO 6e3KOLWTOBHO NepeBO3UTb KuUTe-
niB rpomaam 3 npobaemamm ONOPHO-PYXOBOro anapaTy B mexKax o6nacTi. Byan BunagKku HaBiTb TpaHCNOPTY-
BaHHA xBopux 00 Knesa Ana AiarHOCTUKKU M OTPMMAHHS BUCHOBKIB.

A we B JlaHoBeUpbKin micbkin OTI BiguyBatoTbCA pe3ynbTaTn pedopmum chepu manoro Ta cepegHboro nignpum-
EMHMUTBA. «Y Hac HaNaroAKeHun gianor is manamMm Ta cepegHim 6i3HECOM, BOHW HaM NiAKa3ykoTb, SK i YUM
MU MOXKEeMO imMm ZoNoMOorTh. 3aBAsAKM cniBnpaL MiCLLEBOro camoBpsayBaHHsA, bisHecy Ta rpomaam B micTi ame-
HLWIEHO CTaBKYy OPEeHAHOI NAaTU 33 3eMJ110, BCTAHOBNEHO OAHY 3 HAMHMKYMX CTAaBOK NOAATKY HA HEXUTNOBY
HEepPYyXoMicTb. Yce ue — Kpoku 3 6OKy rpomagm, siki mm pobumo ana 6isHecy. Hatomictb oTpumyemo 36inb-
LWEHHA KiNbKOCTi pobounx micub, 3pOCTaHHA AOX0AiB HACENEHHS, 3arasibHe NOKpaLLEHHA KOMDOPTY B HALWIN
rpomagi», — Kaxke ronosa JlaHoseubKoi OTT.

«Bnapga cborogHi cnpaeai BigKpuTa 40 cniBnpawi», — 3a3Ha4ae micueBuit nignpuemeub Banepiit Cobuyk. A
LLLe KarKe, WO NigNPUEMLL MOXKYTb MOYEPNHYTU BAXKAMBI Ta aKTyasbHi iHGOPMALiNHI pecypcu 3 calTy MicbKoi
paam, ANs HUX 3aBXKAM BigKpuTi asepi byab-AKoro Bigainy opraHy micLeBoro camospagyBaHHA. Jyxke aono-
marae nignpuemusam i MonogixHa paga OTI, ska no4ana cBoto poboTy B rpomazi. Mosioab CbOroAHI € akTU-
BHWM YYaCHUKOM Ba*K/IMBUX NPOLLECIB PO3BUTKY, CniBnpaLitoe 3 6isHecom Ta BNafoto, BifICTOIOE iHTepecu rpo-
maacbkocTi. Came MonogixHa paga noaana NPOEKT Ta BUrpasa KOHKYPC Ha CTBOpeHHA «MonoaiXKHOro npo-
CTOPY», Y PaMKax SIKOro NIAHYETbCA 3aKyniBns ob6nagHaHHA AnA 061aWTyBaHHA AUTAYOrO MalifaH4YMKa Ta
MaliiaHuMKa ana ntoael 3 06MmexeHUMU MOXKANBOCTAMMU. NpeacTaBHUKM MOOAI TAaKOXK HANMUCANM AyKe AKi-
CHUI NPOEKT ANA CTBOPEHHA MOBINbHOrO KiHOTeaTpy, METOK AKOro € NONYAAPM3aLLA KiHO 11 opraHisauina go-
3BinnA monogai Ha ceni.

JlaHoBeupbKa micbka OTI po3BMBAE 11 EKONOFIYHY CKNAA0BY CYCNiIBHOTO XUTTA. TaK, cborogHi rpomaga bepe
yyacTb y Mporpami «MnaH Ain Ctanoro EHepreTnyHoro Po3suTKy Ta Knimaty». 3a gonomoroto Acouiauii Mict
YKpaiHu NaHiBY4aHW NPOBEAM HAaBYAHHSA Ta po3pobuau ctpaTerito «besneyHa rpomaga». Kuteni rpomaam nig-
roTyBanm AOKYMEHTM Ha ByaiBHMUTBO 1 06nalwTyBaHHA 30060TaHiYHOro napky Ha 10 ra 3emni, CTBOpeHHA
3anoBigHMKa.

uteni laHosewbKoi OTI cnoBHa Big4yBaloTb NO3UTUBHI 3MiHW. «Y Hac Ha BY/IML,i CBITUTbLCA CBIT/0, € 1aBO-
YKM, CMITHUKM, 3p0BUAN JOPIKKKM, TPOTYapu. MICTO CTano YUCTIWMM. Y LEeHTPi micTa KBITHYTb KpacuBi Kay-
M6MU. A Le — NNaHyTb 3p0bUTM HABITb 300NAPK», — AiNNTLCA BpaxkeHHAMM CBiTaaHa CepKiHa, Kutenoka fa-
HoBeLb.

OTxe, AK cBigunTb AoCBIA JTaHoBeubKOoi Micbkoi OTT, 3aBaAKM pedopmi geueHTpanisauii 06’egHaHi Teputo-
pianbHi rpomaan matoTb YCi MOXKANBOCTI M pecypcu AN NOBHOLIHHOTO GYHKLiOHYBAHHA Ta PO3BUTKY. BOHM
b6epyTb Ha cebe LiNKOBUTY BiANOBIAANbHICTb 33 KNOYOBI ChHepu KUTTA Ha BIaCHUX TepuTopiax. | came ue ao-
3B0AA€ iMm BYTM cnpasai ycnilwHUMK.

JOAATKOBO. /laHoBeubKa Micbka OTI. F'onoBa rpomaan KasHoseubknii PomaH Bonognmumnposuu.
Ten.: +38 (096) 834-59-99. Byn. HesanexHocTi, 34, m. NlaHiBui, TepHoninbcbka 06n., 47400.
Ten.: +38 (03549) 2-11-18, http://lanmisto.gov.ua/

https://doba.te.ua/post/52115




JELEHTPANIZALIA

Y J103IBCbKIN OTT BIAHOBAIOKOTH
CINbCbKI BYANHKU KYJIbTYPU

o c. Jlo3oBa, XapKiBcbka obnactb

PE3KOME. BinbluicTb CiNbCbKUX BYANHKIB KyNbTYpK Ta KNybis YKpaiHu ByayBanuca Lie 3a YaciB Koarocnis, i
nicnsa po3nagy OCTaHHIX CiIbCbKi paay He Manu AOCTATHLO KOLWTIB Ha YTPUMAHHSA TaKMX 3aKNaAiB, TOMY BOHM
noyanu 3aHenagaTu. Y J1o3iBCbKOMyY panoHi XapKiBCbKoi 061acTi CiNbCbKi BYAMHKU KyAbTYypY OTPUManu apy-
rMIA LWAHC Ha KUTTA 3aBAAKK cTBopeHHto OTI Ta, BignoBigHo, 36inbweHHI0 GpiHAHCOBOI CNPOMOKHOCTI rpo-
mag, wo ob'eaHanucs, i BignosiganbHii noseaiHui snagu OTI. TyT npoBeny MacluTabHi PeKOHCTPYKLT, 3MOo-
rnv 36eperTu yHikaabHi Nam’aTKW apXiTEKTYpU 1 HaBiTb MPOBOAATb BY/INYHI KIHOMOKa3MN.

NPOBNEMA. Nicns ctBopeHHs Jlosiscbkoi OTI y 6epesHi 2019 poKy Ha 6anaHC rpoMaan NepenLlio 3araiom
53 3aknagu KynbTypu — Le 14 cinbCbKux BYAUHKIB KYNbTYpU, BiciMm CinbCbKkux Kny6is Ta 21 6ibnioteka-dinis,
wo nepebyBanu B CTaHi 3aHenaay. Mpumipom, y KogHOMy BYAUHKY KYNbTypW, AKi rpoMaga oTpMmana Ha
6anaHc, He 6y/10 aBTOHOMHOTO ONANEHHA, AeAKI 3 HUX HE ONANOBaAUCh AOBF POKKU I y3arani 6ynm Ha mexi
aBapiMHOCTI: 3 Aaxy ocMnanaca WTyKaTypKa, byam obwapnaHi ctiHu. CinbCbKUM pagam, sKi Ao cTBopeHHsA OTl
OniKyBaMcA UMMM 3aKNaAaMM KyAbTYPW, Ha iX NOBHOLIHHE YTPMMaHHA BpaKyBaio KowTiB.

PE®POPMA. 3aBaskn pedpopmi micLLeBOro camoBpaayBaHHA 06’egHaHi rpomaam XapKiBWMHM OTpMManu go-
OATKOBUI pecypc ANA BiAPOAKEHHA CiNbCbKOT iIHGPACTPYKTYpU. 30KPEMA, 3aBAAKN AeLeHTpanisaLii rpomaza
nicna cteopeHHa OTI oTpumana HoBi Axkepena npubyTKiB Bia nogatkie: 60% NAPO (paHiwe 25%), 100% no-
[aTKy Ha NpuBYTOK NpMBATHUX NianpueMcTB (paHiwe 0%), 5% akuusHoro noaatky (paHiwe 0%), a Takox 3%
PEHTHOI NNaTK 3a KOPUCTYBAHHA HagpamMu. TOX Y HOBOCTBOpPEHUX 06'eaHaHMX rpomag, 3’ ABUANCA KOLITU Ha
PEMOHTM A0Ppir, KYMiB/0 KOMYHaNbHOI TEXHIKW, PEKOHCTPYKLIT ANTCAAKIB i WKiN, MeaU4HNX 3aKNagais Ta iH-
LWKX 06’€KTiB, Ha LLLO pOKaMM BpaKyBaso KOLWITIB OKPEMUM Ciibpafam Yepes iX A0TaliNHICTb.

. e " 0O6’eaHaHi rpomagM oTpymMmanu e oanH diHaHCco-
KaTepuHIBCbKMI CiIbCbKMI NanaL, KyabTypu & poMaau oTp lue oAnH ¢

Nosiscbkoi OTI. ®oTo: JlosiBcbKa Micbka paga BUii MeXaHi3M — cybBeHLUito, AKa BUAAETLCA HOBOC-
TBOpeHum OTl y pamkax n'aTUpiYHOT AeprkaBHOI

nporpamm 3 NOKpaLLeHHsA iHbpacTpyKTypu. Ha Xap-
KiBLWMHI Taka cybBeHLis y 2019 poui nepegbayeHa
ona 17 ob’egHaHux rpomag, AKi nepenwnu Ha
npami  Mix6lo4XKeTHi BiAHOCMHM 3 AepXKaBsolo.
BoHa BM3HA4Ya€eTbCA NPONOPLIAHO A0 NAOLL Tepu-
TOpIi Ta KiNbKOCTI CinbCbKoro HaceneHHa OTT i3 pis-
HOto Baroto 06ox Lmx nokasHukis. HabinbLwi cy6-
BeHU,i, po3mip skux csirae 10 MinbMNOHIB rpUBEHD, Y
HaWOMy perioHi oTpumanu 3on04iBCcbKa Ta Jlosis-
cbka OTT. Ue Ti rpomaam, sKi manke NOrAnHYAU
CBOi PafioHM.

PE3Y/IbTAT. 3aBaaku 6inblimm GiHaHCOBUM MOXK-

ne s AR

ZIMBOCTAM CamMe Ha piBHi rpomagm sneplue 3a A0Bri
POKM N03iBCbKa B/lIaga NoYana NpUAiNATM yBary KyibTypHil chepi, Ha AKY paHille He BUCTA4yano KoOLWTiB.



AK po3noBifna HavyanbHMUA YNPaBAiHHA KyAbTypU MiCbKpaan TeTaHa 3anopoKelb, 32 HEMOBHUM PiK Ha Lo
coepy 3 6r0akeTy OTI cnpamyBanu 6inbLL HiXK 4 MiNbAOHW FPUBEHD.

Tak, y J103iBCbKill AUTAYIN XYA0XKHil LUKOANi KaniTanbHO PEMOHTYIOTb BUCTaBKOBY 3a/y, 3aKynuau obnagHaHHsA
ONA TBOPYMX iMnpoBi3auii. 3a cnoBamu TeTaHM 3anopoXelpb, NicAs NepeBTiIeHHSs WKoAa CTaHe EANHOLO B
obnacTi, AKa MaTUMe TaKe OCHaLLEeHHA. [lpyre XUTTa oTPUMann i CinbCbki ByANHKN RynbTypu OTT.

Y HoBoiBaHiIBCbKOMY CilbCbKOMY BYAMHKY KYNbTYPU, AKUI € KYIbTYPHUM OCEPEAKOM AN KUTENIB TPbOX Cin
— Hosoi IBaHiBKM, HecTeniiBkn Ta CTpacHOro, BiApPEMOHTYBaNN eIEKTPUYHY MEpPEXKY, MOKIanM HOBY Nignory
B doie Ta YyacTKoBO BigHOBMAK dacag,. lNicns OHOBAEHHSA TYT PO3N0YaaN BNPOBaAXKYBaTU HOBI TpaauLii: yni-
TKY Locepeam Ta WocyboTu Ha ByWLL BNALITOBYBAAN KIHOMNOKA3M 3a ONOMOIO0 NPOEKTOPA.

Y AlkoBniBCbKOMY BYAMHKY KyNbTypW PEKOHCTPYHOBANM aKTOBY 3asy, Bi4HOBWUAM CUeHY, obnawTyBaan HOBY
nignory B ¢ole Ta BiAHOBMAM LOKOAb. Y LlapeaapiBcbkomy 6YAMHKY KyAbTypW YacTKOBO BigpeMoHTyBanm
MOKPIB/IO, IKA NPOTiKa/la POKaMM, @ TaKOXK TyaseTU Ta TEXHIYHI NPUMILLEHHA, 3aKYNWUAU CTiNbLi 1 My3UYHY

anaparypy.

«Y LLbOMY K CTAaPOCTUHCbKOMY OKPY3i € ManbLLiBCbKUI CiIbCbKUIN KNy6, Ae TeX BigHOBMAM NoKpisato. Y Cagi-
BCbKOMY BYAMHKY KY/bTYPW — TaHLIOBA/IbHY 331y Ta ABi KIMHATK ANA T'YPTKiB», — pO3NoBina HavyanbHUUA Yn-
paBAiHHA KyNbTypu J103iBCbKOT MiCbKpaau.

TaKOX CiNbCbKi BYAMHKM KyNbTYpU OTPMMAAN HOBY KOMN'IOTEPHY, My/IbTUMEZAiHY TEXHIKY, My3UYHY anapa-
Typy Ta 3ByKOMiACUAtOBasIbHE 0BNaHAHHA.

Kpim Toro, rpomaaa niwna Ha BigNoBiAanbHUI KPOK — ONTUMI3aLil0 mepei, 60 AnA PEKOHCTPYKLi BCix 3a-
Knaais noTpibHi 6ynn BennyesHi rpoti.

«Mpumipom, y NMepemMo3sbKilt CinbebKilt paai GyHKLIOHYE obpa ABONOBEPXOBA WKONA, KA pO3paxoBaHa Ha
250 yyHiB, ane 3a ¢akTom TyT HaB4YaeTbca 15 gitenl. Tomy 3aknag pepopmysann y ¢inito, TYyT Nnoyas AisTH
AWTCaZlOK, CIOAM X nepeiluna CifibCbKa pada. TakoX y Le npumilleHHA 36upaemocs nepeHectn 6ibnioteky
Ta byaAnHOK KynbTypu», — po3nosina TeTAHa 3anopoxeLb.

https://tinyurl.com/v8fhunz




JELEHTPANIZALIA

DITHEC-BIBNIOTEKA
— LEHTP A03BINAA Monoal MoOPUHCBKOT OTT

o MopuHcbka OTl, YepKacbka obnacTb

PE3KOME. BiacyTHiCTb CMOPTUMBHO-KYAbTYPHOrO NpocTopy B ceni MopuHUAX NocTana 3Ha4yHo npobaemoto
ans monoai rpomaan. Mpu dopmysaHHi Ctpaterii po3BuTKY ocobaunsy yeary Bnaga OTI npuginuna snposa-
OYKEHHIO CMOPTMBHOT Ta MONOAIXKHOT noniTku. OTI Baanoca peanisyBatv naaH epeKTMBHOFO BUKOPUCTAHHA
HaNiBNOPOXKHIX NPUMILLEHb KOMYHaNIbHUX 3aKNa4iB Ta Ha4aTM MON0AI MOXAMUBICTb 3aiMaTmCA Gi3UYHOIO Ky-
NIbTYPOIO Ha Cy4aCHUX TPeHaxepax y NpumilleHHi 6ibniotekn B 6yab-aKy Nopy PoKy.

MPOBJIEMA. Tig, yac nigrotoskn Ctpaterii po3BUTKY MOpPUHCBKOI rpomMagm iHiuiaTMBHa rpyna po3rnsaHyna
NUTaHHA 3aMHATOCTI Monogi. byno BuaineHo i npobaemm B MONOLIXKHOMY cepeoBULLi — iHTENEKTyaNlbHUM
Ta Gi3NYHKUIA PO3BUTOK. BUABMAOCH, WO MONOA| NtoamM BXe AaBHO He BUSBNAIOTb iIHTEpecy A0 KHUIM Ta BifBi-
AyBaHHA 6ibnioTeK. K HacNiAOK, yTPMMaAHHA 6ibnioTeKM B ii BENMKOMY Ta NPOCTOPOMY NPUMILLLEHH € Heede-
KTUBHUM. LLle ogHa npobsiema KOPUCHOro A03BiNAA MOIOAI — BiACYTHICTb KPUTOI, 061aHaHOI CMOPTMUBHOT
3a/u, WO TaK HeobXigHa XKutenam, ocobnmMBo B XON0AHY NOPY POKY.

PE®OPMA. I3 BnpoBagxeHHAM pedopmu aeueHTpanisauii nagm OTI HagaHO NOBHOBAXKeHHA ByTu posno-
pPAAHWKOM BloaxKeTy rpomaan. Taki NOBHOBAXKEHHA CTUMYJTIOIOTb TPOMaAy A0 PaLLiOHaNbHOro BUKOPUCTAHHSA
B/IACHMX KOLUTIB Ta CKOPOYEHHA HEOOI'PYHTOBAHUX BUTPAT Y BCiX ceKTopax. OTpuMaBsLM iHPPaCTPYKTYpPHY Cy-
6BeHLit0 B po3Mipi 1,1 MAH rpH, rpomaga BUTPaATUIA KOWTKU Ha PEMOHT AOPir, i3 3a3HAYEHOT CYMM 3anuULWun-
NIoCb HeBUKOpUCTaHMX 50 TMCAY rpMBEHb, AKI 3aM/1aHyBaAM iHBECTYBAaTU B PO3BUTOK MOOA,.
diTHec-6iGnioTeKa c. MopuHuj, Gi6aioTekapKa PE3Y/IbTAT. lNpo yHikanbHy ¢piTHec-6ibnioTeky B Mopu-
Napuca Ctpukanb. PoTo: 6O bP «Bona» HLAX, aHanoriB AKoi Hemae B YKpaiHi, cnaBa posinwnacsa
[ANeKo 3a MeXi rpomaan. 3acTynHuMK ronosn MoOpUHCH-
Koi OTT Jlinia }yKoBCbKa BUCTYNMAA iAENHOI HAaTXHEH-
HULLEO NPOEKTY. FonoBHA MeTa diTHec-6i6nioTekN — no-
nyasapusaLia 340p0BOro Cnocoby KUTTA Ta KOPUCHOrO
£03Binna. pomaai BAanOCA O4HOYACHO MNPUBEPHYTU
yBary Mosiofi 40 KHUI1, o61awwTyBaTn KpUTUIA CNopTUB-
HWI KYyTOYOK i3 HOBUMMW TPEHaXKepamm Ta KOPUCHO BUKO-
puCTOBYBaATU NAOLLY NPUMIiLLEHHA 6ibnioTeKku.

MpauwiBHUKKM BiACOPTYBaN KHWMKKOBMI ¢doHA, cTapi
KHWUIW 34311 B MAKyNaTypy, @ Ha BUPYYEHi KOLWTU NpuAa-
6anun cnopTUBHY NiTepaTypy. Ha 3anunLIOK KowTiB iHPpa-
CTPYKTYPHOI cybBeHLT rpomaga 3akynuaa n’'aTb HOBUX

Ta AKICHUX TpeHa)kepiB. Ha HeobxiaHW mopatkoBui
CMOPTUBHUIA IHBEHTap rpOMaaa BUAiMAA KOLITHK 3 BAacHOro 6roaskeTy. 1A A4iafIbHOCTIi CNOPTUBHOMO KyTOUYKa
6ibnioTekn npuabanm ¢iTbon, riMHACTUYHI KUIMMKK, FaHTeNi, CKaKanku Ta obpyu.

Napuca Ctpukans, 6ibniotekap i3 20 piuHMM cTaxkem, po3noBigae: «na meHe iges rpomaam cTtBoputh ¢it-
Hec-6ibnioTeKy — Le 6yno Wocb HOBE, YOro e Hiae HeEMAE. PUSUKHYAU. A Tenep i3 KOXKHMM AHEM 3yCTpiva-
€MO e binblue BiABiAyBayviB, 0cO6AMBOI NONYAAPHICTIO 6iBNiOTEKa KOPUCTYETHLCA Y CTaPLUIOKNACHUKIB. He-
crnoAiBaHo, WO MiXK Niaxo4amum Ha TpeHaxKepax YYHi YNTatoTb KHUTW. |aes mae cTOBIACOTKOBMIA yCnix».



BuBUMBLLM BeNMKKUI 06CAr cnewianisoBaHoi NiTepaTypw, naHi Jlapuca nigkasye epekTMBHI BNpaBu BiaBiayBa-
Yam Ta niabupae uikasy nitepatypy. MNepes noYaTKOM CNOPTUBHUX 3aHATb NPOBOAMUTLCA IHCTPYKTAXK i3 TEX-
HiKM 6e3neKkn, ans HeNOBHOITHIX NOTPi6eH 403Bin 6ATbKIB Ta A0BIAKa Big, Nikaps, AKa NiATBEPAKYE, WO Au-
TUHI [03BosIeHi @i3nyHi HaBaHTaxeHHA. KepiBHMuTBO OTI HaAMBGAMMKUMM 4YacoM NAAHYE 3aKyNUTU
KOMN'toTepu Ta NPOBECTU MePEeXKY iIHTEepHET A0 6ibnioTeku, o6 YnTadi MOrIM roTyBaT HayKoBi A0PO6KM Ta
NoBTOPOBaTW BMPABMU OH-NalH.

«LLlo6 meHi XTocb MiBPOKY TOMY CKa3as, LLO A XOAUTUMY MiHIMyM ABiYi HA TUXAEHb y BibnioTeKy, a we M
Hakayvalo m’a3u, s 6 He nosipus! A gy>ke N6 cnopT, paHiwe B MopuHUAX He Byn0 CNOPTUBHOT 3a1u, a
3apas Takui 3py4HMin KyTOHOK ana GisnyHMX BnNpas. Bignounsatoum, A i KHUIK Novas ropTaTv. 32 OCTaHHI TpU
MmicALi BXe N’ATy JO0YMTYIO, 4,0 LbOro 3aX0AMB INLLE MO NiTepaTypy ANA HanucaHHA pedepaTisy, — po3nosisae
16-piuHuii IBaH.

KepiBHMLTBY rpomaam, 3aBaakn obnawTyBaHHIO ¢iTHec-6ibnioTekn, BAAETLCA MOTMBYBATU BigBiAyBayiB Ha
BeAEHHA 34,0POBOro cnocoby XUTTA Ta Ha OPraHi3aLLito KOPUCHOro A03BiNAA. Lleit NPOEKT BUKAUKAB 3aLLiKaBs-
NIEHHA He nuLe MOoAI, a 1 yciei rpomaan.

JOAATKOBO. MopuHcbKa OTI yTBopunaca B pesynbTtaTi Bubopis y »oBTHI 2017 Ta 06’egHana 8 cin: MopuHu,,
CuTHUKK, COTHUKMK, Burpais, Miwkun, Hexsopouy Ta cenunwy, 3eneHa ibposa i bepatotuHe. Lia rpomaga € um He
HalmeHLWoto Ha YepKawmHi, ii naowa cknagae 98 KBaApaTHUX KinomeTpis, a Npoxueae TyT 1 805 Kutenis.

Y 2018 pou,i 6toaxkeT OTI cknaB 14 MAH rpH, cepen AKMX 8 M/IH TpH — BIACHI HAAXOAXKEHHSA, peLuTa 6 M/IH rpH
— [0TaLii 3 AepyKaBHOro 6I0AKETY Ha OCBITY, MeAMUMHY Ta PO3BUTOK iHGPaCTPYKTYpMU. 3a PiK NAigHOI npayi y
2019 poui 6t0akeT rpomaam 3pic Ha 1 MinbMOH i cknagae 15 MaH rpH. HesBarkatoum Ha HeBeuKi po3mipw,
rpomazia CnpoOMOXKHA HaZaTW AepKaBi peBepcHy cybBEeHLLtO, AKA LLbOro poKy cknana 47 Tucad rpH. brogxke-
ToyTBOpIOtOYI NignpmuemcTsa Ha Teputopii OTI — TOB «HB® «Ypoxkai» Ta CTOB «ATPO®PIPMA KOPCYHb». Y
rpomagi npaLtooTb YOTUPU BYANHKM KynbTypu, KNy6, ambynaTopia B MopuHuax, € PAI y KoxKHOMY ceni rpo-
Maam Ta YoTupu 6ibniotekn. Ana 115 yyHis Ta 30 AOWKINBbHAT Ai€ OAUH HaBYa/bHO-BUXOBHUI KOMMIEKC Y
MopuHuax.

https://tinyurl.com/t4c5qke




JELEHTPANIZALIA

PO3B’A3A/IN EKOJIOTIYHY MPOBEMY

o HaTtanuHcbKka OTI, XapkiBcbka 0bnactb

PE3IOME. Y ceni HatannHomy KpacHorpaZcbKoro palioHy NpoTAroM OCTaHHIX N'ATM POKiB NepiogMyHo pos-
puanuca Tpybu 40-piyHOro KaHani3auiMHOro KONEKTopa, HEYUCTOTM 3arpoKyBaiM Micuesin piuui. Y 2017
poui ceno ctano ueHTpom HatanuHcbKoi OTI. 3aBAAKM MOXKAMBOCTAM, AKi rpOMagi fana AeueHTpanisauin,
HATaZIMHL,i 3MOT/IN BMOPATUCA 3 LLUM €KONOTIYHUM BUKIMKOM i KamniTa/IbHO BiAPEMOHTYBA/IN KONEKTOP.

APOBNEMA. Y ceni HatanmHomy KpacHorpagcbKoro palioHy Tpybu 40-piuHOro KaHanisaLiMHOro KosekTopa
nepiognYHoO po3pmBanucs, i Toai CMopiL B OKpY3i CTOAB CTpalHMA. HeunctoTu 3arpoxkyBanu piyui bepecto-
Bil, LLLO MPOTIKAE NMOPYY i3 CEIOM Ta € OCHOBHMM MiCLeM BiAMNOUYMHKY BaraTbox xutenis KpacHorpagLmHu.
Crapwuii Tpybonposig, BiaNoBiAHO A0 PafgAHCbKMX TEXHONOTIN, ByN0 NpoKNageHo No AHY PivKKM, Yepes Wwo AHO
NnocTiHO 3amyntoBasnocs, 60 Ha TPybi Bce 3aTpMMyBanocs, LWBUAKICTb Tedii nagana i ctBoptoBanaca 3abosio-
YyeHa micuesicTb. BnacHux KowTis cinbpaau 6pakyBano HasiTb ANA cniBdiHaHCYBaHHA PEMOHTY LbOro KOeK-
Topa.

PE®POPMA. 3aBaskn pepopmi micLLeBOro camoBpaayBaHHA 06’egHaHi rpomaam XapKiBWMHM OTpMManu go-
[aTKOBUI pecypc ANA BiapOAKEHHA CiNbCbKOI iIHOPACTPYKTYpU. 30Kpema, 3aBAAKM AeLeHTpanisaLii rpomaaa
nicna cteopeHHa OTI oTpumana HoBi gxxepena npubyTKiB Big nogaTkis: 60% NAPO (paHiwe 25%), 100% no-
OaTKy Ha NpubyToK NpmMBaTHUX NignpuemcTs (paHiwe 0%), 5% akumMsHoro noaaTky (paHiwe 0%), a Takox 3%
PEHTHOI NA1aTK 32 KOPUCTYBAHHA HagpaMM.

HaTtanuHcbka OTI — ogHa 3 Tpbox 06’€eAHaHMX rpomas XapKiBCbKoi 06.1acTi, AKi MaloTb peBepcHy AoTalito,
TO6TO NepepaxoByOTb HAA/MLWOK 3apobaeHuX rpoleit y KuiB. BianosiaHo A0 aHaNiTMYHOrO 3BiTy daxiBuiB
Mporpamu «U-LEAD 3 EBponoto» Ta npodinbHOro MmiHicTepcTsa, 3a NiacymKkamu ciyHa-yepsHa 2019 poky, ce-
pesHi NoKa3HUK AoxoAiB 3arasbHoro poHay (6e3 TpaHchepTiB) HAa 0AHOTO MeLKaHua B HaTanuHcbkin OTT
6yB HalBULLMM cepes, yCix 06’egHaHUX rpomag XapKiBWwmHU — 8589,3 rpmBHi. 3aBAAKN LMM iHAHCOBMM MO-
XKANBOCTAM, LLO Hafana rpomagi AeueHTpanisauisa, HatanmHcbka OTI 3moria po3s’A3aTi BEIMKY EKONOTiIYHY
npobsemy, Ha SIKy 10 UbOro He H6yn0 KowTiB.

PE3Y/IbTAT. Bnaga Hag BUpPiWWEHHAM LbOro nu-

MpoKnaaaHHA HOBOro KaHani3alilMHOro KoseKkTopy

. TaHHA NoYana npautoBaTth We 3 TpaBHA 2018 poKy.
B €. HatannHe. ®oT1o: HaTtaAMHCbKa CifibCbKa paaa pau t P POKY

CnoyaTKy 3pobuan NPOEKT, a BOCEHU B3ANUCA A0
npoBeAeHHsA pobiT.

AK po3nosina ronosa HaTaAMHCbLKOI CiNbCbKOI paaun
Bioneta bopoBcbKa, nig Yac NpoknagaHHA HOBOrO
Tpybonposoay 6y/n0 BUPiLLEHO BUKOPUCTATH iHHO-
BaLilHi TexHonorii — noTpibHo 6yno, wob Tpyba
npowLuna He No AHY PidKK, a nig, il AHOM.

5KoBTHA 2019 poKy Biabynock odiuinHe BiaKpUTTA
KaniTafbHO BigpPeMOHTOBAHOro KosiekTopa — bes-
nepebiliHy nocnyry BoaoBiaBeaeHHs 6yno BiaHOB-
NeHo. YknaaeHa Tpyba nocuaeHoro Tmny BUTPUMYE
BMCOKi HaBaHTaXXEHHA, a PO3PaXyHKOBUIA TepPMiH

! CNyX6bu KonekTopa — He MeHLe Hix 50 pokis. Ye-
pes piyky byno NpoKknageHo ABi HUTKK Tpybonposoay, oaHa — pobouya, Apyra — pesepBHa.



3arasibHa BapTiCTb NPOEKTY — MaiixKe 11 MiNbINOHIB rpMBeEHb, i3 HUX 6 MiIbIUOHIB rpMBEHb BUAINNB 06NaCHWI
6toaKeT, 5 MiNbHOHIB rpuBeHb — rpoLwi HaTannHcbKkoi 06’eaHaHOl rpomaau.

Po3B’sA3aTh BeNIMKY eKonoriyHy npobaemy HatanuHcbka OTI 3morna 3aBAaKN GiHaHCOBUM MOXKANBOCTAM, LLLO
Hagana rpomagi aeueHTpanisauin, 60 paHiwe Ha Taki poboTN NPOCTO He BYN0 KOLWTIB.

«EKONOTriYHO MM Tenep 3axuLLLEHI 11 Ha baraTo pokKiB po3B’s3anu Npobnemy 3 BigBeAeHHAM CTOKiB. AKLLO 6 He
6yno OTT, To ya npobaema i1 He po3B’a3anacb 6U. 3aBAAKM AeLEeHTPani3aL,ii B Hac 3’ABUAMCA rPOLUi, | MW cami
BMPILLYEMO, Ha WO iX BUTPATUTU», — Harosiocmaa Bionetra bopoBcbKa.

https://tinyurl.com/t8kxxvm




JELEHTPANIZALIA

3ABOAKU «BIBNIOTEYHIA PEGOPMI» Y HOBIV BOAONA3I
MOHA HE TIIbKU NOYUTATU, A N MOTPATH,
NOANBUTUCH BUCTABY YN NPOCIYXATU KYPCU

o c. Hoea Bopgonara, XapkiBcbka ob6nactb

PE3IOME. [lo pedopmu MicLLeBOro camoBpsaayBaHHA B YKpaiHi B HOBoBOA01a3bKOMY paliOHi rpoMaschKi bi-
6ni0TEKN HE BUKAMKANU iHTepecy HaceneHHs. HoBoBogoN1a3bKa 3anpoBagKye y cebe Te, Wo i cnogobanock
Y EBPONENCHKUX cyciaiB — «bibnioteuHy pepopmy». Yke noHag pik y HoBoBogonasbkint OTI y 6ibnioTewi mo-
YKHa 3MiCTOBHO NPOBECTM CBOE A03BiNNA: HE TiIbKM NOUYNTATH, @ 1 NOrPaTH B HACTiNbHI irpu, BiABiAaTH KiHO3an
UM B3ATU y4acTb Y BUCTABI N/IbKOBOro TeaTpy. 3a PiK KiNbKicTb YnTadis 6ibnioTekn 3pocna Ha 15%.

NPOBJ/IEMA. [lo pedopmmM micLLeBOro camoBpaayBaHHA B YKpaiHi, Aka po3noyvanaca y 2014 poui, CinbCbKi
TepuTopii Yepes Bpak KoWTiB HE Man 3MOTM B AOCTaTHIN Mipi pO3BMBATU Ky/IbTYPHY rany3b. 30Kpema, y Ho-
BOBO/0/1a3bKOMY PallOHi FpOMazCbKi 6i6NiOTEKM He BUKAMKAAM iHTepecy HaceneHHsA, 3a4YMHANNCA PaHO —
JIIOAM NPOCTO He BCTUTaIN TyAM 3aX0AMTH Nicas poboTu, a bibnioTekapi npaLoBaam Ha YBepTb abo NONOBUHY
CTaBKMU.

PE®POPMA. Y 2014 poui YKkpaiHa obpana eBponelnicbKuiA BEKTOP PO3BMUTKY, Nignucana Yrogy npo acouialito
3 €C i noYyana aKTMBHO BMNPOBaAKYBaTH AeLeHTpani3aLito. 3a n'ATb POKiB Ha XapkiBwWwmHi 6yno ctBopeHo 19
06’eaHaHNX TeputopianbHux rpomag (OTr), i3 HMX 17 yxKe MaloTb NPAMI 61OAXKETHI BiAHOCMHM 3 Knuesom. 3a-
BAAKM AeleHTpanisauii 6toaxketv OTI 3poc/iv B KiflbKa pasiB, TOXK Tenep rpomazm MatoTb bifblue rpowwen Ha
PO3BUTOK i Ha BNPOBaAKEHHA Yy CBOIN «xaTi» KpaLoro eBponencbKkoro goceigy. Lle, nepenycim, ctocyeTbea
OCBITHbOI, MeAMNYHOI Ta KYNbTYPHOI chep.

W GERCTIER = CROMIR B EELLCIE VLRI pE3Y/ILTAT. HosoBogonasbka OTF yTeopunacs 8
pagun. ®oTto: HoBoBoAONa3bKa Ce/ULLHA Paja

KBiTHi 2017 poKy, a BXe 3 ciuHA 2018 poky B 06'e-
OHaHil rpomagi 3’saBunaca csoa nybniyHa 6ibnio-
TeKa, AKa Mae Aes’atb dinii — guTady, micbKy Ta
Cinbebki. CborogHi Le 6araTodyHKLioOHaNbHUI CO-
LianbHWIM npocTip, ABepi AKOro BigyMHeHi ana
BCiX. TYT He TiNbKM KHUIM YMTalOTb, @ M NPOBOAATb
Pi3HOMaHITHI MaicTep-Knacu, cemiHapwu, TpeHi-
HIM, OpraHi3oByOTb NepernAagm Ginbmis i HaBiTb
HagalTb nocnyry 6i6nioHaHI.

3amictb «3 8.00 go 17.00» 3micTnam vac pobotu
Ha roavHy Bnepea, a We novyanu npawosaTu 1 no
cybotax. Y ges’atu o¢iniax nybniyHoi 6i6nioTekun
npauytototb 12 6ibnioTekapis — yci nepenwnm Ha
NMOBHY CTaBKy, rPOLWi Ha Le BUANATb 3 BloaxKeTy

rpomagm.

MpauiBHUKKN aUTAYOT BibNiOTEKM Ta AUTAYOI LIKOAN MUCTEUTB Hanucanu cnibHUn NPoeKT «Tabip BuxigHoro
OHA ANA Aite rpomagmy, i BiH nepemir y KOHKypCi, Wwo nposoanno Himeubke TOBApUCTBO MiXKHApOAHOIO
cniBpobiTHMUTBA GIZ.



«MpoeKT nepegbayas, Wwo 10% dpiHaHCye micueBuin BroaKeT, yce iHwe — GIZ. 3a rpowi rpomaan 6yno 3pob-
JIEHO PEMOHT NPUMILLEHHA —3aMiHWAM BiKHa, ABEpi, NigN0ry, CTeNt0, OCBITNIEHHA, @ HiML HaAaM HaM Cy4YacHi
Mmebni», — kaxe aupektop K3 «lybniyHa 6ibnioTeka 06’eaHaHOI TepuTopianbHOi rpomaan» Hososogonasb-
KOi cennwHoi pagm TetaHa M’aumHa.

31 TpasHA 2019 poky Biabynocs BiAKPUTTA CydacHOI OHOB/IEHOI AMUTAYOT BibnioTekn. Tenep TyT MOXKHa 3mic-
TOBHO NPOBECTWN CBOE A,03BiNNSA: HE Ti/IbKM NOYUTATH, a 1 NOrpaTu B HACTINbHI irpu, BiABiAaTM KiHO3an Yn B3ATU
y4acTb Y BUCTaBi I9/1bKOBOrO TeaTpy.

[Bepi 6ibniotek HoBoBoaonasbKkoi OTI BiAUMHEHi ANA BCiX BEPCTB HaceneHHA. Hanpuknaa, B OHOBAEHOMY
6ibnioTe4HOMY NPOCTOPI KOXKHMI OXOUMIA BE3KOLITOBHO MOXKE BiZlBiAaTH KypcK 3 KOMN'tOTEPHOT FPaMOTHOCTI.

A LWe BeNMYe3HUM NONUTOM cepef HaceneHHA HosoBogonasbkoi OTI KopucTyeTbea nocnyra 6ibnioHAHA. Ha-
npuKnag, Bam NoTpibHo B 6aHK, MarasuH 4n [0 Nepykapa, a Manevy Hi 3 KUM 3anmwmtn — welcome go anTa-
yoi 6ibnioTekn. Ti po3BarkaTMMyTb irpamu, LiKaBMMM PO3MOBIAAMM UM MaliCTEp-KNacoMm, a Lie NMPUrocTATb
YaeEM.

«BbyBaE€ TaKe, L0 XUTeNi CYCiAHIX CiN, AKi He BXOAATb A0 HALOi rpoMaaMm, Y Hac Ha KinbKa roguH Aiten nuwa-
t0Tb. MU HiKOMY He BigMmoBasemo. La nocnyra 6e3KowToBHaY, — A0Aa€E OYilbHULA Ny6AiYHOT 6ibnioTeKN.

[o peui, y HoBin Bogonasi 6ibnioTekn B NpAMOMY CEHCi BUXOAATb Ha BYUL,. Y HalbinbLW NIOAHUX Micuax, ae
€ NopyY ANTAYI MangaHYMKK, NpaLtooTb 6ibnioTekn npocTo Heba.

HewoaaBHO 3anycTuamM B oHoBAeHOMY 6ibnioTedHOMY NpocTopi M 6e3KOLWTOBHI KypcK 3 aHMNiNCcbKoi MOBM
ana giteit 8 — 12 pokis.

JOAATKOBO. 3aBasAKM «b6ibnioTeuHin pedopmi» 3a pik 3pocna KinbKicTb UMTadiB i Biggigysaudis 6ibniotek y Ho-
BoBoAoa3bKil OTI. Tak, y nepwomy nispiydi 2018 poKy B rpomagi Hanivysanocs 3417 unTadis, 3a aHanoriy-
HU1 nepioa 2019 poky — 3930 umTavis. 3a nepLue nispivya 2018 poky pisHOMaHITHI 6ibnioTeuHi 3axoan BiaBiI-
nanu 710 xuTenis rpomaam, a 3a aHanoriyHmMn nepiog 2019 poky — 852 Biggiaysaydi. OKpim LbOro, Kypcu
Komn’toTepHoOi rpamoTHOCTI BiaBiganu 10 xKkutenis rpomaam, nocayroto 6i6nioHaHi 6yno oxonneHo 20 aiten,
a Kypcamu aHrnincbkoi ckopuctanuca 38 aitnaxis.

https://tinyurl.com/y438ppv5




,D,ELI,EHTPA}'IBALI,IFI
HOBI KOT/IM B LLKONAX TA HOBI BOAOMOHM
3ABAKM CTBOPEHHIO OTT

o ManaHcbKa OTI, YepkacbKa obnacTb

PE3IOME. Y cenax, Wo 3apa3 BXoAAaTb A0 NanaHcbKoi 06'eaHaHOT rpomaan, Le ABa POKM TOMY Y4YHi 3amep-
3a/1M B XONO4HUX Kacax LWKOU, CENAHU 341N pO3BUTUMM Aoporamm, a Npo ByAiBHULTBO BOAOFOHY MOTAK
nvwe mpiatu. Mo3nTUBHI 3MiHM NMoYannca BiAKOAU CeNsiHWU BKAOUMANCA B pedopmMy AeleHTpanisau,ii, yTeo-
puswm y 2017 poui NanaHcbky 06’eaHaHy TepuTopianbHy rpomagy. Po3noyaTo nepeBefAeHHA 3 WKiNbHUX
KOTe/IeHb Ha aNbTepPHATUBHI BUAWN NasnBa, MPOBEAEHUIN PEMOHT WKINbHUX NPUMILLEHb, OYANHKY KyNbTypH,
CTagioHy, NobyaoBaHWIA TPOMAACbKUIA CTAB, OHOBEHE OCHALLEHHA NOXKEXHOI KOMaHA4M, po3noyaTto byais-
HMLTBO 2 HAaNiPHMX BOAOTFOHIB, 3aM04YaTKOBaHa CoLia/ibHa Nporpama niATPMMKM HOBOCTBOPEHMX Cimeli Ta ba-
TbKiB HOBOHApPOKEHMUX.

NPOBJZIEMA. [o ctBopeHHs ManaHcbKkoi OTI ofHi€lo i3 0CHOBHUX Npobsiem 6yB HE3aA40BINBHMIA CTaH AOpPO-
HbOTO MOKPUTTA MiXK HaceneHnmm nyHkTamu. Cim GAMiIB He Mann cydacHOro 0b61afiHAHHA Ta HANEKHUX Te-
XHIYHMX YMOB. [eAKi KoM Ta cafouKku noTpebyBann HEBIAKNAAHOIO KaniTa/bHOro peMoHTy. I3 6roaKeTty
rpomazm BuTpayanym 6araTo KOWTiB HA YTPMMAHHS ra30BUX KOTENEHb LUKIA.

PE®OPMA. Yce, npo wo 6inbliicTb YKPaTHCbKMX CiNl TiIbKU MPitoTb, YXe 3apas BTIIIOIOTb Y MKUTTA MeLLKaHL,
ManaHcbKoi OTI, came 3aBAAKM TOMY, LLLO HE NOBOAANCA B YMCNT NepLUnX Ha YepKalLmHi 3pobUTH KPOK Hasy-
CTpiy geueHTpanisayii. OAHUM i3 NO3UTUBHUX HACNIAKIB agMiHiCTpaTUBHOI pedopmu € Te, WO rpoMaza MoXKe
Ha BNIAaCHWUI po3cyg po3nopaaxKaTmca 3apobaeHnmm KowTamu. Takmum YMHOM, 3a 2018 pik obcar goxoaHoi
yacTuHu 6roaxkeTty OTl cknas 71,332 MJIH FpH, i3 HUX 22,4 MAH TPH — OCBITHA, MeAMYHa Ta iHGPaCTPYKTYpHa
cy6BeHLji 3 aepxaBHoro 6roaxety. NManaHcbka OTI mae xopowi GiHaHCOBI MOKa3HUKM 3@ PaXyHOK MiCLEBUX
nignpuemcrts. Ha Teputopii rpomaan dyHKLioHYe 2 nignpuemcTaea npomucnosocTi (MpAT «CsiT mebnis-YKpa-
iHa», MOCN «TenanyHMii KOMBIHAT»), 4 BEAMKOTOBApPHI CiflbcbKorocnoaapcbKi nignpnemcrea (TOB «bepecri-
Beub», Pr Ad «basucy, AN «YmaHb Arpo», TOB «Moainna ArponpoaykT») Ta 20 depmepcbKMUX rocnoapcrs.

PE3Y/IbTAT. [lenyTaTCbKMM Kopnycom rpomaamn 6yno npunHATO pilleHHsA CNpAMYBaTM N1€BOBY YacTKy A0XO-
ais 6t0a:keTy OTI Ha PO3BUTOK OCBITW, @ CAMe Ha NOKpPALLEHHA MaTepiafibHO-TEXHIYHOrO CTaHy HaBYaNbHUX
3aKknagis. OnekcaHgp LeBuyK, 3acTynHUK ronosu ManaHcokoi OTl, roBopuTb: «Y UboMy poLi po3no4vaTo
Oy¥Ke Be/IMKUIA NPOEKT Yy ranysi ocBiT1 3aBAAKM cniBnpaLi 3 poHaom Mporpamu Po3sutky OpraHisauit 06’ea-
HaHux Hauili. Y rpomagi po3noyaTo PeKoHCTPYKLio 3 WKiNbHUX KOTeNeHb Ha ra30BOMY NainBsi, BOHU 6yayTb
nepesefeHi Ha anbTepPHATUBHI BUAM NaAMBa, NPUHOMY MU POBMMO aKLLEHT Ha Te, Wwob camocTinHo 3abe3ne-
yyBaTu cebe NaMBOM — CO/IOMA, NeNeTu 3 COIOMM, TUM Binblie, Lo B rpomai po3nodynHae poboty nianpum-
€MCTBO 3 BUTOTOB/IEHHA TAKOTO €KONIOFYHOro Nasinea. TakoX B ONOPHIN LWKOAI, AKA po3TaloBaHa B ceni MNa-
NaHLi, NnpoBeleHU KaniTalbHUIt peMOHT KOPUA0pPY Ha APYromy NoBepci, OHOBNEHO 6 HaBYa/IbHUX KabiHeTiB.
Y HaBYaNbHO-BMXOBHOMY KOMMJEKCi cena KouepsknHuis, aAkomy Bxe binblwe 100 pokis, 3aBeplueHOo KaniTa-
NIbHUIA PEMOHT X0y LKOAU, NPOBeAeHUN PEMOHT B aKTOBIN 3ani (3amiHeHi ABepi, BikHa, cTens Ta nignora)».

PemMOHT BYAMHKY KyNbTYypW, PEKOHCTPYKLiA CTafioHY, OCHALWEHHSA MOXKeXHOT KoMaHAM, BCTAHOB/IEHHS Lin0-
£060BOro BifleocnocTepeXKeHHA ANA ONepaTUBHOIO pearyBaHHA NPAaBOOXOPOHHUX OPraHiB — yce Le CTa€ Ha-
OYHMM NPUKNAAOM pe3ybTaTiB agMiHiCTpaTUBHOT pedopmu, 30KpemMa B ceni bepecTisui.



Baanoca peanisysaTtv NpoeKT nobya08M rpomag-

lpomaacbKkmit cTaB c. bepecTiBeupb.
®oto: 6O bP «Bona»

CbKOroO CTaBy B ceni bepecTiBu,i, 0oTpMMaBLwKn Ko-
WTK Big JenapTameHTy eKonorii Ta NpMpoaHUX
pecypcis YepkacbKoi obsacTi B po3mipi 950 Tn-
CAY TPUBEHb ANA BTIZIEHHA B KUTTA €KOMPOEKTY.
LleHTp rpoMagCbKoOro cTaBy NPUKpALIaEe LWTy4-
HWIA OCTPIB 3 aZIbTAHKAMM, ANTAYNUMMU KYTOYKAMM
Ta BULLYKAHUM MiCTKOM, KM BeAe A0 OCTpOBa.
Ha 6epesi cTaBy 4y0BUI1 BNOPALKOBAHWUI NASK,
0c0611BO LiHHMI ans micueBoi aitsopu. MNpobu
BOAW CUCTEMATMYHO NepeBipatoTb y nabopatopii
ONA KOHTPOJIIO CAHITApPHO-XiMIYHMX MOKa3HWKIB
BOAM Y CTaBKY.

Mignpuemui NiATPMMYIOTb rPOMAAY, BKAASAH0UN
¢diHaHCK B peMOHTU LWLKiN, cTagioHis, gopir. Y c.
bepecrTiBui aie couianbHa nporpama, HOBOCTBO-

peHi cim’i Big, micLLeBoro ToBapmcTBa OTPUMYIOTb
CoUNaKeT — 5 TMCAY rpuBeHb, a 6aTbKM HOBOHAPOAKEHUX — 2 TUCAYi. CamMe TaKui TaHAEM Y NepcrneKkTuBi fo-
nomosxke 3abesneuntn foaaTkosi poboui micua ANA MiCLEBOro HaceNeHHs.

MpoTarom 2018 poKy po3noyaTto 6yAiBHULTBO 2 HanipHMX BOAOrOHIB Yy €. MNanaHLi NpoTAXKHIcTI025,87 KM Ha
cymy 5915,9 Tuc. rpH.

LOOATKOBO. ManaHcbKa OTI ytBopunaca 29 »koeTHA 2017 poKy. Ceno lNanaHka po3TalloBaHe HA BiACTaHI
12KMm Bifg, palOHHOTO LEHTPY, M. YMaHi, 197KM Big 061acHOro ueHTpy, M. YepKac. 3aranbHa KibKicTb XKutenis
rpomaam ctaHoBuUTb 8522 ocib. [litelt aowkinbHoro Biky B OTI 517, wkinbHoro — 900 ocib, neHcioHepiB — 2449
»uTtenis. CepeiHbOMicAAYHA 3apobiTHa NiaTta cknagae 9545 rpH, a cepeHilt po3mip NeHciiHMX BunaaT — 2427
rpH. O6CNYroByBaHHA XUTENIB Ta roCTeN FPOMaaM 34iMCHIOE 33 MarasuHK, 8 NOWTOBMX BiaaineHb, 6 3aknaais
XapuyBaHHs, 2 A3C Ta 3aK/1ag, rotTe/ibHoro o6c/yroByBaHHs.

Crannit po3suTOK ManaHcbkoi OTI BCensie BNEBHEHICTb KUTENAM iHLWMX HAaCeNEeHUX NMYHKTIB y TOMY, Lo, 33
YMOBUW NPUEAHAHHA, BOHU TaKOX 3MOXYTb CNPAMOBYBATU BAACHI KOLITU Ha BU3HaYeHi HUMK NoTpebun. Came
TAaKMM LWAAXOM Miwa rpomaga c. KOpKiBku, akoto 30 yepBHa 2019 poky 6ya0 NPUNHATO pilleHHA NpUEaHa-
TMCA A0 cninbHOTU ManaHCcbKOi rpomaau.

https://tinyurl.com/ug2qq9l




JELEHTPANIZALIA

B CENULLI HA XAPKIBLLMHI
3POBM/IN KOM®OPTHUMN TEPLIEHTP

o c. MNeueHirn, Xapkiscbka obnactb

PE3IOME. [loHenaBHa ymoBM B [eyeHisbKoMy TepuUTopiafibHOMY LLEHTPi, Ha 06niKy AeHHOro BiaAineHHA
AKOro cToATb 109 micueBux rpomagaH NOXMAOro BiKy, 6ynn ganekumu Big KOMPoOpTHUX. Ane 3aBAAKK deLe-
HTpani3aLii, y pamkax sKkoi micLuesi opraHu Bnaam oTpumanu binblue GpiHaHCyBaHHA, a TAKOXK aKTUBHIl NiaT-
pumMui YKpaiHM MidKHapOAHMMKW AOHOPaMKM 3apa3s BiABiAyBayi LLEHTPY MaloTb MOMKAMBICTb 3alMMaTUCL He
NVLWE PYKOAINNAM, a M HaBYaTKCA B «YHIBEPCUTETI TPETbOro BiKy».

NPOB/IEMA. YMOBMU, Y SIKUX AlOHeAaBHa goBoaunoca nepebysaty ntogam B MeyeHisbkomy TepuTopiaibHOMY
LeHTpi, 6ynn xKaxnmeumun. B yctaHoBi He Byno Boawn, TyaneT 6yB Ha By/AuLi, a B HOPMANbHOMY CTaHi byna
Nvwe oAHa KimHaTa. Came Lo eANHY KiMHATY BUKOPUCTOBYBAM i ANA 3aHATb 3 pyKoainnsa, i ana pobotu ne-
pyKapsa-WBayKKM, AsKka 06cayroBye nigoniyHUx TepueHTpy. Jlloam BiaBigyBanu TepueHTp 3a rpadikom, a micua
Neflb BUCTayano makcumym ana 10 ocib (xoya TinbKu Ha AeHHoMY 061iKy cToiTb 109). Yepes ue po3wmnpuTu
nepenik 3aHATb By10 HEMOXANBO, @ OXOUMX AK BUKNAAATH, TaK i BiaBigyBaTM 6yno unmano.

LLle ogHa npobnema — BiACYTHICTb YMOB 415 Y4YaCTi B 3aHATTAX BiABiAyBayiB Ha iHBaNigHMX Bi3Kax, 60 He byno
naHaycy. | HiAKkMxX 3miH He nepeabadvanocs, 60 B 6roaKeTi ManeHbKoro MeyeHi3bKoro panoHy 6paKkyBano rpo-
wei.

CIRETVEENE  ENNENACR M (TIEN IS  PECOPMA. 3 2014 poky B YkpaiHi TpMBa€E AeuenT-

ueHTpy. ®oTo: raseta "lMeyeHi3bkuii Kpan" panisauia Bnagn — pedopma, 3aBAAKMN AKIA MicueBi
OpraHu BNagu OoTpUManu binblie caMoCTIMHOCTI B
NPUMAHATTI pileHb Ta ¢GiHAHCOBUX MOXKIUBOCTEMN.
Topai X YKpaiHa nignucana Yrogy npo acouiauito 3
€sponeicbknm Coto3oMm, i, 30Kpema, NUTaHHA NOK-
paLLeHHA AKOCTI XUTTA rPOMaZAH NOXMIOro BiKy Ta
afanTauii cycninbctBa A0 CTapiHHA HacCeneHHA
CTano NpeaMeToM MiXKHapoAHUX 30608’A3aHb. Ta-
KOX €BpOiHTErpauisa gana nowTtoBx Ana 36inb-
LIEHHA iHTepecy 3 BOKy EBPONENCbKMX AOHOPIB.

Kpim TOro, 26 BepecHs 2018 poky 6yno npuiHATO
po3nopsaaxeHHsa KabiHeTy MiHicTpis YKpaiHu «[Mpo
3aTBEPAKEHHA NNaHY 3axoAis i3 peanisauii CtpaTte-

_ rii 4epXaBHOT NONITUKM 3 NUTAHb 340POBOrO Ta akK-
TMBHOTIO AOBrOMITTA HaceNeHHsA Ha nepioa A0 2022 poky», AKMM nepeabayvaeTbecs opraHisaLia 4na rpomaasaH
NOXMNOTO BiKY Pi3HOMAHITHMX KYPCiB, @ TAKOX PO3BUTOK NOCAYTM AEHHOIO AOTNAAY FPOMAAAH MOXMUIOTO BiKy
Ha 6asi TepLeHTpiB.

PE3Y/IbTAT. Y palioHHilh pajii OCTaTOMHO 3pO3YMiNN: LWO6 LWOCb 3MIHWIOCA Ha Kpalle, Tpeba aiatn. Tum 6i-
Nblue, wo 3Hanu: 3 2015 poky no 2019 pik Ha TepuTopii TPboX 0bnacTen YKpaiHn — JHinponeTpoBCbKOi, 3a-
nopi3bKoi Ta XapKiBCbKOT — HiMeLbKa KoMnaHisa GIZ, 3a sopyvyeHHAM Ypsaay HimeuunHu, peanisye ogHy 3 Hai-
6inbwmnx nporpam B YKpaiHi «IHiLiaTMBM iHbpacTpyKTypHOI Nnporpamu ans Ykpainu» (1IMNY). | ocHoBHi Hanps-



MKM, 332 AKMMUK NPOEKT IINY Hagae gonomory i NiATPMMKY MicLLEBUM rpomagam, — chepa couianbHMX Ta agmi-
HiCTPATUBHMX NOCAYT, MeANLMHA Ta OCBiTa. [eYeHi3bKNin TepUEeHTP, AKMIA 3aranom obcnyrosye 864 micuesux
rpomMmasniH NOXMAoro BiKy Ta 82 rpomagsaH NOXMIOro BiKY, AKi € BHYTPILWHbO NepemieHUMMKU ocobamu, Linkom
nigxoams nig uto Mporpamy. Tum binblue, Wo BiH 4aBHO NOTpebyBaB MacITabHOro pemMoHTY. | aKTUBHI MeLu-
KaHLi rpomagn pa3om i3 palioOHHOK Pafoto BUPILNAM CKOPUCTATUCA MOKAMBICTIO Ta B itoTomy 2019 poky
NnoJanu NPOEKT PEKOHCTPYKL,i TepLEHTPY Ha KOHKypc GIZ. Tum binblie, wo aocsig, yxe 6ys, —y 2017 poui
BOHW BUrPaM 061aCHUIM KOHKYPC MiHi-NPOEKTIB «Pa3om y MabyTHEY Ta 3aMiHMAM B TEPLEHTPI ABepi i BikHa.
Bupiwwnnam — i 3pobunu. | nepemornm.

Y pamKax HOBOFO MPOEKTY PEKOHCTPYIOBANN YAaCTUHY ByAiBai TEPUEHTPY 3 PEMOHTOM CUCTEMWU OMANEHHA,
3aMiHOIO eNeKTPONPOBOAKN, MOHTAXKeM CUCTEMM BOAONOCTAYaHHA Ta BOAOBIABeAEeHHA. 3arasioM, KOMNaHiA
GIZ BuAinuMna Ha PeKOHCTPYKLiA TepueHTPy 710 TUcAY rpuBeHb, We 61 TMcAYa rpMBeHb Niwna 3 6roaXKeTy
MeyeHi3bKoro paioHy.

«3aBAsAKN PEMOHTY, NpoBeAeHOMY 3a cniBnpau,i 3 GIZ, 3'ABMBCS XOpoLnii Tyanert, € Bo4a, y TOMY YMCAi rapsya.
[ns BiABiayBayiB Ha iHBaNiAHMX Bi3Kax 3pobuaM naHayc. TaKoXK NpMBENN B NOPSAAOK TPU KiMHATH, AKi He
BMKOPMCTOBYBANUCA Yepes CBil NOraHMIM CTaH», — KarKe KepiBHULA TepueHTpy 308 MoHoMapboBa.

AIK 3i3HaEeTbCA BiABiAyBayKa TepueHTpy JlloboB Babuyk, 3aHATTA B TEPLLEHTPI 4aI0Tb i1 MO3UTUBHY EHEPreTUKY
i MOXKINBICTb 3HAMTU HOBMX APY3iB.

«Ko/M BUXOAMLL Ha MEHCito, HIY0ro, Kpim AoMallHiX TypboT, He 6aunw. A XO4eTbCA YUMOCH 3almaTUCa ANnn
AyLWi, CNiNKYBaTMCA 3 NtoAbMMU. | Lielt TepueHTp AKpa3 JaE HaM TaKy MOXAUBICTb. A 3apas, Koau 3pobunu uen
YyZ0BUIA PEMOHT, 3'ABUNOCA We BiNblue pi3HUX 3aHATb, He TiIbKM PYKOAINASA, — Kaxke 68-piyHa JTlob6oB babuyk.
— Y MeHe poaundi *KMBYTb B iHWNX 061acTAX i HABITb KpaiHax. Yyna, Wo cnifkyBaTUCA 3 HAMM MOXKHA Mo iHTe-
pHeTy, ane A AaneKa Big LbOro. 3 HETepPniHHAM YeKato KypciB 3 KOMN'lOTePHOT FPaMOTHOCTI, Wob HaBuynTUCA
BUXOAMTU 3 POANYAMM HA 3B'A3OKY.

Tenep 3aHATTA NPOBOAATLCA B HOBIM 3aTULLHIN | NPOCTOPIN KiMHaTi, AKa BTpuYi 6inblua 3a nonepeaHto. A Bo-
CEHW B TEPL,EHTPI CTAPTYE HAaBYaHHSA ANA NiTHIX Ntogel 3a Nporpamoto «YHiBepcUTeT TpeTboro Biky». Tam byae
KinbKa daKynbTeTiB: «340p0oBe A0BroniTTA», «OCHOBM KOMN'IOTEPHOI FPAaMOTHOCTI», «lcTopiA pigHOro Kpato»,
«XopoBwuit cnis» ToLO.

LJOOATKOBO. YuacTb y NpoeKTi GIZ niawTtoBxHyna MNeyeHixkunHy 40 NPOAOBXKEHHA PEMOHTY TepLEeHTpY. Ha ce-
cii paioHHOI paau 22 cepnHa 2019 poKy genytat Buainnam mamke 200 TUCAY rPUBEHb HA 3aMiHYy cMCTeMM
OnaseHHA y BCbOMY NPUMILLEHHI.

https://tinyurl.com/y5mddgs4




JELEHTPANIZALIA

MEO3AKIAON XAPKIBCbKOrO PAMOHY
CTAKOTb EHEPTOHE3A/IEXXHMMMU

o cmT PoraHb, XapkiBcbKa 06nacTb

PE3KOME. B1coKuit piBeHb BUKOPUCTaHHA TPaAULIMHUX NAaSIMBHO-EHEPreTUYHNX PecypciB HEraTUBHO BN/IN-
BA€E Ha €KOOrito, @ TAKOX € AOCUTb BUTPATHUM ANA MicLeBux broaxeTis. YKpaiHa 30608’A3anaca 36inblumti
YaCTKy BMKOPWCTaHHSA BiZAHOBIOBA/NIbHUX AXKepen eHeprii (BiTpy, BoAW Ta COHUA). 3aBAAKM BCTAHOB/NEHHIO
COHAYHUX NaHenen yxKe binblue N'aTU POKiIB MeaUYHI 3aKN1agM XapKiBCbKOro panoHy 3MeHLUYTb BUTPATK Ha
«KOMYHaNKy» Ta pob1aTb KOMPOPTHUM NPUIAOM NaLLIEHTIB.

NPOBJ/IEMA. B YKpaiHi BUCOKWNI piBEHb BUKOPUCTAHHSA TPAAULIMHUX NaAUBHO-eHepreTMYHux pecypcis. Ue, y
CBOIO Yepry, HeraTUBHO BMJIMBAE Ha EKOJIOTi0, @ TAKOX € AOCUTb BUTPATHUM A1A MicLLeBUX BroarKeTiB.

PE®OPMA. VY 2010 poui YkpaiHa npuegHanaca ao EHepretnyHoro cnistoBapucTea liBaeHHo-CxigHoi €B-
ponu, a HacCTYMHOro PoKy Habyna cTaTycy A0roBipHOT CTOpoHM B Lbomy CniBToBapuUCTBI. BianosigHo, i B3ana
Ha cebe 3060B’A3aHHA 3 rapMOHi3aLjii 3aKOHOA4ABCTBA A0 CTaHAapTie EC, a came ANPEKTUB, AKI CKNaZaloOTb
eHepronakeTu. 3apas YKpaiHa npautoe Hag BUKOHaHHAM TpeTboro eHepronakeTy, y AKOMY, 30KpeMa, igeTbca
Npo 36iNbWeHHA YaCTKM BUKOPUCTAHHSA BiZHOB/OBAIbHUX AXKepen eHeprii (BiTpy, BOAM Ta COHUA).

OTxe, o 2020 poKy Ha BiAHOBAOBA/IbHI AXepesa eHeprii B KiHLEBOMY eHeprocnoXX1MBaHHI NOBUHHO Npuna-
Aatn 11%. 3aana yboro B YKpaiHi cxBaneHi Ta akTUBHO BNPOBaAKYHOTbCA HauioHanbHWI NnaH Aii 3 eHepro-
edeKkTMBHOCTI Ha nepioa Ao 2020 poKy, HauioHanbHUIA NNaH Ailt i3 BigHOBAOBaNbHUX Axkepen eHeprii (BAE),
EHepreTnyHa cTpateria YKpaiHu o 2035 poky, po3pobneHa CTpaTeris HU3bKOBYrNeLeBoro po3B1TKY YKpaiHm
00 2050 poky, po3noyaTta pepopma eHeproepeKTUBHOCTI.

Y pamkax EHepreTuyHoi cTpaTerii 6yn0 3anpoBaaKeHo «3e/eHi» Tapnudm Ha «YUCTY» efIeKTPOoeHeprilo, a Ta-
KO BMNPOBAZMKEHO CTUMYIIOLOUMNI Tapud Ha TENNOo «He 3 rasy». Takox Ao 2030 poKy 3aKOHOAABCTBOM Me-
penbayeHo MOXKAUBICTb YKNa4aTU A0BroCTPOKOBI 0rOBOPUM KyNiBAi-NPOAarKy eIeKTPOEHepPrii 33 «3eNeHUM»
Tapudom.

” PE3Y/IbTAT. Micna ctBopeHHA y 2016 poui PoraHcbKoi 06’ea-
®denbAluepcKo-aKyLIEPCKUIA NYHKT . .
c. Bopuciska. doTo: MapuHa MpoLeHKo HaHOI rPOMaAM CeNunLLIHa pasa NoYana WyKaT HOBIi MOXNBO-

CTi ANA PO3BUTKY Ta CNiBMpaL,i 3 MiXKHAPOAHMMM OpraHisaLi-

amun. OAHUM i3 TaKMX NPOEKTIB CTana cnisnpaua 3 bnarogin-
HUM GOHOOM «340pPOB’A ANA BCiX», AKMIA 3aNPOBALKYE B YK-
paiHi anbTepHATMBHI gyKepena eHeprii 3a niaTpumkn €C.

«Mwu BXe cnisnpautoBanm 3 LMm GoHAOM y nonepesHi PoKu
33 eHeprosbepiratounMm NPoOeEKTaMu. | KoNu WyKann HoBi Mo-

AMBOCTI AN rpoMagm, TO HaTpanuau B iHTEPHETI Ha HOBUIA

NPOEKT 3 a}'IbTepHaTVIBHO‘I' €HepreTnku. Hanucanun 3aABKY Ta

OTPUManu Nepemory», — NOACHMB 3aCTYMHUK roNoBu PoraHchb-
KOi cenuwHoi pagm Mukona Koteneseub.

3aBAAKM NepeMosi B KOHKYPCi MPOEKTIB 6ina micueBoi ambynaTopii B cepeauHi amnHAa 2019 poKy BCTaHOBUAK
nepLumii B 061acTi COHAYHUI TpEKep — NPUCTPIN, AKUI BiACTEXKYE TPAEKTOPIO COHLSA | HA OCHOBI LbOro 3MiHIOE
NONOMKEHHA COHAYHMX NaHenel AnAa IXHbOi ONTUMaNbHOI POBOTU. 3 BUKOPUCTAHHAM TpeKepa BMpPobieHHA



eHeprii 36inblwyeTbca Ha 25—-45% nopiBHAHO 3i 3BMYaliHMMK NaHenamn. CoHAYHa NaHenb TaM gaBatume 6au-

3bKo 80% eHeprii micuesit ambynaTtopii.

3aranom y XapKiBCbKOMY panoHi BXKe NoHag, N’ATb POKiB NPaLLIOOTb HA BNIACHOK eHeproHesanexHictio. Co-

LLIkona c. bopuciska. ®oTo: MapuHa MpoLeHKo

HAYHI NaHeni 3ab6e3neyytoTb BHYTPILLHE OCBITAEHHSA B JIn-
newbKil i BeceniBcbKili ambynatopiax. A Ha LEeHTpabHin
BY/1MLi Becenoro BctaHoBNEHO 6/1M3bKO NiBCOTHI CBiTNO-
AioaHux nixtapie. CoHAYHI naHeni B bopuciBui 3abesne-
YyloTb enekTpuKko micuesuin PAM i 6ibnioteky, yacT-
KOBO AUTCAZOK i WKoAy. Y TNMOOKOMY Bif, COHLSA eNneKT-
PUKOIO KMBUTbCA ambynaTopis, YacTKoBo b6ibnioTeka i
OMTCAAOK. TaK cCaMO COHAYHA ENEeKTPOCTaHLiA KUBUTb
LLMpKyHiBCbKY ambynaTopito.

AIK 3a3HayaloTb ros10BM MiCLLEBUX Cinbpad, piyHa eKOHOo-
mia eHepropecypcis nepesuwye 10 TMCAY rpMBeHb, a
TEPMiH OKYMHOCTI TaKMX YCTAaHOBOK (AKWO 6 paau BCTa-
HOB/OBANM iX 3a BIOAMKETHI rpoLWLi, a He 32 CNOHCOPCbKI)
CcKnagana 6 6inble HiX N'ATb POKiB.

[OAATKOBO. 3aranom, 3a iHpopmauieto [epskeHeproedeKTMBHOCTI, YKpaiHa aKTUBHO PyXaeTbCA B HaMpAMi

BMKOPUCTaHHSA BigHOBAIOBAaNIbHUX AXKepen eHepril. Tak, 3@ OCTaHHI N'ATb POKiB NOHaZ4 8 TMCAY AOMOrocmno-

[APCTB YCTAHOBUAM T BUKOPUCTOBYIOTb COHAYHI €1eKTPOCTAHLLT 3arasibHO0 NOTYyKHicTio 190 MBT. Lle iHBe-

cTmuii Ha cymy 180 minbioHiB eBpo.

https://tinyurl.com/y47yetwe




JELEHTPANIZALIA

CTAPOCANTIBCbKA OTI cTtBOPUA cOBI LUIHAT

o c. Crapwuit CanTis, XapkiBcbka 0b6n1acTb

PE3IOME. PaHiwe »utenam Ctaporo CantoBa Ta A40BKOMLIHIX Cil goBoaMaoCA 134MTU MO BiNbLUIiCTb A0BIAOK
[0 paiueHTpy 3a noHag 30 kinomeTpis. OTpMMaBLLM 33aBAAKM AeLeHTpanisaLii 6inby GpiHaHCOBY CNPOMOK-
HicTb, OTI BigKpwnna BnacHMn KombopTHUI LLeHTp HagaHHA aaMiHicTpaTuBHMX nocayr. CboroaHi 3a aeHb CTa-
pocanTiscbkunit LLHAM BigBigye noHaz 70 »KuTenis rpomazu, 3a nonosuHy 2019 poKy TyT Hafanu 6113bKo
5600 nocnayr.

NPOBNEMA. [lo cTBopeHHA cBoro LleHTpy HagaHHA aamiHnocayr (LLHAM) skutenam rpomaam ana oTpMmaHHA
6inbLOCTi fOBIAOK (HANPUKNAA, PEECTPALLA MiCLLIA NPOXKMBAHHA, B3ATTA A0BiIAKM 4o MeHciliHoro ¢oHay, odo-
PM/IEHHSA COLA0MOMOTM Ha HAPOAMKEHHSA AUTMHM TOLLO) A0BOAMNOCA i3a1TK [0 BoByaHcbKa (Big Ctaporo Ca-
NTOBa [0 UEHTPY parioHy noHazg 30 Km).

PE®POPMA. Habnun3nTn agmiHicTPaTUBHI NOCAYIrM MaKCUMabHO A0 NHOANHM — Lie OAMH i3 NPUHLUMNIB AeLeH-
Tpanisauii. 4 uboro noyanu cteoptoBati LleHTpU HagaHHA aAMIHICTPaTMBHUX NOCAYT BiANOBIAHO A0 3aKOHY
YKpaiHu «Mpo agmiHicTpaTUBHI nocayrm», NpunHAToro 6 sepecHs 2013 poky. Cnoyatky LUHAMK 3’asnanuca y
BE/IMKMX MicTax. A micna akTuBisaLii npouecy £06poBinbHOro 06’egHAHHA rpoMag, ix NoYanM CTBOPHOBATH i Ha
CiIbCbKUX TEePUTOPIAX.

Konu € Taki «npo3opi odicn», sK iHoai HasmBatoTb LLHAMMK, He NOTPiOHO BNALITOBYBATM KKBECT» NO Pi3HUX
iHCTaHUinX, Wo6 oTpumaTh HeobxigHi A0BiAKK, 60 BinblWicTb NOCAYr HaJalTbCA B og4HOMY Micli. CborogHi
YKpaiHi gonomaratotb ctBoptoBatv LUHAMKW eBponencbKi napTHepu. O6’eaHaHi rpomaamn matoTb 6inblie mo-

YK/IMBOCTEMN LLe 1 3aBAAKMN iHPPACTPYKTYPHIN NiATPMML 3 AeprKaBHOTO BIOAKETY.

CrapocantiBcbKkui LIHAT.
®doto: KOnia LLimatyeHKo

PE3YNIbTAT. Nepwa o6’egHaHa TepuTOpianbHa rpo-
Maga XapKiBcbKoi 06nacti — CTapocanTiBCbKa — yTBOPU-
naca y 2016 poui. YucenbHictb HaceneHHa uiei OTl
CKnagae 6amsbko 7800 utenis. CBilt LleHTp HagaHHA
aAMiHiCTpaTMBHMX nocnyr o6’efHaHa rpomaza CTBO-
puna B yepBHi 2016 poKy, Wonpasga, NPMMILLEHHA, Ae
HaZaBa/mcsa agMiHnocnyru, 6yio HenpucTocoBaHe s
KoMOpPTHOro npuiiomy BiABiAyBayiB, agmiHicTpaTo-
pam 40BOAMNOCA MpPaALOBATU «HA KONiHKax» — Ha 20
KBagpaTHUX MeTpax NPOBOAMUIM NPUIAOM YOTMPM CriB-
pobiTHMKK. Ha noyaTtky 2019 poky B LeHTpi CTaporo Ca-
ITOBA BiAUMHWAO CBOT ABEpi HOBE NpuUMilLeHHs LleHTpy
3 HaJQHHA aAMIHICTPATUBHMUX, MPABOBUX, COLLAJIbHUX
Ta MeAWMYHUX MOCAYT i3 3aCTOCYBaHHAM eHeproowas-

HUX TEXHONOTIN. [N 3py4YHOCTI }K1UTEeNiB rpomMagm B o4-
HiM 6yaisni posmictunnca LLHAM, noniuis Ta meamyHa
ambynaTopia. binblwe HixK 10 MiNbHNOHIB rpMBEeHb Ha PEKOHCTPYKLO agMiHOyAiBAi, Wo po3novanacs y 2017
poui, 3'ABMANCA NepeBaXKHO 3aBAAKMN iIHPPACTPYKTYpHIN cybBeHuii ana OTI (93% Big 3aranbHoOi cymu). A me-
6ni, obnaaHaHHA ana LUHATy, HaBYaHHA aAMiHICTpaTOpIB Ta iHLWa TexHiYHa Aonomora — 3aBAsSKU NiATPUML
HimeLbKOro ToBapMcTBa MixkHapogHoro cniBpobitTHMLTBa GIZ Ta nporpami « U-LEAD 3 EBponoto».



CborogHi 3a geHb CrapocanTiscbkuii LUHAN BigBiaye noHag, 70 »kutenis rpomaau. Y 2018 poui LieHTp Haaas
6113bKo 9500 nocayr, 3a nonosuHy 2019 poky — 6a13bKo 5600 nocayr.

HalibinblwiMm nonmMTOM KOPUCTYETHCA MOCAYra «MNPOMMCKa-BMNUCKa», TakoxK y LIHAMI BuaatoTb TanoHM Ha
NiNbroBM Npoi3a, a HanepeAoAHI ONantoBaNbHOMO Ce30HY aHLWar 3a opopmaeHHAM cybcuaii.

A nicna Toro, Ak LleHTp nignmucas MemopaHaymu npo cnisnpawto 3 LleHTpom 3aiHATOCTI Ta 3 NeHCinHum ¢o-
HAOM, 3 BepecHs wocepeaun B CtapocanTiBcbkuin LHAM npuixkaKatoTb 3 BoByaHcbKa daxiBLi 3a3Ha4YeHUX
CTPYKTYp i Be4YTb NOBHOLIHHWI NPUIAOM rpOMaasH.

«3pYy4YHO, KON He NOoTPibHO ixaTh 3a 30 KM, abu Ai3HATUCA, AKI AOKYMEHTM NOTPIOHI, Wwob ctati Ha 0bnik y
LleHTp 3aiHATOCTI YM A4nA nepepaxyHKy neHcii. daxisui y Hac NpuMitMaloTb/BnaatoTb HEObXiaHI AOKYMEHTH,
NPOBOAATL KOHCY/IbTALLT | HAaBITb TPEHIHMM, — KaXKe odinbHuLA Ctapocantiscbkoro LHAMy MapwuHa HaropHa.
— TaKoX BOHM NPUIAMalOTb JOKYMEHTU Ha 0GOPMIEHHA AOMNOMOrM Ha NOXOBaHHA, LONOMOTU 3 BTPATK rofy-

BaJ/IbHUKa».

Y nnaHax UHANy B3aTK Ha cebe i Npuiom AOKYMEHTIB Ha 0pOPMAEHHS NOCBiAYEeHHA BaraToAiTHOT poaAuHY,
wob 6aTbKam i3 AiTbMu Binblue He i34UTK A0 BoBYaHCbKa.

https://tinyurl.com/y6koxq7z




JELEHTPANIZALIA

BIOAMKET YYACTI AK KPOK 4O MPII

o m. YepHiri, YepHiriBcbka obnactb

PE3IOME. 3aperynboBaHa cMCTeMa BUAATKIB i3 MicLLeBOro BrogyKeTy cnpuana nornmbneHHo 6anay»Kocti mi-
CTAH A0 PO3BUTKY BAAaCHOT rpomaan. BnpoBaasKeHHA MexaHiamy 6roaKeTy yyacTi CTUMY0Bao 3arnnbutucs
B Npouec po3noAiny KowWrTiB. Biatenep yepHirisui NpMckinaMBo BMBYaOTb NOTPEbU MicTa Ta cami po3pobnaTtb
NPOEKTH, abu iX 3340BOILHUTU. MiCTAHU BiAXOAATb Big, 3BUYHOIO «061aLUTYBaTV AUTAYMIA, CMOPTUBHUIN Mali-
AaH4YMK». 3'aBUAnca pisHOBIYHI NPOEKTM, CNPAMOBaHi Ha 36epeKeHHA apXiTEKTYPHOT cnaWwmnHM, HaLaHHSA
OCBITHIX NOCAYT, NOKpPaLLEHHA KOMPOPTY ANA monoaux 6aTbKis Toww,o.

NPOBJEMA. 3aKpuTiCTb NPOLLECY PO3MOAiNY Ta BUKOPUCTAHHA BIOAMKETHMX KOLITIB CNPUAIA TOMY, WO MelLl-
KaHLi MiCT, cenuuy Ta cin He MOran oTPMMaTK FpoLi Ha peanisaLlito NPOEKTIB, WO cnpaBai NoTpibHi rpomag,.
OKpim TOro, BifCyTHIl A0CBiA rpamoTHOro opopmaeHHs igei. ba bGinblwe, Nloan nepectanmn cninKkysaTUCs,
wo6 it Ao cninbHoi meTn. PopmyeTbea baliayKicTb 40 CNpaB CBOFO HAaCE/IEHOTO NYHKTY.

PE®POPMA. BloaKeT MiCbKUX iHiLiaTMB AaBHO € ByaeHHO cnpaBoto y KpaiHax EC. A TakoX A0cUTb Aobpe
BMWUCYETbCA B peanisalilo NyHKTY Yrogum npo acouiauito YKpaiHa-€C woao nobynosm ebekTUBHOro Bpaay-
BaHHA Ta ¢piHaHCOBOI AeLeHTpanisaLii.

YepHiris, Yepkacu Ta MNoaTasa cTanu nepLionpoxiguAamm B L cnpasi.

YTim, Ba*KAMBO He vle HanucaTh L4OCTOMHUIM NPOEKT, a 1 3MOITU 3aL,iKaBUTK ntogein, abu 3a Hboro Nporo-
nocysanu. Lle we oanH NAtoC Big rpomMafCcbKoro 6104KeTy: toAn NoYMHaoTb 06’ eaHYBaTUCA 3apaam chifbHOT
MeTH.

PE3Y/IbTAT. binbLie minbioHa rpuBeHb Ha

30Ha Bigno4mnHKy bya. 4 no Byn. 1 IBapAicbKoi
Apmii B YepHirosi. ®oTo: Hatania IBaweHKo

30HY BiZNMOUYNHKY OTPUMAIM MELLIKaHL,i by-
AMHKY 4 no Byauui 1 M'Bapaiiicbkoi Apmii B
YepHirosi. Y Hapogi uel 6yanHOK Hasunea-
IOTb «KMTAWCbKOIO CTIHOWO», agyKe mae ba-
raTo nig'i3fis, a 3HauYUTL | BENIMKY 3arajibHy
NPOTAMKHICTb.

IHiLiaTMBHa rpyna HanMcana NPOEKT Ta No-
Aana Moro Ha KOHKypc 3 BlogxkeTy y4yacTi.
MeluKaHui (a X Hemano, aaxe 6yaMHOK
OJVH i3 HAWBINbLINX Y MICTi) aKTUBHO Npo-
rosocysanu. | oT TMxa NapKoBa 30HA BXe
TiIWMTb NEHCIOHepiB Ta MOIOANX MATYCb i3
Bi3oYyKamu. Takuit popmaT obpanun Tomy,
L0 33 BYANHKOM € UNMANUA AUTAYNI Mad-
OAHYUK, e 3aBXKAM raMipHO.

«Ham, 3BMYaitHO, BYNO TPOXU BaxKye, Hix

y4yacCHMKaM HUHI. Mogasanm npoeKkTy 2016
poui. Toai YepHiris, Yepkacu Ta NonTaBa 6ynM neplwonpoxiauamm B rpomagcbkomy 6roaKeTi. Biatak, mano
XTO YyB Ta PO3yMiB, WO Lie», — pOo3noBigae TeTAHa 3aiueHKO, aBTOPKa MPOEKTY «apHUM N0AAM — FrapHUi
BigNOYMHOK», — Ham goBenoca NoKBapTUPHO 06xoanTN BYAMHOK, KOXKHOMY PO3MOBIAaTH ifeto Ta BapiaHTH



il nigTpumaTn. 3rogom 3’ABMnaca We oaHa nNpobaema: NOKM Npoxoauna npoueaypa rosocyBaHHs, a NoTim
TopriB — maTepiann NogopoKyanu. JoBenocs onTMMi30BYBaTU NPOEKT. Ta BCe K KOMPOPTHY 30HY BigNOUK-
HKY Ham BA,anocsA CTBOPUTUY.

Y cKBepi BUMOLLEHO A0PiKKKU, BCTAHOBAEHO S1aBW Ta NixTapi, BUCIAHO ra3oH, 03a06neHo KNymby, Wwe oaHa Ha
yepsi.

Y YepHirosi BlogyKeT yyacTi cTaB NnonynspHUM iHCTPyMeHTOM. Liboropiy Ha po3rnag poboyoi rpynu Haginwno
105 npoekTiB. Topik ix 6yno 100. Ha peanisauito iaei suginate 14 minboHis 400 TUcsY rpuBeHb. 3a cioBamm
3aCTyMNHMKa MicbKoro rosniosm OnekcaHapa Jlomako, y Linomy NpoeKTiB Haginwno Ha 60 minbioHiB 742 Tucaui
rPUBEHb, i TINbKM 5 YacTUHA 3 HUX MOXKe ByTK peanisoBaHa.

Y 2017 poui 6panu yyacTb y rofiocyBaHHi 87 NpoeEKTiB, a Ha po3raag nogasanoca 100. Cyma ¢iHaHCyBaHHA
MWHY/IOrO POKY TeXK 6yna meHwWwot — 9 minbioHiB 600 TUCAY rPUBEHD.

Hapasi npo rpomaacbKkunin 6104XKeT 3HatoTb BCi: MO MICTY YMMAIO TEMATMYHOT PEKNaMK, a NPOEKTU-YHACHUKM
MatoTb CBOT MPOMO-PO/TUKN.

BapTo 3a3HauMTM 1 Te, WO MICTAHM BiAXO4ATb Bif, 3BUYHOTO «06NaWITYBATU ANUTAYUMN, CMOPTUBHUI MaliaaH-
UYMkK». 3’ABUAKUCA Pi3HOBIYHI NPOEKTU, CNPAMOBaAHI Ha 36eperKeHHs apXiTEKTYPHOT CNafWwuHKM (LbOropiuHuiA
diHanicT — «[lepes’aHe mepexkMBo YepHiroBa»); HafaHHA OCBITHIX nocnyr — 6e3onnaTHi ANA AiTel 3aHATTSA
€eAnHOBOPCTBaMM UM BE3KOLUTOBHI KypcK YKpaiHCbKOT MOBUW; NOKpaLLeHHA KombopTy Ana monoamx 6aTbkis
(06bnagHaHHA B6MpaneHb YCTaHOB Ta 3aK/1afAiB MicTa nesieHalbHUMM CTO/IMKAMMU, CTiZIbBYMKAMU 3 PpEMEHAMMU
6e3neku) Toluo.

MpaKTUKa rpoMaacbKoro 6roaxKeTy eheKTUBHO NPUKMBAETLCA 1 B 06’ €gHaHMX TepUTOpiaNbHUX FpOMagax pe-
rioHy.

HaltycniwHiwnmMmmn npakTmkamm moxKyTb noginutnca B CocCHULbKIN Ta KOpoKiBCbKi rpomaaax.

EKcnepumeHTYyI0Tb Yy rpomaax i 3 popmaTtom. AKLW0 B 061aCHOMY LEHTpPI A4iNATb NPOEKTM 33 06cAraMm 3anu-
TyBaHOro ¢iHaHCyBaHHA Ha Mani Ta Benuki, To B CocHuubKin OTI goaaTKoBO nepeabauynam HomiHauio ans
MPOEKTIB, iHILiNOBaHMX LWKOAAPAMMU.

Mob6aumnBLUM 3aLLiKaBNEHHA MELIKaHLLiB Y CTBOPEHHI Ta peanisauii BNacHUX NPoeKTiB, y KoptokiBcbkin OTI Bu-
pilnMAM AONOMOITM aKTUBICTaM HAaBYMUTUCA POOUTH Lie AKICHO. Ha TeMaTUUYHUX CTYAifX FOBOPUAM HE IULLE NPO
BrogskeT yyacTi, a M Npo iHWi iIHCTPYMeHTU BNAMBY. TaKi HaBYaHHSA 3aLikaBUAKM i cyciais — MeHcbKy Ta Xonmis-
cbKy OTT.

IMnnemeHTaLia Ao6poro micLLeBoro BpaAyBaHHSA, iIHCTPYMEHTOM AKOro € 30Kpema 1 broaKeT yyacrTi, € Kpo-
KOM 10 BNPOBaAKEHHA EBPOMENCHKMX HOPM XKUTTSA, NPO WO AaBHO MPitOTb YKpaiHui. Yac 3amiHoBaTK niaxiz
BiZ, «MOS XaTa CKpato...» A0 «y rypTi pobuTu, Wwo 3 ropu birtn».

https://tinyurl.com/tolxydm




JELEHTPANIZALIA

CniBnPALA 3 « ACOLIALLIEID MICT YKPAIHU»
AONMOMATAE TPOMAAAM YCIMNIWHO PEGOPMYBATUCH

o M. LLlymcbk, TepHoninbcbKa 061acTb

PE3IOME. lMNpouecn aeueHTpanisauii Ta pepopmMyBaHHSA OpraHiB MicLLEBOro CaMoBpAAYBaHHA YacTo CTaBNATb
nepeg rpomMmagamum ckaafHi NUTaHHA, HA AKi NOTPiIGHO AaTu Bianosiai. FpomaacbKa opraHisauis «Acouiauia
MICT YKpaiHWU» HaLa€ MEeTOANYHY Ta KOHCYbTAaTUBHY NiATPUMKY, NPOBOANTb TPEHIHTM | HABYaHHA, AONOMarae
ysieHaM rpomag, cniKyBaTUCA MixK cOB0I0 33415 NOLLYKY pillleHb Ta pe3ybTaTUBHOI cniBnpai. TaKUM YMHOM,
BOHa cnpuse binbw skicHomy Ta epeKkTMBHOMY pedopMyBaHHIO agMiHICTpaTUBHOI cdhepu, MOWUpPEHHIO nepe-
[0BOro A0CBiAy | NPOrpecuBHMX NePeTBOPEHD.

NPOBJ/IEMA. TepHoninbcbKa 061acTb OA4HIED 3 Neplunx BigrykHynaca Ha pedopmy aeueHTpanisauii. Ane
6yTH Nifepom HenpocTo, afyke Le o3Havyae byt neplionpoxiauem. Tomy 6arato rpomag, perioHy cTUKanmcs
3 npobaemamu, AKi A0 HUX LLLE HIXTO He BMpiWyBaB. Y AKiCb Mipi came Ha 400 MiCLLEBUX Fpomag, BMMNano
TeCTyBaTU BCe «MiABOAHE KaMiHHA» NpoLuecy AeueHTpanisauii. Taknx npobnem BUHUKaNO b6arato. [enaki 3 HUX
6ynn npobaemamm NOTOYHOI AiSNBHOCTI, OKpemi NoB’A3aHi 3 popmyBaHHAM broaxkeTiB. [lo CborogHi € ayxe
6araTo nNuTaHb, AKi BUHWKalOTb Ha CcTadil yTBopeHHA 06’ eAHaHUX TepuTopiabHUX rpomag, (aani — OTr). B oc-
HOBHOMY, BUPILLEHHS LMUX NUTaHb NoTpebye KBanidikoBaHOi meToaMuHOT Aonomorn. Came ii i Hagae «Acoui-
auia mict YKpaiHu».

PE®OPMA. Pedopma geueHTpanisauii posnoya-
nacs B YKpaiHi 3 2014 poKy. OcHOBHa cyTb pedopmu

Acouiauia mict Ykpainu. ®oto: Irop lipuak

—nepegaya MakCMMaNbHOro 06CcAry NOBHOBAMKEHD i
pecypciB Big, OpraHiB LEHTPa/sbHOI BWKOHABYOI
BNagu [0 OpraHiB micueBoro camoBpAgyBaHHA. B
OCHOBY L€l pepopMm 3aKNaLeEHO NONOKEHHA EBPO-
nemncbKoi XxapTii MicLLeBOro camoBpAAyBaHHSA Ta Hal-
Kpalyi CBiTOBi CTaHAAPTU CYCMiNbHUX BiAHOCUH Y Ll
coepi. Y KkBiTHi 2014 poky Ypag cxBanvB OCHOBHUM
noKkymeHT — KoHuenuito pedopmyBaHHs micuesoro
CaMOBpPAAYBAHHA Ta TepuUTOpPiaNbHOI oOpraHisauii
Bnagu. Micna yboro 6ys 3aTBepAKeHUN NnaH 3axo-
AiB Wopao ii peanisauii, Aki ganu ctapt pepopmi.

TepHoNiNbLWMHA 3aiMA€E OAHY 3 NiAUMPYIOYNX NO3U-
Ui y pepopmyBaHHi agmiHictpaTtuBHoi chepu. Cra-
Hom Ha 1 nnctonaga 2019 poKy B obnacTi aje Bxe

49 06’efHaHMX TepuTopianbHUX rpomag. Y 2018

poui icHyto4i rpomagm oTpumany noHaa 141 maH rpH Ha PO3BUTOK IHGPACTPYKTYPU — A0 Hacy pedopMu TaKmX
KowTiB B3arani He 6yno. Came B rpomagax perioHy 6yno peanisoBaHo maike 200 NpoeKTiB, i Le BAanocA
3pobuTK came 3aBAAKM AeLeHTpanisaLil.
PE3Y/IbTAT. LymcbKka micbka OTI 6yna ogHieto 3 nepwmx o6’eaHaHMX TepUTOpiaibHUX rpomag, B YKpaiHi.
«Hauwe micTo He 6yno 6araTum, i Bxke 30BCim BigHUMK Byn cena, aKi BBINWAM B rpomaay. BlogkeTn okpemmx
CiNbCbKMX pag fo ob6’egHaHHA ctaHoBUAKM 60—70 TUC. rpH. MPO AKMIA PO3BUTOK BOHM MOTAM MpiaTU? byno
Be/MKe HaXKaHHA 3MIHUTU L0 TEHAEHLiIO», — AiNnTbcA cnoragamu Bonoanmup MNnetiok, ronosa LLymcbkoi
micbkoi OTT.



Ane npobnemoto 6yn0 Te, WO Ha TOM Yac Malixe HiXTo B YKpaiHi e He NpoxXoauB LWAAXY AeueHTpanisadu,i,
YKOZAHa 3 OpraHisaui He HagaBana NPodecinHUX Ta LPUANYHUX KOHCYNbTALN y Uit chepi. | nnwe MiHictep-
CTBO perioHasbHOro Po3BUTKY YKpaiHM Ta «Acouialia MicT YKpaiHM» Haa3BMYanHO 6arato gonomaranu, y mipi
BUHUKHEHHA npobiem BuUpiwyBanm ix cninbHo 3 Lymcbkoto rpomagoto. Ha cborogHi Lymcbka micbka OTI
yKe mae 6araTo HanpauboBaHMX MaTepianis, BOHA OTPUMYE METOLMYHY AOMOMOTY B PAMKAX PISHUX MiXKHa-
POAHMX MNPOEKTIB, CAMa MOXKe AiNUTUCA AO0CBIAOM i3 HOBOYTBOPEHMMM FPOMALAMM.

«Mil pocsig, poboTtH 3 «Acouiauieto MicT YKpaiHM» po3noyaBca 3 BMi3HOro 3acigaHHA B bptoxosuyax y 2001
poui, 18 pokis Tomy, — po3nosigae Bonogumup MNneTiok, ronosa Lymcbkoi micbkoi OTI. — Ane A yacTo 3ragyto
npo ue 3acigaHHA. Agxe Ti pedi, AKi My To4i BUBYAAM, HAaNPMKAAA, 3aCagm NPOEKTHOrO MeHeAXMEHTY, PO3-
pob6Ka BiANOBiAHMX NPOEKTIB, AyXKe NPUTOANANCA HAM Mif Yac CTBOPEHHA rpomaan, Yyepes 14 pokis. Cucre-
MHO Ui 3HaHHA NoYasIn BUKOPUCTOBYBATUCH NIMLLIE MICAA NPOXOAKEHHA NpoLecy 06’ egHAHHAY,

«Acouiauia mict YKpaiHn» — BCeyKpaiHCbKa acouialis OpraHis MicLLEBOro CaMoBpAAYBaHHA, WO NPeacTaBAfe
NO3ULLII0 Ta 3aXMLLLAE IHTEPECU MICLLeBOro CAaMOBpPALYBAHHA, BeAe Bif iMeHi rpomag gianor 3 opraHamum gep-
»KaBHOI B/1laAM Ha BCix piBHAX. CTBopeHa B 1992 pou,i 3a iHiLiaTMBM MiCbKUX roniB. Ane OCTaHHIX YOTUPU POKK
NpaLtoe, B OCHOBHOMY, Y ranysi pebopmu geLeHTpanisauii.

CborogHi B «AcoujiaLii micT YKpaiHn» pob6oTn 3HauyHo nobinbwano. «PakTM4HO Mu Bynm EANHOLO FPOMAACH-
KOO CTPYKTYpOLO, AKa Nnovasa AONoOMarati BnposBagKeHHo pedopmu geueHTpanisauii. Mu Big, camoro cTa-
pTy pedopmn HafaBanM KOHCYAbTALLT opraHam MiCLLEBOro CaMoBpPAyBaHHA: AK 06’eaHyBaTUCA BiANOBIAHO
[0 MeTOAMKM, Lo byna 3aTBepaKeHa KabiHeTom miHicTpiB YKpaiHM, ToMy WO Lie 6y10 HOBUM i HIXTO He 3HaB,
AK 3 UMM NpaLoBaTH | AK pyxaTUCA B NPaBUIbHOMY HanpaMKy, — po3nosigae Irop lipyaK, BUKOHaBuYUiA anpe-
KTOp TepHOMiNbCbKOro perioHanbHoro BiaaineHHa «Acouiauii mict YkpaiHu», — Mu B3anun Ha cebe PyHKUitO
CynpoBOAY OpraHiB MicLLeBOro camoBpAAYyBaHHSA, AONOMAaraau im y po3pobui HOpMaTUBHO-NPABOBUX aKTiB
nna Toro, wob nposectu npouec 06’egHaHHA. MNoTim, yHacniAoK 3MiHWM 3aKOHOAABCTBA, 3'ABUBCA LLLE TaKMM
NpoLec AK «A0EAHAHHA» HACeNEHMX NYHKTIB 10 BXKEe iCHYOUYUX TePUTOPIaIbHUX FpoMaa. | TyT Hawow GyHK-
Lieto 6yB cynpoBig TMX opraHiB MicLLEBOro CamoBpsAYyBaHHA, AKi BUPILIMAKN cTBOPUTM 06’ eaHaHi rpomaau. A
nicns ix CTBOPEHHSA MO CbOrOAHILIHIN AeHb MU CYNPOBOAMXKYEMO LLi FpOMaaM, HAAAEMO KOHCYAbTaLiHY Ta Me-
TOAONONIYHY NIATPUMKY B iX CTAaHOBAEHHI. AaxKe ay»Ke 6araTo PpyHKLiA Ta NOBHOBaXKeHb Hyn0 nepesaHo op-
raHam micLeBoro camoBpsAAyBaHHA, AKi 40 LbOro ix He BUKOHYBanu. BignoBigHo, y HUX He Byno Hi wTaTy, Hi
[O0CBifly B HaJlaHHI LUMX NOCAYT, Hanpuknag, y chepi ocBiTM, OXOpPOHU 340p0oB’A. [1na HUX BCe BYyN0 HOBUM:
daxisLi, mepexka, popmyBaHHA edeKTUBHMX KOMYHIKaLii. | Hawa gonomora byna ayxe NnoTpibHOWO».
LymcbKa micbka OTT Ha cborogHi € oaHieto 3 Halbinbw ycniwHMX rpomas y TepHoninbebKit obnacti. o ii
CKNagy BXoAuTb M. LLIyMCbK SiK agMiHICTpaTUBHMIA LLEeHTp Ta 18 KoauwHix cinbebkux pag (35 cin). Ha Teputopii
OTl ¢pyHKUIOHYE HaMKpaLwmin B obnacTi LLleHTp HagaHHA agMIHICTPaTUBHMX NOCAYT, AKMIK Hagae 6inble 220
BMAiB Nocnyr. 3a OCTaHHiI TpM POKM Yy rpomMagi peanisoBaHo noHaz 80 NPOEKTIB Pi3HOro naiaHy. Lle i peKoHcT-
PYKLiA 30HW BigNOYMHKY «COCHMHA» Ta TEPMOMOAEPHI3aLLfA WKiN, NpuabaHHA HaBY4aNbHOro 061afHaHHA B
LWKOAM FTPOMaAn, BCTAHOBAEHHA B BiNbLIOCTI Cin AUTAYMX Mall4aHUMKIB | TpeHaKepiB. Y HaceneHnx nyHKTax
rpomaiv 3a OCTaHHiIl pik 36yaoBaHoO 6insa ABOX KilOMeTpiB HOBMX BOAOrOHIB, BiIHOBNEHO, a B AeAKNX cenax
BnepLe OCBIT/IEHO BYNLL.

3BMYANHO, TAKOMY YCMNiXy rpomMaaa 3aBAAYYE Hacamnepes BAACHUM 3yCUANAM Ta BMIHHAM. Ane niaTpumka
«Acoujauii micT YkpaiHmy», aky LLymcbKa rpomaza Bia4yBae NocTiMHO, Aa€ 3MOry NpaLoBaTth 6inbll BNEBHEHO
Ta NPOAYKTUBHO, PO3B’A3yBaTN CKAaAHI Npobiemun, onnpaoYmcb Ha A0CBIA Koner, iXHio KBanidikosaHy i da-
XOBY A0MOMOrY Y CKNaAHMX CUTYaLLifX.

JOOATKOBO. TepHONiNbCbKe perioHanbHe BigaineHHa «Acouiauii micT YKpaiHu». BUKOHaBUMI AnpeKTOp
lipuak Irop fipocnasosud. Ten.: +38 (067) 354-56-77. Caut: http://trvamu.blogspot.com/

LLlymcbKa micbka OTT. FonoBa MneTiok Bonoanmmnp €sreHosud. Ten.: +38 (067) 354-20-80.

Cawr: https://shumska-gromada.gov.ua/

https://doba.te.ua/post/51977




JELEHTPANIZALIA

«['YPTOM» IAEMO EBPONENCBKMM LLIAXOM:
AIK CTPATETA 4ONOMOT /1A
B PO3BUTKY INOYAIBCbKOI TPOMA/M

o M. Movais, TepHoNinbCcbKa 0b61acTb

PE3IOME. LLle noHenaBHa MNoyaiBcbKa rpomMaga He masna YiTKoT cTpaTerii po3BUTKY | po3rnagana cebe ak «go-
AaTok» Ao MNoyvaiBcbKoT YcneHcbKoi J/laBpu. Takunit CTaH peyelt raibMyBaB PO3BUTOK Fpomagm, aaxke He byno
YiTKMX BignoBigen Ha 3anuTaHHA: «Kyanu Ta HaBilLO MW PYXAaeEMOCA?», «3a PaxXyHOK AKUX Pecypci?», «XTo
BiAANOBIAAE 33 pe3ynbTaTu AiANbHOCTI rpomaan?». Ane Bce 3miHMAocs, Konn y 2017 poui MoyaiBcbKa MicbKa
06’eaHaHa TepuTOpiaNbHa rpomaa nepLuoto Ha TepHoNiNbLLMHI po3pobuna i 3aTBepauna CtpaTerito po3su-
TKY Ha AecATb HaCTyNHUX poKiB. Tenep BignoBiaHo A0 cTpaTerii Mo4yaiB po3BMBaAE MiCLLEBUIA TYPU3IM, KOHTPO-
NIOE [iANbHICTb arpOXONAMNHTIIB Ta peaniaye NPOEKTM FPOMAACHLKOI iHILiaTUBK.

NPOBJIEMA. Ha cborogHi 6araTo rpomag B YKpaiHi AoCi Wwe He matoTb po3pobaeHnx cTpaTerii po3BUTKY.
MpoTe B KpaiHax EBPONM HE MOKEe HaBiTb MOBa MTK NPO peanisauito byab-AKUX NPOEKTIB MyHiuunaniteTis 6e3
HAABHOCTI CTPATEriYHOro AOKYMEHTA Ta YIiTKOI BiANOBIAHOCTI BKa3aHOro NPOEKTY cTpaTerii. BigcyTHicTb cTpa-
Terii MoXKe BUCTYNaT NEBHMM CTPUMYIOUYMM GaKTOPOM ANA PO3BUTKY rpomagu. Lle noAacHETbCA TUM, WO
6araTo fOHOPIB, NepL HiXK HaaaTn GiHAHCOBMIA pecypc N5 peanisalii NPOEKTY rpoMagm, MatoTb YNEeBHUTUCH,
L0 Ue BignoBiga€e npioputeTtam po3BUTKY BKa3aHOI TePUTOPIi, BUSHAYEHMM CTpATEriYHUMM AOKYMEHTamu. |
Lo iXxHA Aonomora byge cnpasai KopucHoto i matume ctannit PE3YJIbTAT. MNMoTeHUiMHUX AOHOPIB LiKaBUTb
AK cam $aKT HAABHOCTI TAKOFO AOKYMEHTA, TaK i Moro 3amicT. OCHOBHa nepeBara rpomag, AKi MatoTb CTpaTerito
PO3BUTKY, — BOHW 3HAIOTb, YO0 XOUYTb AOCATHYTH, AKI NOTPIOHI pecypcu, Wwo ana uboro Tpeba podbuTn, Koam
i AKMMUM cnnamun. Ane, 3BMYANHO K, HAsIBHICTb CTpaTerii pO3BUTKY rpoMaam, AKa NPOCTO iCHYE Ha nanepi, He
CTBOPIOE KOAHMX NepeBar, AKLWO He NpaLoBaTh Hag ii peanisaui€to.

PE®POPMA. Pedopma aeueHTpanisauii posnoyanacs B YKpaiHi B KBiTHi 2014 poKy, KONU ypaAg, CXBaNB OCHO-
BHUI KOHUENTyanbHUIM AOKYMeHT — KoHuenuito pedopmyBaHHA MicLLEBOrO CaMOBpPAAYBaHHA Ta TepuTopia-
NbHOT opraHisauii Bnagu. Nicna uboro 6ys 3aTBepaKeHnn MNnaH 3axoais Wwoao il peanisauii, sKi ganu ctapt
pedopmi. 3a uen yac yxe chopMoBaHUi i Aie OCHOBHWUIA NaKeT HOBOro 3aKOHOAABCTBA, BMNPOBAAMKYHTbCA
nepLlIoYeprosi 3aKOHOAABYI iHiLiaTMBM.

LUs pedopma CNMpaeTbca Ha iHTEpecKU KuUTenis TepuTopianbHUX rpomag i nepenbdayvae AeueHTpanisaLito
B/Mlagu, TO6To nepenady Bif opraHis BUKOHaBYOi B/laaM opraHaM MiCLLeBOro camoBpAAyBaHHA 3HA4YHOI Yac-
TUHM NOBHOBAXEHb, PECcypCiB Ta BiANOBiAaNbHOCTI. Ane 34aTHICTb HOBOCTBOPEHUX 06’€aHAHMX rpomaa Ao
edeKTMBHOro eKOHOMIYHOFO PO3BUTKY 3a/IEXUTb Bif, TUX KPOKIB, AKi ByayTb 3pobneHi Ha novaTky dopmy-
BaHHA rpomaau. | o4HUM i3 TAaKMX KPOKiB € pOo3po6Ka NPOAYKTUBHOI Ta Ai€BOI cTpaTerii pO3BUTKY.

PE3Y/IbTAT. TepHonNinbCbKa rPOMajACcbKka OpraHisauisa «ypTom» B OCTaHHI POKM MpaLtoe Ans NigBULLEHHA
ebeKTUBHOCTI NPOXOAXKEeHHA pedpopMKn AeueHTpanisauii. Y ubomy HanpamKy 6yno ABa NPOEKTU: NepLunn —
po3pobKa cTpaTerii po3BUTKY MNMoyaiBCbKoi 06’eaHaHOT TepUTOpPiIaNbHOT rPpOMaan, APYrnii — eKcnepTHa MiaT-
pUMKa BNpoBaaKeHHaA cTpaTeriiy MoyvaiBCcbKil rpomaai.

AK BigOMO, cTpaTeria — ue NnepcnekTMBHMIA NNaH PO3BUTKY. byab-AKa rpomaga xoye 6yTH yCnilWHO Ta CUb-
Hoto. | cTpaTerisl AKpas i NOKAWKaHa AaTv BiANOBiAb Ha 3aNUTAHHA: AKMM CNOCOBOM, PO3BMBAIOYM AKi KOHK-



PEeTHO HaNPAMKM Ta BUPILLYIOYM AKI KOHKPETHO 3aBAaHHA HA NEBHWUI, JOCUTL TPMBANWUMI, BiAPI3OK Yacy, rpo-
MaZia MOXKe AOCATHYTU NOCTaBAEHMX Linen. «3anponoHyBaTh MiCLLeBOMY CaMOBpAAYyBaHHIO po3pobuTtn ana
cebe cTpaTerito i 4aTW Ha Le rpowi — e NpPoCTo BKAACTU pecypcu B Hillo, — cTBepaxye Ceprilt Xnebac, cnis-
3acHOBHUK IO «TypTom», — Yomy? AK npukaag, B60AiBanbHUKM HA TPUBOYHAX, 3BUYANHO, MOXYTb KpUYaTK:
«Cyanato Ha muno!». Ane AKLWO ix BUBeCTU Ha GpyTOOIbHE NOME, BOHM NOKAXKYTh CBOKO MOBHY 6e3mnopagHicTb.
Tak camo siK Tpeba BUMTUCH | TPEHYBATUCD, WO H6YyTN Xxopolwmm dyTboNiCTOM UM cyaaeto, Tak i NoTpibHO po-
3BMBATU Ta POPMYBaTH yNpPaBAiHCbKI HABUYKK, @ TUM Binblue BMiHHA MUCIUTK cTpaTeriyHo. TobTo, NoTpibHO
30006yBaTH BigNOBIAHI 3HAHHA. OpraHM MiCLLEBOro CaMOBPAAYBaHHA HIKOAW LLUM He 3aiimannca».

Tomy ro/IOBHUM 3aBAaHHAM OpraHisau,ii 6y10 He NPOCTO PO3pPOBUTK CTPaATETi0, @ HABYMTU CTPATENIYHOMY MU-
CNEeHHI0, MeToA010ril PO3pobKK cTpaTerii TUX Ntoael 3 rpomaam, AKMM NoTim NoTpibHo byae ii BTiNOBAaTU B
KUTTA, OPraHi3oByBaTM OCHOBHI Npouecn poboTu Wwoao ii peanisauii. Po3pobKa crpaterii y Mouvaicbkin OTI
noymHanaca 3 Toro, Wo B nepLuy Yyepry chopmyBanacs neBHa CNifibHOTA MiCLEBUX XKUTENIB, AKa BKAOYANA
Nogen i3 BiAnoBiAHOro opraHy MiCLLEBOro CaMoBpPAAYBaHHA, TPOMaACbKICTb, MicueBux daxisuis i 6isHec. Lie
noTpibHo b6yno ans Toro, Wob po3pobaeHa cTpaTeria 6yna ixHim «4iTnwem», Wob BOHM po3yminum BCi geTani.
Tenep ue Ay*Ke A4oNomMarae NoyaiB4aHam BNPOBALANKYBATH i B XKUTTA.

Moamuna fewyk, avpektop MoyaiBcbKoro 6yANHKY AUTAYOT TBOPYOCTI, AyKe NO3UTUBHO BiArYKYETHCA MPO
npouec po3pobneHHs cTpaTerii: «[IPUEMHO, LLLO € NOAM, AKI XOUYTb LLOCb 3POOUTM Ta 3IMIHUTK BaxkAMBI pedi
B NOBCAKAEHHOMY *UTTi. Lli ntoam rotosi npautoBaTh rypTom, Wob nodyTu igei iHWKX noaei, Kutenis rpo-
Magu. bo cami Mu 4acTo He MOXKEMO 3cepeanHUN 3p03YMITH, WO HaM NOTPIBHO. A NPUXOAUTL PO3yMHa to-
[OVHA 330BHi | Kaxke: «OT Tak 6yno 6 fobpe Anda Bawoi rpomaam». A To4i MU 1 caMi LyMaeMO, YOMY K MU 0
LbOro He Ainiwnam cami. Cnpasaj, NPONOHYOTb PaLioHabHI pilleHHA Haboninux npobnem! Mu yacTto 3ycTpi-
Yanucb, CiNKYBaAUCh. | 3aBAAKM LbOMY BiMyBaETbCS TaKa BMEBHEHICTb, A1 LLLOCb X0y i MOKY! YiKe € 6aykaHHA
MTW Bnepes i wocb 3miHtoBaTh! Lisi KOMaHZa HaAMXHYNA HAac Ha HOBI 3BEPLUEHHSA, i Lie byno ay»Ke rapHo!»

Ane cTpaTeria — ue Avwe iHCTPYMEHT PO3BUTKY. |

Po3pobneHHa cTpaTerii po3BUTKY MoYaiBCbKOT
rpomaan. doto: Ceprint Xnebac

CcboroAHi NoyvaiBCbKa rpomaza akTMBHO BNpPOBa-
OMKYE 1T B XUTTA 33 TPbOMA AYKe BaXKNMBUMM Ha-
npAMKamu. MNepwunit i3 HUX: BigokpemneHHsa Mo-
yaeBa Bia /laBpu. Cneymdika Lboro perioHy Taka,
wo MoyaiB 3aBXAN PO3BMBABCA K «COLLiaNIbHUM
npuaatok» Ao lNo4vaiBcbKoi YcneHcbKoi /laspw.
Cnepwy ue 6ynn nepeamicta, Aki obcayrosy-
Ba/iM JlaBpy. Tak BOHO B 3HayHii mipi € i goci.
Muteni MNoyaeBa ue po3ymitoTb. Tomy 3apas
BOHM pob61aTb BCE, W06 BigoKpemuTH Moyais Big
Naspwn. Apyxe Ctpateria BU3Ha4Ynna og4HUM 3 OcC-
HOBHMX 3aBAAHb — 3POOUTU TYPUCTUYHUM LLEHT-
pom came micto Mouais, Wob6 TyT 3anMWanmchb
TYpUCTU. | CbOroAHI eKCKYPCiMHI MapLpyTn dop-
MYIOTbCA TaK, Wob Jlaspa byna anwe oaHUM i3

06’€eKTiB NOA0pPOKi. MOYaiB Ma€ Taki MapLIpyTH.
[0 HUX MOXKHa BiAHECTN eKCKypCiliHi Typu 3 ModyaeBa B KpemeHeub: Ha KpemeHeupbKi [isoyi Ckeni, B Kpae-
3HaB4i My3ei, AeHaponapk; 3 MNoyaesa B MMigKkamiHb Ha LWOpPiYHMIA eTHOdecTMBanb, ¥ 3anoBigHUK «Mepo-
60opu». Takox xuteni Noyaesa po3BUBAIOTb «3e/1IEHUIN TYPU3MY, iXHI caanbu cborofHi CTBOPIOIOTb KOHKYpe-
HLLItO FOTeNAM CYCigHIX MiCT.



Opyrnit Hanpsam — Le BNPoBaAKeHHA NPUHLMNIB CTANIOr0 PO3BUTKY, TOBTO NiATPMMKA TUX HanpAMIB Ta coep
LIANbHOCTI, AKIi HEe NPM3BOAATb 40 BUCHAXKEHHA MicLeBMX pecypciB. [1na npuknaay, B arpapHin coepi noyais-
YaHW 34iNCHI0OTb €DEKTUBHUIN KOHTPONb 33 AiANbHICTIO arpOXONANHTIB. AAyKe YacTo iHTepecu arpoxXoNAnHriB
Ta nepeciyHnx pepmepis He 36iratoTbcsa. Y MiBHIYHOMY perioHi TepHOMinbCbKOT 061acTi, Ae POo3TaloBaHMM
Mouais, po3optotoTbca «BiAHI» rPYHTU. Ha LUuMX FPYHTaxX Ha CbOroAHi BUPOLLYIOTb came Ti KyNbTypu, AKi 3abes-
nevyaTb CTaNnit po3BMTOK MNoyaiBCbKOro perioHy, Hanpukaag, Yyebpewb Ta iHWI NiKapcbKi TpaBu.

TpeTilA HanpAM — BTINEHHSA B XUTTA NPUHLMMNIB PO3BUTKY NIOACBKOrO i COLiaNbHOMO Kanitany rpomagu. Yxke
KinbKa pokiB nocninb MNoyaiBCbKa MiCbKa paga BNPOBAAMKYE KOHKYPC MPOEKTIB «BloaXeT rpoMaAcbKmX iHilia-
TMB» — HOBUW anA cebe iIHCTpPYMeHT B3aemogii Bnaam i rpomaamn. Ha npaktuui BuaBmnaoca, LWo Le 30BCiM He
npocTa cnpaga. MiNOTHUA KOHKYPC rPOMaACbKUX MPOEKTIB BUABUB LiNUI PAS, «BY3bKUX MICLb»: AK MOTUBY-
BaTW rPOMaAAH A0 y4acTi B KOHKYPCi, AK HaNaroAnTM B3aEMOI0 MidK MiCbKOro paaoto (piHaHcyBaHHA Npoe-
KTiB i KOHTPO/Ib) Ta MiCLLEBOO FPOMaACbKOIO OpraHisauieto «MovaiBcbKa rpyna» (opraHisauis KOHKypCy Ta iH-
dopmaLinHKii cynpoBig), Ae 3HaUTU KOMNETEHTHUX eKCNepTiB AN OLiHIOBAHHA NOAaHNX HA KOHKYPC NPOEK-
TiB TOWo. Ane rpomagi BAANOCA BUPIWUTA Lii NPOBAEMHI MOMEHTH, 3aNY4YNUTHU iHILIaTUBHMX MELLKaHLIB [0
NPOEKTHOI AiANbHOCTI Ta peaniszyBaTh pAg, NPOEKTIB, OPIEHTOBAHUX HAa PO3BMUTOK rpomaan. TaKMM YMHOM, Fpo-
Majfa AoBesa, Wo MoXKe BYTU aKTUBHUM iHiLLiaTOPOM Ta BUKOHABL,EM BaXK/IMBUX 3MiH.

https://doba.te.ua/post/52068




JELEHTPANIZALIA

BPOLLHIB-OCAACHKA OTT:
OPIEHTUP HA PO3BUTOK /1 BCIET OBACTI

o cmT BpouwHiB-Ocaaa, IBaHo-®PpaHKiBCbKa 061acTb

PE3KOME. BpolHiB-OcaacbKka 06’eHaHa TepuTopianbHa rpomaga (OTl) nicns 06’eaHaHHA Mana BUPIWUTH
HM3KY HarasbHMX NpobaemM: NoraHi yMoBM B LUKONAX | Caf04KaX, HeAKICHI MeanyHi nocayru, po3ouTti goporu
TOLWO. 3aBAAKM eDEKTMBHOMY MEHEAKMEHTY, PaLiOHaIbHOMY PO3MOAiny KOWTiB i3 micueBoro boaxKeTy Ta
3a/lY4YEHHI0 XKUTeNiB A0 BUPiWEHHA Npobaem y rpoMagi akTMBHO PO3BUBAIOTLCA MeAMYHA 1 OCBITHA cdepy,
p0o36ynoByeTbCA iIHPPACTPYKTYPA, 3a7y4atoTbCA HOBI IHBECTOPU, CTBOPHOIOTLCA BiANOBIAHI YMOBUM ANA Ntoaen.
Jlioaun 3 iHWKX HaceneHMxX NYHKTIB nepeiKkaxKatoTb y BpowHiB-Ocagcbky OTI Ha NOCTiiHE NPOXKMBAHHA Yepes
KOMGOPTHI YMOBM Ta MOXMBOCTI AN1A NpaLeBAaLLTyBaHHA.

NPOB/MIEMA. BpouwHis-Ocaacbka OTI IBaHo-PpaHKiBCbKOT 06nacTi 6yna ctBopeHa 29 koBTHs 2017 poKy. [o
il cknagy BxogAThb: cMmT BpowHiB-Ocaga, c. Kpexosuui, c. KagobHa, c. BpowHiB. Hapasi yMcenbHicTb HaceneHHs
rpomaam cknagae 10 102 ocobwu.

OcHoBHe 3aBAaHHA AeLeHTpani3aLii — 3MiIHUTM CUCTEMY TaK, WOo6 Ntoan Ha MicUsAX MO/ MAaKCUMa/IbHO BU-
piwyBanu ceoi Nnpobaemu, Mmatoum Ans Lboro HeobxigHi Bnagy i pecypcu. A 3aBgaHb i npobsiem, Wwo noctanm
nepep, bpowHis-Ocaacbkoto OTT nicns 06’eaHaHHA, 6yno Yumano. Lle He3aa0BiNbHWUI CTaH LWKiN | cafoukis,
HeAKiCHI mMeanyHi nocayrm, po3buTi 4oporu, 3pyHOBaHMUI MIcT, Npobaema CMITTA, NOLYK MOXKAMBOCTEN ANA
3a/ly4eHHA HOBUX iHBECTOPIB, 3abe3neyeHHs PpoboYMx Miclb TOLLO. Be3 cymHiBY, A1a BUPILLEHHA LUX NUTaHb
i BUXoA4y rpoMazm Ha AKICHO HOBWIA piBEHDb }KUTTA NOTPiOGHe BianosigHe piHaHCyBaHHA. O4HAK, CAMMUX KOLUTIB
He 3aBX/M I0CTaTHbO, NOTPibeH e 1 epeKTUBHUIN MEHEMKMEHT, CAMOCBIAOMICTb | cCamoopraHisauis ntoaen.
HaliBarkue ana kepisHuuTtea OTI 6y/n0 AOHECTN A0 NtoAeN Te, Lo camMe iXHA AiANbHICTb | NiATPMMKA € OCHOB-
HUMM GAKTOPaAMK, Bif, AKMX 3a/1€XKUTb PO3BUTOK FPOMaM.

lonosa bpowHis-Ocaacbkoi OTI Hasapiit IBaHOBMY IBaHiB po3nosigae: «HalinoTyHiwoto pedopmoto B pos-
BUTKY HALWLOT KpaiHW 33 OCTaHHI poKM € pedopma aeLeHTpanisaLii, a OCHOBOK PO3BUTKY rPOMaAN € TPUEANHA

cniBnpaua — «LepKBa-rpomaa-saana».

LleHTpanbHa nnowa bpowHis-OcaacbKkoi OTI. PE®OPMA. 3aBaaku pedopmi aeueHTpanisauii Hace-

®oro: Cait vikna.if.ua NeHi NYHKTW, aKi BBiNWAN no Bpownis-Ocaacbkoi OTT,
OTpUManu Ao[aTKOBI PpiHAaHCOBI MOXANBOCTI ANA CBOrO
po3BUTKY. AaxKe 6113bKo 90% nignpueMcTs, AKi GyHKL-
OHyBaNN B POXKHATIBCbKOMY palioHi, nicna o6’egHaHHA
3anuwmnnucek y bpowHis-Ocaacbkin OTI: «KpoHo-YKpa-
iHa», «UBM «Ocmonoga», «lonikom», BpoLHiBCbKe Ni-
coBe rocnogapcteo Towo. Came Ui nianpuemcTtea i pop-
MYIOTb JIEBOBY YaCTKY MiCLLeBOro 61o4KeTy, 3 AKOro, Bif-
NOBIAHO, KOLITKM B¥XXe PO3NoAiAaATMMYTb HAa NOTpebu rpo-
Maau. 3aBAAKKU ceKTopanbHUM pedopmam — B OCBITI Ta
MeANLUMHI — BAANOCA 3MIHUTM YMOBM B HaBYa/IbHUX 3a-
knagax OTl i pedpopmyBaTn MeanLNHY.




PE3Y/IbTAT. bpowHiB-Ocaacbka OTI — ogHa 3 HalnNepcneKTUBHILLMX | HanbaraTwmnx rpomas B obnacri. Tak,
3aBAAKM MyZAPOMY YNPaBAiHHIO 1 epeKTUBHOMY BUKOPUCTaHHIO piHaHCOBUX pecypciB nepeBarn 06’ eaHaHHA
TYT BiAYY/IM BCi *KUTeNi. 3MiHW NOYANUCh i3 MeQULMHU: Y TPOMai CTBOPUIM KOMYHabHE HEKOMEpPLiMHE Nia-
NPUEMCTBO «BbpoLHiB-OcaacbKa micbKa NikapHA», AKY NigKAYUAN A0 cucTemm e-Health. 3a paxyHoK gep-
YKaBHOI cybBeHLUil Ta BNaCHUX HaAXo4XKeHb A0 BloaxKeTy MicLeBy NiKapHHO NOBHICTIO OHOBUAM Ta 3anpoBa-
OUNKn 6e3KOWTOBHI MeauyHi nocayru (aHanism, obctexkeHHs, Y3/ Towo), AKi cTaau NOWTOBXOM A0 TOrO, L0
noau novanu 6inblue aoBipaTM pedopmi B MeAMLUMHI Ta nignmMcyBatu AeKknapauii 3 nikapsamu. CTaHOM Ha
cborogHi — b6inble 80% yknageHux yroa.

Mo3nTMBHI 3MiHK BiAOYANCH TAKOXK i B OCBITi. YUHi HABYAIOTbCA B MOBHICTIO OHOB/IEHMX NPUMILLEHHAX, AKI 3a-
6e3neyveHi BCim HeobXxigHMM BiANOBIAHO A0 BUMOI HOBOIO OCBITHLOIO CTaHAAPTY — Bif, HaBYaNbHMUX MaTepi-
anis Ao mebnis i TexHiKN. NOKa30BUM € Te, WO B YCiX WKONAX ANA YYHIB 1 — 4-X KNaciB, a TaKOX LIKONAPIB
CTapLUMX KNaciB, AKi € CMPOTaMM, HaMiBCUPOTaAMU, AiTbMU y4yacHUKiB ATO, 3anpoBaanan 6e3KoWTOBHe Xap-
4yyBaHHA. OKpim TOro, B 04HOMY 3 AUTAYMX CafKiB 061aLWITYBaAN Cy4acHWUM BaceliH, Kyau WKiAbHUM aBTObY-
COM MPUBO3ATb AiTel 3 iHWKNX CaAKiB Ta YYHIB AN 6E3KOLTOBHUX 3aHATb N1aBaHHAM.

Y BpowHiB-Ocaacbkin OTI TaKoK aKTUBHO NponaryoTb 340P0BUIA CNOCIO KUTTA. TYT BiAKPUAM ANTAYO-IOHA-
LbKY CMOPTMBHY LUKOJY, Y AKil Ha 6e3KoWTOBHIN ocHoBi 220 aitelt 3anmatoTbca ¢yTb0N0M, BONenbonom,
6oKkcom, 6opoTbboto ToWo. MNopaicTio rpoMaan € MacliTabHUN CNOPTUBHUIA KOMMJIEKC 3arasibHOK M/OLWED
3eMenbHOoI A4inAHKKM 2,9 ra. MnanyeTbes, Wwo 6yaiBHULTBO CMOPTKOMMNAEKCY 3aKiHUMTLCA A0 KiHuA 2020 poky.
Moro 3aranbHa BapTicTb — 6113bKO 50 MiNbIOHIB rpMBEHb.

HanexXHum umHom B OTI A6atoTh i NPO PO3BUTOK iHPACTPYKTYpu. Tak, 3 Yacy 06’eaHaHHA 3aacdanbTOBaHO
OZHY BY/INLIIO 33 KOLWTW iHPPaCTPYKTYpHOI cybBeHL,i, NpoBeAeHO AMKOBI PEMOHTU Ha BCiX BYNLAX Hacene-
HUX NYHKTax rpomagu. Takox y ¢. KagobHi 3aachanbtoBaHO LLEHTPaNbHY BY/IMLLIO, KA 3 Y4ACiB MPOro/oWeHHA
He3aneXKHoCTi YKpaiHu He 3a3HaBana PeMOHTY, Ha 3ara/ibHy Cymy 5 MiIbMOHIB rpuBeHb. Y NaaHax 3aKiHunTU
LbOro pOKy BifAHOB/NEHHA MOCTa Y €. KpexoBuyax, AKMin byB 3pyiMHOBaHMI Wwe y 2008 poui, a peMOHT 1oro
NoYaBcA TiIbKKW NiCNA CTBOPEHHSA rPOMaaM.

KepisHnuTteo bpowHiB-Ocagcbkoi OTI makcMmManbHO CNPUAE 3a/1y4EeHHIO HACENEHHA A0 BUPILWEHHA HAaABHUX
npobnem y rpomagi. Tak, y»Ke 2 poKM rpomaza peanisoBye nporpamy «broasKeT yydacTi». 3a nepuimi pik 6yno
BUAiNEHO 4 rpaHTK, Uuboropiy — 6. BnpoBaa)KeHHA B rpomagi Ljiei nporpamm 3pobumno ntoaeit KoOHCoiaoBaHi-
LWMMM, aKTUBHILIMMM Ta Binblue NPUYETHUMM 40 TOro, Wwo pobutscs 8 OTT.

PossuTok OTI, y nepLuy Yyepry, NOB’A3ytOTb i3 3a/ly4eHHAM HOBWUX IHBECTOPIB i CTBOPEHHAM PobBoUMX Micub.
MeBHi HanpauoBaHHA B LbOMY Hanpsmi yxe €. B bpowHis-Ocaacbkinn OTI HacTynHOro poKy nNAaHyeTbCA Big-
KPUTTA 4BOX HOBUX NiANPUEMCTB, AKi ByAyTb cnewianisyBaTMcb Ha BUMIYLi Ta NOPi3Li NAMT. 3apa3 Ha HMX Be-
OYTbCA PEMOHTHI pob0TK Ta peecTpauinHi aii. MepeabayaeTbesa, WO Ui NignpuemcTea 3abesneyatb 61M3bKO
100 HoBMx poboumx micub ans xutenis OTT.

Y HalbnuKuMx nnaHax KepisHuuTea bpolwHis-Ocaacbkoi OTI po3BMTOK TYPU3MY Ta BUpILLEHHA Npobaemm 3i
CMITTAM.

JOAATKOBO. 3aranbHuii 6roaxKeT rpomaan y 2019 poui ctaHoBUTb 71 MinbMoH rpuseHb, 41 i3 AKX — BNACHI
HaaxoaeHHsA. Lle 6n13bKo 3,8 TMCAY rpMBEHb A0X0A4Y Ha OAHY NOAUHY Ha PiK, WO Y ABa pa3u binblue Hix
no IsaHo-PpaHKiBCbKiN obnacTi.



JELEHTPANIZALIA

PEBO/IbBEPHUW ®OHA YCNIWHO NPALLIOE
Y KNEBAHCBKIN OTT

o cmT KneBaHb, PiBHeHCbKa o6nacTb

PE3KOME. HecTaya KoOLWTiB y MicLeBUX BroaKeTax CNPUYNHANG BiACYTHICTb HaNEXHUX BUAATKIB HA PO3BMTOK
rpomag. He nwnocs i npo ¢iHaHcyBaHHA 3axo4iB 3 eHeproedeKTUBHOCTI. Pedopma AeueHTpanisauii 4o3so-
NINN1Ia aKyMy1t0BaTK KOWTWU B rPOMagi i BUTpPayaTH ix Ha ii po3BUTOK. [JO TOro », BOHa NiACUIOE Lie OAUH
BaXKNMBUIN 610K pedopm —y cdepi eHepreTukM. 30Kpema, CTBOPIOIOTLCA IHCTPYMEHTHM A1A TOro, Wob MeLlKa-
HLi rpOoMag, BNpoBaAKyBaan eHeproepekTUBHI 3ax04mM Y CBOIX AOMiBKax. OAHMM i3 TaKUX IHCTPYMEHTIB € pe-
BOJIbBEPHi poHAN. Ycboro B YKpaiHi Takmx doHAiB nwwe 4, i 2 3 HUX Ha PiBHeHWMHI. Y KneBaHCbKil rpomaai
peBONbBEPHUIA GOHA CTBOPUAM PiK TOMY, | 8 pOAUH y¥Ke CKopucTannca moro 6e3siACOTKOBMMM NO3UKAMM.

NPOBNEMA. PeMOHT gopir, OCBITIEHHA BY/INLb, 3aCTapiNi KOMYHaAbHi aBTOMOGINI i, AIK HAcNigOK, HEBYACHe
BUBE3eHHS NOBYTOBUX BiAX0AiB, HU3bKA NiANPUEMHMLbKA aKTUBHICTb, BiACYTHICTb iIHBECTULiN ¥ npuBabamsi
TYPUCTMYHI 06’€KTU — NpobieMu, 3 AKMMM TPUBANUIA Yac KMo cenunwie KneeaHb Ha PiBHeHWMHI. KowTiB Ha
X BUpilWeHHA He BMCTavyano. CTapi KOMyHaNbHi byAiBni HepaLioHaIbHO CNOXUBAAN EHEePTito, 33 AKY A0BOAM-
NIOCb A0POro NAaTUTK. Ta 11 AaNIEeKO He KOXKEH MeLlKaHelb MaB ¢piHaHCOBI MOXKANBOCTI YTENINTU CBOE KUTNO,
Wo6 cnnayyBaTh 3a KOMYHa/bHI NOCAYTM MeHLe. AAyKe B CiIbCbKill MicLLeBOCTi 6araTo neHcioHepiB, HEBUCOKI
3apnaaTv Ta HecTaya poboumnx micub.

PE®POPMA. 3 2014 poky B YKpaiHi TpuBae pedopma aeueHTpanisauii. FosoBHotO ii meTolo € nobyaoBa cnpo-
MOXHUX rpomag. Y pamkax pepopmu micLieBi opraHu BAagu oTpMManu A0AaTKOBI AOXOAM, @ TAKOXK PO3LLK-
peHi NOBHOBaXKeHHA — Bijg, pO3p0obKK cTpaTerii po3BUTKY A0 OpraHisauyii 61aroycTpoto cin i cenuu, sKi BXoaatb
f8o cknagy OTI. BnpoBaarKkeHHA 3axo4iB 3 eHeproepeKTUBHOCTI Ta CTBOPEHHA BignosiaHMXx GoHAiB Tenep Ta-
KOX Y KOMMEeTeHLii Ta B iHTepecax 06’egHaHMX rpomag. A TaKi 3axoaum, y CBOtO Yepry, nepeabayeHi HawioHa-
NIbHUM NNAHOM fiii1 3 eHeproepeKTUBHOCTI.

PE3Y/IbTAT. |nea «peBosibBepHOro» poHay nona-

KneBaHcbKa cennuiHa paaa.
Cton-Kaap 3 Bigeosnomku: Apocnas BoHaapuyK

ra€ B HaflaHHi «AelWeBnx» NOBOPOTHUX NO3UK ANA
notpeb yyacHukiB GoHAY, NOBEPHEHI KOWTU Aani
BMKOPWUCTOBYOTLCA ANA GiHAHCYBAHHA IHLWINX yya-
CHUKIB.

Hapasi pesonbBepHuit poHg KnesaHcbkoi OTI cTa-
HoBUTb 100 TUCAY rPMBEHb BIACHUX KOLWUTIB, i MOro
naaHytoTb 36inbwysatn. Cim’a naHi fleci Hepaw-
KOBCbKOI NOHaA, ABa POKW ToMy nepeixana 3 Pis-

Horo o KnesaHcbkoi OTT. KiHka po3nosigae, wo
3aBAAKM pedopmi AeueHTpanisauii Kutra B rpo-
Magi 3MiHMNOCA KapauHanbHo. BoHa cTana 6inb
PO3BMHEHOIO Ta Cy4acHOoo. Ta 0cobaMBO i TilLKUTb,
LLLO 3aBAAKKN pedopmi B 06’eaHaHin rpomagi 3'asu-
BCSA pPeBO/bBEPHUI POHA, 3 JONMOMOrot AKOro i

pPOAMHa 3MOrfa 3HAa4YHO TEePMOMOZEPHi3yBaTH
B/1ACHUI BYAMHOK, abn eKoHOMUTM KowTu. KiHKa po3noBsigae, Wwo B OyANHKY cTano HabaraTo Tenniwe, ToX
3a OMafieHHs L€l 3MMM O4YiKy€e NNaTUTU MEHLLE.



Neca HepallKoBCbKa, AKa CKOpUCTanaca Nocayramu peBosibBepHoro ¢oHAy, Kaxe: «3 PiBHOro B ceno npui-
Xanu i BUpilWnAK, Wo Tak Ham byge BurigHiwe, Bigpasy Bci BikHa NomiHATK. MNeHcia maneHbka, 3ibpaTn He
MO*KHa BCe 3pas3y, BClO Cymy. A TaK A 3Hal0, LLLO B MEHE NeHCIA i nnavy KoXKeH micaub. 70% BOHM ganu, a pewTy
A 3annaTuna cama. A B3Aaa Bicim BiKOH. 3apa3 HabaraTto Tenniwe. MocTaBUAM HOPMabHi BikHa. Lle 6e3Kow-
TOBHWI KpeauT, HifKi 6BaHKM TaK He AaloTby.

LLle oaHa poauHa, aKka B3sina 6e3BiAcoTKOBY NO3UKY — cim's Jlloamuam NMuannuyk. Y KneeaHi pogmHa NpoXxu-
BA€E BXKe MOHaZ, 7 pPOKiB, Nepeixanu Tyam we Koamn He b6yno ctBopeHo 06’egHaHOi rpomagm, NpoTe 3MiHu, AKi
Biabynuca nicna 06’eaHaHHA, XKiHUi nogobatoTbes. Mpo icHyBaHHA peBonbBepHOro GoHAay AisHanMca Bunaa-
KOBO 3 peKkaamm B coumepeKi. | BUPIiLMAN CKOPUCTATUCH MOTO MOXKANBOCTAMM.

NMoamuna Muannuyk 3asHadvae: «MoTpibHO 6yno BCTaHOBAOBATU BiKHa, i TYT AKpa3 nobaunnu, i BpaTysana
Hac Us cuTyauin, LWo peBoNbBEPHNI GOHA, 3Mir HAAATU HAaM KpeauT 4NA Toro, Wwob mu B3A1M BCi BikHa Ha Becb
6yaMHOK. HallKpalloto 3MiHOLO € Te, Lo 3aBASAKN pPeBOIbBEPHOMY GOHAY A BCTAHOBM/IA He 3BMYANHI BiKHa, a
eHeprosbepiratoyi, TO6GTO TPWU CKAa, i MU XOTiNN, WOO BiKHA €CTETUYHO rapHO BUTNSAANNY.

KepisHuutBO KneesaHcbKoi 06’eaHaHOI TepUTOpianbHOI FpOMagm, AKe 34iMCHIOE yNpaBAiHHA PEBOSIbBEPHUM
bOHAOM, NPO TaKUIM IHCTPYMEHT BiAryKYETbCA NO3UTUBHO. HabanKunm yacom y rpomagi naaHyroTb 36inb-
WKTW CTaTyTHWUI Kanitan ¢oHay 3i 100 o 150 T1cay rpuseHb. Lii KowTn, AK i neplmnii BHECOK, BUAINATD 3
6roaxkeTty OTI. TaKMM YMHOM, HaZlaBaTUMYTb AONOMOTY BiNbLIiM KiNIbKOCTI MellKaHLiB. AZXKe 33 Ki/ibKa Lo-
MICAYHMX NNATEXKIB NEPLUMX NO3MYANBbHUKIB Ha3OMPYETbCA HEOOXiAHA CyMa ANA KpeauTy HacTynHUm. TobTo
KOLWITK noBepTatoTbea A0 doHAy, Wwob npodiHaHcyBaTV HOBI 3axoaM.

| cnpaBai, okpim gonomorun mewkaHuam, OTI oTpumye cBoi nepeBarn. AgKe TyT NPALLIOE NPOCTa MaTEMaTHKA
— rpOLUIi 3a/IMLLAKTLCA Y TPOMAS,.

OmuTpo Cakaniok, ekcnepT 3 eHeproedpeKTUBHOCTI FOBOPUTL: «AKLLO B rpoMafi, Y 6yAnHKax N0an 3eKoHO-
MWAM TPOLLI HA OMaNIEHHi, EHEeProHOCIAX, eNleKTPOoeHepril, Teni, rasi — HeBaxxanBo. TO6TO L rpoLwi He none-
TATb KyANCb Tam Ha Kinp. A Ui rpowi 3anumwaTtbca TyT. | 3 Be/IMYE3HOK iIMOBIPHICTIO I0AMHA, AKAa 3€KOHOMUAA,
Li rpowwi BUTPATUTb TYT Ke, BOHa Nife B MarasuH, y pectopaH, 3aMOBUTb AKYCb NOCAYry Ha micu,i, TO6To rpoLui
33/1MWATbLCA OCb TYT. TaKMM YMHOM ByAyTb cnaayeHi HOBI NOAaTKM, TakMM YnHoM OTI 3moXKe, HanpuKknag,
HanoBHUTU AoAaTKoOBO GOHA, i Tak gani. TOBTO Le TaKMil 3aMKHYTUIM NpoLecy.

AK 6aunmo, 3aBaAKKU cuHeprii pedopm AeLeHTpanisaLii Ta y chepi eHeproepeKTMBHOCTI BAAETLCA BUKOPUC-
TaTW EBPONENCHKI iIHCTPYMEHTU AN eKoOHOMIi pecypciB. | KneBaHcbKa rpomaja Ta peBonbBepHUM poHA, AKUI
TYT YCNiLWHO NPAUIOE i MAa€E NONUT Y MELUKAHLLIB, TOMY NiATBEPAKEHHSA.

https://tinyurl.com/t6nk4p3




JELEHTPANIZALIA

EBPONENCBLKI NOCNYTU
3ABAAKN EBPOMENCBHKIN MPOrPAMI:
PO3BUTOK LIHATTIB Y TPOMAAAX PIBHEHLWWHMK

o c. OcTporkeub, PiBHEHCbKa o0b1acTb

PE3IOME. [loBri yepru, TpmMBani 610poKpaTUYHi NpoLeaypu, HeHanexXHWi cepsic Ta bpak HeobxigHoI iHpop-
mauii. TpnuBanmin Yac yKpaiHLUi CTUKAAUCA 3 yCiMa UMMM HE3PYYHOCTAMM HABITb NPU OTPUMaHHI HAMNPOCTiLW KX
agMiHiCTpaTUBHUX NoCAyr. Bupiwnth Ui npobaemn noknmnkaHa pedbopma HagaHHA aAMiHICTPAaTUBHUX MNOCAYT,
AKa 3 2012 poKy BNPOBaAXKYETbCA B YKpaiHi. Y il pamKax Bxe cTBopeHOo 6113bko 800 LeHTpiB HagaHHA aaMi-
HicTpaTueHmx nocayr (LLHAN). Okpim Toro, BiakpuTTa LLHAMiB y OT € BaX/IMBUM KPOKOM /17 PO3BUTKY 06’€a-
HaHWX rpomag,. Biatak, OcTporkelbKka 06’eaHaHa TepuTOpiaNbHa rpoMaaa, Wo Ha PiBHEHLWMHI, 3apy4YmnBLUMCD
niaTpumkoto nporpamm « U-LEAD 3 EBponotoy, BiaKpWIa Cy4acHUM LLEHTP HaZaHHA aAMiHICTPATUBHUX NOCAYT,
AKMI 06cnyrosye 6,5 TMUCAY MeLLKaHLLiB.

APOBJIEMA. BinbluicTb YKpaiHLUiB He 6ynuM 3a0BONEHI AKICTIO aAMIHICTPATUBHMX NOCAYT, WO HaAaBanmca im
OEpPXKaBHUMM OpraHamm BAaaM, Yepes CKAALHICTb Npoueayp, AOBri Yepru, TepUTopianbHy PO3MNOPOLLEHICTb
aAMIHICTPaTUBHUX OpraHis, 6pak HeobxigHOT iHbopMaLi, He3pyyHi rpadikn poboTu. A HeobxiaHicTb BiaBiAy-
BaTU KifibKa Y0, a ANA CiNbCbKOro HaceNeHHA LWe 1 IXxaTh A1 Lboro B paoHHi abo HaBiTb 061acHi LeHTpw,
CYTTEBO 3aTAryBana npouec.

PE®POPMA. Pedopma cucTeMM HaZaHHA agMiHICTPAaTUBHMUX NOCAYT BNPOBAAXKYETbCA B YKpPaAiHi 3 MeTOK NOK-
paLLEeHHA AKOCTI NOCAYT, CTBOPEHHA CUCTEMM KOHTPOJIIO 33 iX HAZAHHAM, MiHiMi3auii KopynLii Ta nigBULEeHHA
NpPOo30pOCTi Ta 3py4HOCTI. BoHa nepeabayae CTBOPEHHSA LLEHTPIB HaAaHHA aiMiHICTPAaTUBHUX MNOCAYT, L0 Npa-
LIOIOTb 33 NPUHLUMNOM EANHOIO BiKHA — yci HeOBXiAHI cneuianictm B ogHomMy micui. Y TpasHi 2014 poky Ha-
6YyN0 YMHHOCTI po3nopsaaKeHHs KabmiHy, Lo BperyntoBano nepenik Hahbinbw NonyaapHUX NOCAYT, WO Ma-
10Tb HagasaTtuca Yepes LLHAT, i ctano noyaTkom akTMBHOT pasm pedopmu. MpoTte pedopmy agmiHicTpaTmB-

HWX MOCAYT BaXKKO yABUTU 6e3 pedopmu geueHTpa-

LIHAM c. OcTtposkeLb. CTon-Kaap 3 nizauii. Ag)Ke 3aBAAKM OCTaHHIA NoYanu CTBOPIO-
BigeosliomKu: B'auecnas MenbHUK BaTU QiHAHCOBO CNPOMOXKHiI 06’eaHaHI TepuTopia-

NIbHi TPOMaaun, AKI MOXKYTb HaBAU3UTU JOCTYMHICTb

LLEHTP AKICHUX agMIHICTPATUBHMX Ta iHLWMX NOCAYT A0 CBOiX
HAAAHHSA . . .
AAMIHICTPATUBHUX MeLKaHLiB. TOMy OAHUM i3 KPOKiB ANA PO3BUTKY
NOCAYT

) ~ OTTl € BigKpPUTTA UEHTPIB HaZaHHA agMiHiCTpaTuB-

£/

|/

HUX NOCAyT.

PE3Y/IbTAT. OcTporkeubKa o06’egHaHa TepuTopia-
/ibHA rpomaga obcnyrosye 14 HaceneHux MyHKTIB.

CTBOpPMAIN ii BCbOTO TPU POKM TOMY, afe BXKe MatoTb

YMM NOXBANUTUCA. AfKe BXOAATb Yy NepLuy AecATKy
OTT PiBHEHLWMHM 32 NOKAa3HUKAaMMN PO3BUTKY.

3 Bigkputtam LIHANY rpomagi gonomarana npo-
rpama «U-LEAD 3 €Bponoto». Xoya AoBenocs 3any-
UYNTK | BN3BKO TPbOXCOT TUCAY TPUBEHb BIACHUX KO-



WTiB, abM 061aWITYBATM NPUMILLEHHA. YUYacTb Y KOHKYpCi NpoeKTiB Bia U-LEAD rpomaaa Bupilinna B3aT o4-
pasy, AK TiZIbKK Ai3HaNANCA NPO TaKy MOXAMBICTb. J15 Toro, abu 3apyyuntmca nigTpumKkoto nporpamum « U-LEAD
3 EBponoto», NoTPi6HO Byno NpoiTK AeKinbKa eTanis Biabopy.

Tapac Fopainuyk, rosoBa OCTPOXKELbKOI rpomaam, 3a3Havae: «Mu cTapaemoca pobutu Bce oS HaWmx Nio-
Aei Tak, Wobu noam Hali He TPaTUAM Yac, He TPaTUAM rPOoLLI, He i3AMAN B PANOHHUI LeHTP. Mn CTBOPIOEMO
KOMQOPTHY rpomagy ANA HaLWKUX AoAen, TOMY XO4eEMO, LWo6 MaKCMMyM NOCAYT, AKI MOYKHA HagaBaTu B rpo-
Magi, BOHW HaZaBaanCA came B rpoMagi».

MpauisHnKku LHAMMY po3noBiaatoTb, WO LEHTP KOPUCTYETbCA nonyaapHicTio. MewkKaHui OTI TakoXK 3a3Hava-
H0Tb, WO NicnsA 06’egHAHHSA XUTTA rpOMaan nokpawmnocsa. | ctBopeHHA LeHTpy HagaHHA agMiHICTPaTUBHUX
nocnyr — ofHa i3 nepesar. Po6otoro LUHAMy TyT 3a0BoNeHi, aax)e Tenep HabaraTto WwBMALe Ta 3pyyHille
OTPUMYIOTb HEOBXiAHI LOKYMEHTH.

TeTAHa BO3HAK, MeLLKaHKa rpomaam, posnosigae: «0Ocobucto a ana cBoei cim’i pobmna LOKyMeHTH Ha cybcu-
40, Mami gonomarana 34atm AOKYMEHTU Ha ii Ninbrosy, BOHA MeAMK Ha neHcii. Peectpysann mn TyT CBOro
nAeMiHHMKa, LOKYMEHTU 34aBanu. PaHiwe i3amunm B MavHiB (pallOHHMI LeHTP — pea.) 6paTn 404aTKOBI AKicb
OOKYMEHTH, 36MpaT aoKymeHTU. Tpeba byno Tam noaasaTu 3aaBKK, NOTim 3a 10 AHiB IxaTn 3abupaTn, He-
3py4HO 6yno. TyT oyXKe NPUBITHUA NepcoHan. AKiCTb AyKe rapHa, Bce pobuTtbca WBUAKO, | 0cOBUCTO anA
MeHe Ue byna ayxe mana KilbKiCTb JOKYMEHTIB, AKi NOTPi6HO By/s0 MeHi NogasBaTh, TOMY WO BClO poboTy
pobnaTb npavisHMKKM LLHAMY».

3apoBoneHi cnisnpaueto 3 OctporkeupbKoto OTT i npeactaBHMKM nporpamm «U-LEAD 3 EBponoto». Aake rpo-
Maga 6araTo 4oro 3pobumna BAaCHUMM CUNAMM Ta 3@ BAACHUI KOLIT, 3apeKoMeHayBaBLlUM cebe HafinHUm Ta
CrpaBgai 3aLlikaBNeHMM Y CTBOPEHHI cydacHoro LIHAMy napTHepom.

AK 6Baunmo, cuHepria pedbopmun agMiHiCTPAaTUBHUX NOCAYT i3 pedopMOto AeLeHTpani3alji Aae BUANMI pe3ynb-
TaTh. 3pyyHi, 6aratodyHKLiOHaNbHi, onepaTMBHi Ta KomdpopTHI gna HaceneHHa LHAMM edekTMBHO Aonoma-
raloTb y BUpilleHHi 6e3nidi 61opoKpaTUUHMX Npobaem. A aKTUBHI rpoMaau MatoTb Le N MOXKAUBICTb OTPU-
MaTU NIATPUMKY MiXKHAPOAHMX Nporpam, abu 3pobuTr aaMiHICTPaTUBHI NOCAYIM Ha CBOI TepuTopii cnpaBsAi
€BPONENCBKUMMU.

https://tinyurl.com/sdedhur




JELEHTPANIZALIA

Monoai*XH1UW NPOCTIP
— MON0Ab TA Tl TPOMAJA PO3BUBAIOTHCA PA3OM

o CrapoboropoauyaHcbka OTI, IBaHO-PpaHKiBCcbKa 061acTb

PE3KOME. B yKpaiHCbKOMY CyCMinbCTBi NepeBa*Ka€ naTepHanicTCbKMM Nigxia 4o monoaiKHoi nonituku. Pea-
ni3auia TeputopianbHO-agMiHICTPATUBHOT pedopMK Ta CTBOPEHHA 06’€QHAHMX TEPUTOPIANIbHUX FpOMas, Ao-
3BO/ININ NepesaT opraHam CamoBpsAAyBaHHA HOBi NOBHOBAXKEHHA Ta GpiHAHCOBI IHCTPYMEHTU A ix peani-
3auji. Tenep rpomaza OTpMMana MOXKAMBOCTI CAMOCTIMHO NPUIAMATK PilLEHHA K PO3BUBATUCb, KyAu pyxa-
TUCb, eHEeKTUBHO BUKOPUCTOBYBATU CBOI pecypcu, byaysaTu cBoe ManbyTHe. KopuctyBayamum uux pesynbTaTis
byae i nigpocTatoye Monoae NOKONIHHSA, | TeNepPilHi MONOAI KuTeni rpomaaun. Ak 6yaysaTv HOBY rpomaay
Ana monoaj 6e3s ii yyacTi, He 3anuTaBLK ii 6aueHHn? Y CtapoboropoayaHcbkin OTI 3iHiuilioBaHO Ta peaniso-
BaHO CTBOpPeHHA MonogixKHOI paau, MONOAIXKHOI FPOMAACLKOI OpraHisauii Ta MONOAIMKHOrO NpocTopy
#StBogoHub.

NPOBNEMA. Cepes BennMye3HoOro nakety pepopm CboroaeHHs (TeputopianbHO-aAMiHICTPATUBHOI, OCBITHbOI,
MeAMYHOI, NoAiLiT Ta IHWWX CEKTOPaNbHMX 3MiH) Mafio NPUAINAETLCA YBarK MO0 AK NOTEHLIMHOMY Ta aK-
TUBHOMY YHACHUKY 3MiH.

Y cycninbcTBi HAasBHUI NaTepHaNICTCbKMIA NiAxia A0 MONOAIKHOT MONITUKM, TOBTO TakUIA Niaxia, Koau monoaa
N0AMHa PO3rNagaeTbes abo AK Taka, NPOo AKY MatoTb NiKAyBaTUCA («40MOMOra MONOAUM NOAAMY, «HaZAHHA
nocayr», «CTBOPEHHA YMOB»), ab0 AK TaKa, W0 3aBMHMAA LWOCb Aep:KaBsi. [1po Te, Wo monoaa NtoAMHA € HO-
ciem noTeHLjiany, mae npaga i Bigirpae (B:Ke, a He B MabyTHbOMY) aKTMBHY POJIb Y CYCNiNbCTBI, HE NAETbCA.
MpoeKT 3aKoHy YKpaiHu «Mpo monoab», AKUIA € HaA3BUYAMHO aKTyaAbHUM | PEBONOLIMHMM ANA MONOAIMKHOT
nonitukn Ykpainu, 3 2015 poKy nepebyBae Ha po3rnsgaiy BepxosHiii Pagi.

LLIKinbHe camoBpAAyBaHHA NPALLOE NWLLIE HA BUXOBAHHA aKTUBHMX Nigepis. Maatdpopmm ans BUCNOBIEHHS
MON0AA0 CBOro 6aYeHHA | MOXKAMBOCTI BYTU NOUYTUMM, MOXKAMBOCTEN Ta IHCTPYMEHTIB A4/1A KOHKPETHUX Al

B OTI Hemae.

: : ICHYe HeObXiaHICTb 3MIHUTK CTaBNIEHHS OpraHiB MicLLEeBOro ca-
Odic monopgixkH npocTtopy

(6o Lo e o] o) LS ISR R leh el e L MOBPAZYBAaHHA HOBOCTBOPEHUX rPOMAZ, A0 MO/IOA i nobaunTu
B Hil1 CBOIX MapTHEpiB Ta NOMIYHMKIB. Y CBOIO Yepry, LA YacTUHA
rpoMazm MOBMHHA CTAaTM aKTUBHMM YYAaCHMKOM YCiX nMpoLecis
NPWIHATTA Ta peanisauii piweHb.

Monogi notpi6bHo byaysaTn cBOtO rpomaay ana cebe i ceoimm
pyKamu.

PE®OPMA. Y 2017 poui cteopeHo MonogixHy Pagy npu Cra-
poboropoavaHcbKilt cinbebKit paai OTI AK KOHCYNbTAaTUBHO-
[opaaunin, npeacTaBHULLbKUI OpraH i3 NTaHb MOJIOAIXHOI NOo-
NiTUKKN. Monogi akTUBICTM OTPUMANA MOXKAMUBICTb CMiIKyBaTHCA
3 BAafot0, 6paTh yyacTb y cecisx, Wwob BUCAOBAOBATU CBOIO Ay-

MKy i 6yTH 6ina nepwoaepen amiH y rpomaai. Ana peanisau,ii
KOHKPEeTHMX Al Ta 3axoAis MonogaiKHoi pagu B rpyaHi 2017 poky 6yna npuinHaTa Llinbosa coujianbHa Mpo-
rpama «Monoapb CrapoboropoayaHcbkoi OTI Ha 2018—-2020 poKku» 3 BUAINEHHAM KOLWITIB 3 MicL,eBoro 6to-
OXKeTy.



Moyanacb aKTUBHA AiANbHICTb — y4acTb Y NpoLeci po3pobKM cTpaTeriyHoOro NaaHy Po3BUTKY rpoMaam, peani-
3aLii KYNbTYPHMX, OCBITHIX, MUCTELbKMX 3aX0AiB, L0 06’eAHYBaNN MONOAb YCiX HaceneHux nyHkTie OTl; 6na-
roAiHi akuji, mancrep-knacu. Monoab 3asBuna npo cebe i oTpumana NiATPMMKY — 36inblUEHHA KOWTIB i3
6roaxkety OTI Ha AifaAbHICTb. [1A1A NOWYKY HOBUX MOXXANBOCTEN Ta A04ATKOBUX AxKepen ¢iHaHCYBaHHA Yie-
Hamun MonogixHoi pagu ctBopeHa 'O «LleHTp piBHUX morkansocTel». Monoab NMcana NPOEKTU, OTpPMUMana
[0CTYyn A0 HedopManbHOT OCBITM, 0BOMIHIB AOCBIAOM, CTaXKyBaHHSA, CMiZIKYBaHHA i3 CBOIMM APY3AMM 3 iHLLMX
rpomag. OTpumaHuii 6arax 3HaHb, HOBUX KpeaTUBHUX idel BnpoBaayKyBana y coiit OTI.

Takoto igeeto ctano cTBopeHHA B CTapoboropoayaHcbKii rpomagi Ha IBaHo-PpaHKiBWMHI 6araTtodyHKLiOHa-
JIBHOTO MOJIOZ,XHOTo npocTopy #StBogoHub. Moro BiakputTa Bigbynock 21 auctonaga 2018 poky B NpUMi-
WweHHi byanHky KynbTypu Ctapmx boropoayaH. Lle ctano moxxansmm 3aBaAKM akTUBHIN cniBnpavyi Monogix-
Hoi Pagu, IO «LleHTp PiBHUX MoxnuBsocTeii», CTapoboropoayaHCcbKoi cinbebKoi paau OTI Ta nporpamu «[e-
LEeHTpanisaLia NPMHOCUTL Kpalli pe3ynbTaTu Ta edpekTnBHicTb» (DOBRE). CinbCbKo pafoto BUAINEHO NpU-
MiweHHA Ta 20 TUC. IpH i3 MicLeBoro 6roaxkeTy ana npuabaHHA matepianis a4na pemoHTy, a FO nigrotysana
Ta BUrpana NPoekKT Ha cymy 130 Tuc. rpH ans npuabaHHa obnagHaHHA. YneHn MonogiHoi Pagu 3anyunnm
MON04b rPOMaZN A0 aKTUBHOI PpOBOTM NO PEMOHTY, BUFOTOB/IEHHIO Meb1iB Ta 06iallTyBaHHA KiMHaTU. [lO-
[ATKOBO 3 o6n1acHoro 6roaxeTy 6yno BugineHo 186 TUc. rpH AN PEMOHTY BE/IMKOI 337U Ha APYyromy nosepci
ByaMHKY KynbTypu ANa po3WUPEHHA MeXK NPOCTOPY. 3aBAAKM y4aCTi B iHLWIKMX MiXKHAPOAHUX FPAaHTOBUX MPO-
rpamax npuabaHo pisHomMaHiTHe 0bnagHaHHA ANA NPOBEAEHHS MOMOAIKHUX 3ax0A4iB Ta 061alWToOBaHO Au-
TAYY iIrpoOBY 30HY.

PE3Y/IbTAT. XonogHui Ta 3aHeab6aHui CinbCbKUi By AMHOK KYybTYPU MEHLL HiX 3a pik nepeTBopuBca Ha ba-
ratodyHKLioHaNbHWIT MooAIKHWUI NpocTip #StBogoHub. Monoab noynHana CTBOPOBATU CBil NpoOCTip 3 04-
HOT KiMHaTW, NOCTYNOBO OCBOOBA/IA HOBI NAOLWi. A cborofHi MonoZixXHWI NPOCTip 3aliMae BeCb APYruit no-
Bepx ByAnHKY KynbTypu. TyT cTBOpEeHi KoMOPTHI YyMOBM, € cydacHe obnafHaHHA, rapHi mebni.

MonogikHnin npoctip #StBogoHub ctas micuem, Ae monoab NPOBOANTb CBOE A03BiNNA, HABYAETLCA, PO3BU-
BAETbCA, reHepye igei Ta BNpoBaAKye iX y XKUTTA. Ha 6a3i npocTopy opraHi3oBaHO TaHLOBa/IbHY Ta BOKa/lbHY
CTyAii, aHITOMOBHWI KNy6, Pi3HOMaHITHI CnOPTUBHI ceKLii. Monoab 36UpaeTbca Ha TeMaTUYHI Be4OpU, opra-
Hi30BY€ KiHONOKa3u. BeNnKow NonynspHICTIO KOPUCTYIOTbCA MalicTep-KaacK, 3ycTpidi 3 yCnilWHUMK N0 AbMM,
HepopManbHi HaBYaHHA | TPEHIHIN. KOXHUI MicaLb 3aNOBHEHWUI AifanbHICTIO: BrarogiiHi akuii coyianbHoro
CNPAMYBAHHA, 3ax04M, MPUCBAYEHI HALiOHANbHO-MATPIOTUYHOMY BMXOBAHHIO Ta OCBITHbOrO XapakTepy,
CNOPTUBHI TypHipu. MONOAiXKHI aKTUBICTU OPraHi3oByOTb Ta NPOBOAATL PecTUBani, AKi 06’eAHYIOTb AK MO-
noab, TaK i XUTenis ycie rpomagu.

MocTiiHO BiABOYBaAETLCA PO3LUMPEHHA MOMIMBOCTEN MONOAiKHOrO npoctopy. 1 BepecHa 2019 poky Biaby-
Nocb BiAKpUTTA aHTUKade StBogoCaff. Ans uboro 3a4isnm nepLnii NOBepX TOro K caMoro by AMHRY KynbTypu,
AKUIM YKe CTaB Ky/NbTYPHO-OCBITHIM LLeHTPOM rpoMazn. A KOBOPKIHFOBWIA NPOCTip npautoBaTMme 3a ABOMA
HanpAMKamu, aKi obpana cama Moioapb Yepes BiAKPUTE FOI0CYBAHHS: KOHAMTEPCbKA cnpaBa Ta 0dOpMIEHHA
KeHAi-6apiB, @ TaKoX KOMM'tOTEPHE NPOEKTYBAaHHA Ta Sla3epHe rpasitoBaHHA Ha BUpobax i3 AepeBa. Takum
YMHOM, 3aBAAKN aKTUBHIMN NO3UL,i, CTpaTeridHOMY NaHyBaHHIO AifNIbHOCTI, 3MiLLHEHHIO IHCTUTYLiMHOT cnpo-
MOKHOCTI, NOCTiMHII y4acTi B Nporpamax Ta KOHKypcax NPOEKTiB 3anycTine npumilleHHA ByauHKY KyabTypu
OTPUMANO HOBE KUTTA, @ MONOAb — NPOCTIP ANA A03BiNAA Ta aKTUBHOI AiANbHOCTI.

Y BepecHi 2019 p. MonoaixHa pafaa opraHisyBana «BbroaXKeTHUI KBEeCT» i3 NPOXOAXKEHHAM ycix eTanis 61o-
JyKeTHoro npouecy. N'oTye, Nofae NPOEKTU Ha BroayKeT yyacTi Ta peanisye ix. Monoab akTMBHO 6epe y4acTb B
06roBopeHHi aHani3y AiANbHOCTI AenyTaTiB CiNbCbKOi paau, y 6104KeTHUX CYXaHHAX, € AKTUBHUM YH4AaCHUKOM
KUTTA TPOMaZM M OCHOBHUM areHTOM 3MiH Y Hil.

OOAATKOBO. fleca Knum'tok. Ffonosa MonogixkHoi Pagu CtapoboropoayaHcbkoi OTI IBaHO-PpaHKiBCbKOT
06n., Ten.: +38 (096) 731-56-25, e-mail: lesyutka@gmail.com



JELEHTPANIZALIA

LEONIY M. KONTOMMWI: EBPOMENCBHKI YMOBMU
NNA YKPAIHCbKMX MPALIBHUKIB

o M. Konomus, IBaHo-PpaHKiBCbKa 061acTb

PE3KOME. Yroga npo acouijauito 3 EC niasuLmna iHTepec iHo3eMHMX KOMNaHiM Ao YKpaiHu Ta pedopma ae-
LeHTpanisay,ii gana OTI 4o4aTKOBI MOXAMBOCTI AN 3a/1y4eHHSA iHBECTULiN. TaK, 3apas micLeBa Blaga moxe
CaMOCTIAHO NPUIAMATK pilLEeHHA, BECTM NEePeroBopu 3 iHBECTOPOM Ta PO3NOoALinATK KowTu. Lle ycniwHo BAa-
NocA npuKkapnaTcbKomy micty Konomui, Bnaga AKOro BMKoHasna BianosigHi ymosu, BUTPMMANA HENPOCTY KOH-
KYPEHLLIO 3 iHLIMMM MIiCTaMM | BCE 3K NepeKoHana NoTy»KHUI Himeubkuii xonauHr LEONI AG 36yaysaTu 3aBoj,
came B Kosiomui. 3apas ue Halbinblua iHBeCcTULiMHa yroaa B IBaHO-PpaHKiBCbKiN 061aCTi 32 POKM He3anex-
HOCTI. | B nepcneKkTMBi — PO3WKNPEHHA 3aBOAY Ta CTBOPEHHS We Binbluoi KinbKOCTi poboumx Micup.

APOBNEMA. Ons Konomui 3any4eHHs iHO3EMHUX iHBECTULN ByN0 NPioOpUTETHUM 3aBAAHHAM Micns BBe-
AeHHA B Aito pepopmm aeueHTpanisauii. Y perioHi mano nignpuvemcTs, a TPYAOBUI pecypc BENUKUN. |, AK
Hacniaok, 6e3pobiTTa Ta MacoBuit BiATIK poboY0oi cnam 3a KOpAoH. ToMy OCHOBHa Npobiema — NOLWYK ONTK-
Ma/fiIbHOTO WAAXY ANA CTBOPEHHA HOBMX NiANPUEMCTB Y PErioHi, WO rapaHTyBaTMMyTb BULLY 3apn/aTy, couia-
NibHe 3abe3neyeHHA i odililiiHe NpaLeBNaWTyBaHHS.

PE®OPMA. PaTtundikauis Yroam npo acouiauito 3 Esponencbkum Coro3om crnpuana NigBULLLEHHIO iHTepecy
iHO3EMHMX KOMMaHin a0 YKpaiHu. Tum camum, gna micueBux rpomag Po3WMpUANCh MOXKANBOCTI i3 3any-
YEeHHA IHO3EMHMX IHBECTULN, BUPiLLEeHHA Npobaemu 3 NpaLeBialuTyBaHHAM i PO3BUMTKY MiCLLEBOCTI 3a paxy-
HOK CMN/1aTK noAaTkis.. 30Kpema, pedopma aeueHTpanisauii 4o3BOAUAA MiCTaM camuMm ByayBaTV B3aEMMHM
3 iHBecTopaMu Ta NpuMmaTh piweHHA. Tak, 3aBAAKM NPAMMM NeperoBopam Micuesoi BAagu 3 iHO3EeMHUM
iHBecTopom micTy Koniomui Baanoch 3anyuymntm HimeubKkoro iHsectopa — LEONI. Baxausy ponb y Bubopi came
LUbOro PerioHy 3irpanun TakoX i TaKi YUHHUKWK, AK ryCTOTa HaceneHHs (3aBog nepeabayac BeNMKY KifbKicTb
NPaLiBHMKIB, @ TPYA0BUIN pecypc TyT BEJIMKUIA, OCKINIbKM MaNo BUPOBHMLTB) Ta MicLEepo3TallyBaHHA (aBTo-
MOBINbHI WNAXW, HABAMKEHICTb A0 KOP/OHIB, HEBE/IMKA BifiCTaHb Bi MaTePUHCbKOI KomnaHii y CTpuio). OK-
pim TOoro, Konomma B4acHO BUKOHaNa BCi YMOBM,

OAauH i3 3aBoais «J1eoHi».
doTo: CaliT report.if.ua AKi NpeACcTaBMB iHBECTOP: 3@ MPOLLI MiCbKOTO 11 06-

NacHoro 6toaxeTis nigsenn 4o 3emMenbHol Aina-
HKM eNeKTPUKY, ras, Boay, KaHanisauito. | TyT Tak
camo 3acnyra AeueHTpanisauii, agxe ua pedo-
pMa Hagana MOXAMBICTb PO3MOAINATA KOLWTK Ha
MicLLeBOMY pPiBHi.

PE3Y/IbTAT. LEONI AG — ogHa 3 HaKcTapiwmx
KOMMaHit HimeuunHun, aka npeacrtaBieHa Ha pu-
HKy BXe noHag 100 pokis. MMignpnemcTso mae
CBOi 3aBOAM NO BCbOMY CBITY, ABa 3 HMUX 3HAXO-

Aatbea B YKpaiHi (m. Ctpuit, m. Konomusa). 3aBog,
y Konomui npautoe 3 29 BepecHsa 2017 poky, TyT
BMIOTOB/IAIOTL KabenbHi mepexi Ans npoBiaHUX
6peHAiB HimeLbKkux aBTomobinis, B OCHOBHOMY —

BMW, Volkswagen. Lle noTy»kHe BUPOOGHMLTBO,
AKe NoTpebye BENMKOI KiIbKOCTI NpaLiBHUKIB ana epeKTMBHOIo GpyHKLiOHYBaHHA Ta NOTPiGHOro pesynbrary.
Mpw Habopi KaapiB KOMMaHIA 3ycTpinach i3 NPob1eMOI0 MacoBOro BMi3ay PobITHUKIB 3 YKpaiHu, i Lel npouec



6yN0 3yNUHWUTK CKnagHo. ToMy nepes KepiBHULTBOM MOCTa/0 BaXK/AMBE 3aBAAHHA CTBOPUTU TaKi YMOBU, AKi
6 CTanu anbTePHATUBOIO BUI34Y 33 KOPAOH.

YnsaHa KoBTYHAK, MeHeaKep 3 KOMyHiKaLin, po3nosigae: «[0no0BHe NpaBu/Io B KOMMaHii —KomaHaHa poboTa.
Yci npaLuiBHMKM — rpaBLi, AKi MalOTb CNiZIbHY METY i 3aBXKAM NPALOOTb Ha AOCATHEHHA LiAi».

MpuBabnunei ymosuM npau,i, 6€3KOWTOBHE HAaBYaHHA, NAKeT COLiaIbHMX FAPaHTIN i rigHa 3apnaaTta — TaK 3ao0-
XOUYloTb NpauiBHMKIB y KomnaHii LEONI Ta BUpiwyoTb npobaemy 3 BigTOKOM KagpiB 3a KOpAoH. PoboTa Ha
3aBoi opraHisoBaHa B Tpu 3miHuM: 09.00-17.00, 17.00-01.00, 01.00-09.00. Wogo 3apobitHoi naaTtk, To 6a3osa
CTaBKa A/1a BUPOBHUUMX crneuianbHocTel — 50 rpH 3a roauHy poboyoro aHa. Mpu ubomy icHye odiuiliHa ao-
naaTa3a poboTy y BeuvipHi Ta HiYHi roAnHM, a TaKOXK 3a PO6OTY Yy BUXigHI. OKpim CTaBKM, Ha 3aBOA| Ai€ cMcTema
330X04YeHHs, Aka nepeabayae pisHi Npemii Ta gonnaTn: 3a edbeKTUBHICTb, 3a AKiCTb, 3a iIHHOBALMHI iaei, 3a
NPUCYTHICTb (KO/IM NPaALLiBHMK NPOTArOM NeBHOTO NepioAy He MLWOoB Y NiKapHAHY BignycTky) Towo. Ansa odic-
HUX NPALLIBHUKIB Ai€ GiKCOBaHMM OKNaL i cMCTEMA NPeMili 33 LOCATHEHHS Linen.

Kpim 3apnnaTw, gns npauiBHMKIB NPOMNOHYIOTb COLLiAIbHUI NaKeT Nocnyr: 6e3KOWTOBHE A0BE3EHHSA A0 MicLA
npawi ANA BCiX TPbOX 3MiH (Ha 3aBo4i npauotoTb Ntoam 3 Konomuiicbkoro, CHATUHCbKOro, FopoaeHKiBCbKOro,
KociBcbKoro panoHiB i IBaHo-®paHKiBCbKa); MeauYHe CTpaxyBaHHSA; Nibrose xapyyBaHHA (80% — onnaTa 3a-

BoAY).

[6at0Tb Ha 3aBOAj | NPO HaneXHUI PO3BMUTOK NPALLiBHUKIB: OPraHi30BYOTb CTAaXKyBaHHSA, NPOBOAATL He3KoLw-
TOBHE BMBYEHHS HiMeLbKOi Ta aHrNiNCbKOT MOB 6e3nocepeaHbo Ha NiANPUEMCTBI, Pi3HOMAHITHI TPEeHiHroBi
nporpamu (ynpaeniHHA pu3nKamm, TaiMMeHeaKMEHT, edeKTUBHI KOMyHiKaLii) Towo.

Ba*KnnBO, WO 3aBASKU LLbOMY iHBECTULLIIMHOMY MPOEKTY CYTTEBO NMOKpPALLMAACh EKOHOMIYHA CUTyaLia B peri-
OHi. OKpim BUpiWeHHA Npobaemu i3 NpaueBnalTyBaHHAM micLeBux Kutenis, LEONI € OCHOBHUM NAATHUKOM
noaatkis y Konomui, a Le AoAaTKOBUI pecypc AN NOKpPaLLEHHS iHGPaCTPYKTypu micTa.

L0OoaATKOBO. B 2019 poui Ha 3aBoai npautoe 1,5 TucAdi npawiBHUKIB, Y NepCNeKTUBI po3LWMpeHHA 3aBoay A0
3,5 T1cay poboumnx micub.



JELEHTPANIZALIA

MicTo AONMHA — NPUKNAL O1A BCIEI KPATHW

o M. lonunHa, IBaHo-®OpaHKiBCbKa 061acTb

PE3IOME. [lonnHa — ogHe 3 nepwunx MicT YKpaiHu, AKe Ma€ 3aTBePAKEHUM NnaH CTaNoro eHepreTMyHoro
po3BUTKY A0 2020 poky. CBoimu cunamm 3 broasketom 50 M/IH FpH BaXKKO peanisoByBaTW macliTabHi 3axoam
ONA OTPUMAHHA JOCTOMHOrO pe3ynbTaTty. MicTo NoYano 3 po3pobKu NPOrpamHmMX SOKYMEHTIB, cTpaTeril po-
3BUTKY B HanpAMKy eHeproedeKTUBHOCTI Ta PO3BUTKY NpomucaoBocTi. Pedpopma eHeproedpeKTMBHOCTI cTana
NOTY}KHMUM MOLITOBXOM [EP¥KaBHUX Ta 3aKOPAOHHMX iHBECTULLM, AKI MicTO edeKTUBHO peanisysano.

NPOBJIEMA. 26 yepsHAa 2011 poKy [lonnHa cTana Apyrum micTom B YKpaiHi, ske po3pobunio Ta 3atBepanno
BNacHMI MnaH 4t cTanoro eHepreTMYHOro po3BuTKY (Sustainable Energy Action Plan) go 2020 poKy, wo €
OJiHi€eto 3 ronoBHMx Bumor yrogm Covenant of Mayors.

Konu eHeproHocii 6ynu aewesnumu, a ykpaiHLi e He po3yminu, wo tpeba ekoHoMUTH, loNnHa pU3MKHYNa i
B3A/1a KYpPC HA eHeprooLaaHicTb. MicbKi nocagosLi He anwe rosopuan Npo noTpeby eKOHOMUTK, ane M ak-
TMBHO BNPOBaAKyBaan eHeproedeKTUBHI 3ax0an B BroaKeTHil | npuBaTHil chepax.

O6cAr micbKoro 6roaKeTy He 403BO/IAB peanizyBaT amMbiTHI NnaHu micta. [eprKaBHe ¢iHaHCYBaHHA 3axoA4iB
3 eHeproedeKTUBHOCTI A0 2014 poKy 6yn0 Ha Ay»Ke HM3bKOMY piBHi. 3aKoHOAaBYa 6a3a Ta nporpamu Niasu-
LLeHHA eHeproedeKTUBHOCTI He BUMaraam BUCOKUX NOKa3HUKIB. Monpu e micto [JonnHa NnpoLoBKyBano po-
3p0bKy nporpam, Takux Ak MNnaH Ail cTanoro eHepreTMYHoro po3smTKy M. [lonnHa ao 2020 poky.

HuHi lonnHCbKNit paiioH IBaHO-DpaHKiBLLMHKM 3apobasie B OCHOBHOMY Ha HadTorasoao6yBHili NpoOMMUC/IOBO-
cTi. Taky 3aneXKHicTb mMicLLeBa BNaja HaliieHa 3HIBENOBATM LWWAAXOM PO3BUTKY Ci/IbCbKOrO rocnofapcTea Ta
CTBOPEHHSA MO3UTUBHOIO iIHBECTULIMHOIO KAimary.

«[lonnHa-iHBecT» PE®OPMA. NignuncaHHA Yroan npo acoLiauito Mixk YKpaiHoto
. BonuHa dolyna. Ta EBponencbkMm COO30M 03HaAYaN0 JOTPMMAHHA BCIX NOJO-
»eHb EHepreTnyHoro CnisToBapucTBa, AMPEKTMB Ta pername-
HTiB €C. 1na o4HUX Le CTano BUKAMKOM, 60 HeobxiaHo byno
TpaHcPopMyBaTH CEKTOPM EKOHOMIKKM MicTa, ocobanBo moae-
pHi3yBaTM eHeprocekTop. Ta micuesa Bnaaa byna rotosoto 4o
uboro. EBpPoneincbKi cTaHAaAPTM Ta BUMOTU A0 eHeproedeKTu-
BHOCTI 3HAYHO 3MiHMAN NpiopUTETU AeprKaBu. Pedopmu B Lin
cohepi cTann curHanom Ans iHBECTOPiB Ta HOBWUX FPaAHTOBMX
nporpam.

JonvHa — oaHe 3 HebaraTbOX MICT, IKE B}Ke KiflbKa pOKiB noc-
Ninb BNPOBaZ)KYE NpPOrpamu eHeprosbepelkeHHA, Mae 3a-

TBEPAKEHWUIN NIaH CTaNOro eHepreTMYHoro po3suTKy Ao 2020
POKY Ta KOMNJEKC Ail Yy KOMYHaNbHIl Ta XUTNOBIM chepax, NpoMMCNOBOCTI, WO nepeabayeHo Yroaoto npo
acouiauito 3 €C.

Cno4aTKy B MiCTi 3anpoBagMan CUCTEMY aBTOMATM3ALLIT yNPaBiHHA eHEeprieto B AOLWKIZIbHUX 3aK1aaax, Nomi-
HAIN OCBIT/NIEHHA Ha eHepro3bepiratoye. 3anyyanu KowTtu MPOOH i BUrpaBanu KOHKYPCKU MicLEBOro camo-
BpAAyBaHHA. Lle 6yan apibHi rpoLwi.

CnpaBXHiMm «npoekTHUM odicom» TyT € KM «[onmHa-IHBecT», AKe 3aMMaETbCA PO3POOKOI0 IHBECTULIMHNX
NPOEKTIB, MPOMOL,EID iIHBECTULLIMHUX MOXAMBOCTEN MiCTa, 3a/1y4EeHHAM iHBECTULIA Y CTBOPEHHA HOBWUX BUPO-
BHUYMX NOTY}KHOCTEN, NiAFOTOBKOK MICLLEBOrO iHAYCTpiaNnbHOro Napky «JonnHa».



MicTo mae HanarogyeHi fobpi NnapTHePCbKi BiAHOCUHM Ta BUCOKMI aBTOPUTET CEpPes MiXKHAPOAHMX AOHOP-
CbKuX opraHisauinn (MPOOH, ¢oHA «BiapoakeHHA», LLBeacbKa areHuia SIDA, ®oHa CxiaHa €Bpona, AreHuin
CLLA 3 mixkHapoaHoro po3sutky (USAID), MoconbectBamu KpaiH EC Ta CLUA, 3oKkpema Hopserii, ®iHnaHaji, Hi-
OepnaHais). 3a OCTaHHI POKM Ha PO3BUTOK rPOMaaM 3asy4eHo noHag 50 MH rpH. JoinHa € aKTUBHUM une-
HOM pAAY BCEYKPATHCbKMX Ta MiXKHAPOAHUX acouiauin: Acouiauia «EHeproedeKTMBHI micta YKkpaiHu», Acou,i-
auia «MicTa enekTpoOHHOro BpaAyBaHHA», Acouiauia iHAYyCTpianbHUX NapKiB YKpaiHu, Acouiauia «Climate
Alliance», AcouiaLia Mmannx mict YKpaiHu.

PE3Y/IbTAT. Mepia [JoNnHK 3ymina 3any4ynuTn ANA NPOEKTIB MicTa 6araTOMiNbAOHHI FPaHTOBI Ta KpeauTHI
nporpamm Bif, EBPONENCbKUX IHCTUTYLIN. | cborogHi npo JoanHy roBopATb AK NPO NPUKAAA ANA BCIET KpaiHu.

MpoTArom ocTaHHix pokiB y [onnHi 60% 610AKETHUX YCTAHOB NepeBenun Ha TBepAonasnBHI KoTenbHi. Y 3a-
KNajgax OXOPOHWU 340pOB’s Lel NokasHWK nepesuuye 90%. Y 6inblwilh YacTUHI yCTaHOB 3aMiHeHi BikHa Ta
nBepi, yrenneHi pacagu. Tpu 3 n’aATM gUTAYMX cagKiB 061agHaHI COHAYHMMM KONEKTOopPamHU, AKi MOBHICTIO no-
Kp1BatoTb NOTPebu B rapsauiii Bog,.

3a cnoBamM MiCbKOTO ro/I0BM, TaKi 3aX04M Aanu YMMany eKOHOMIt0. 3a gaHmu 3BiTy 3a 2014 pik, Anwe ogHa
NiKapHA NPOTAroM POKY Ha rasi 3eKoHomMMAa 1 MiNbANOH rpUBEHb.

3a KpeanTHi KowTw MiBHiYHOI ekonorivyHoi ¢piHaHcoBoi KopnopaLii HEOKO B Haltbinbwomy guTayomy cagky
MicTa «30/10Ta pnbKa» BCTAHOBUAMN NOTYKHUN COHAYHUIN KONEKTOP, AKMA MNOBHICTIO NOKPUBAE NOTPebM B ra-
pavi Bog,.

YTenneHHs 6ygmHkis cTumyntoBana nporpama SUDeP — 40% BapTocCTi eHeproedpeKTUBHMUX 3aX0A4iB KOMMNEH-
CcyBana AeprkaBa 3a nporpamoto «Tenauni Kpegut». NosepHyTi AepKasoto rpowi OCBB BMKOpMCTOBYBaAN Ha
peMoHTM B nia'izgax. Jo KiHua 2018 poky B JoauHi ytennmnm 6ina 40% BCiX KUTNOBUX BaraToKBapTUPHUX
byauHKiB.

Y rpygHi 2014 poky JonnHcbKa MicbKa paga nignucana rpaHToBy yroay Ha 772,6 TUCAY €BPO 3 EBPONENCbKOo
Komicieto, y pamkax akoi npotarom 2015—2018 poKiB y MiCTi yCnilWHO peani3oBaHO NPOEKT « 3MEHLUEHHSA eHe-
procnounBaHHA Ta BUKKAIB CO, y ceKTopi 6araToKBapPTUPHUX HKUTNOBUX ByaMHKIB micTa JoanHMY.

«Micnsa ctBopeHHa OTI micTo He 3moOXKe iCHyBaTM OKpemo Bif cena, — rosopuTb Kisuma (KepiBHMK KM «[o-
NINHa-iHBECT»). — A XTO HWHI Aonomarae micueBomy cenaHuHy? CinbcbKa paga? CmiwHo. Jepxkasa? Janeko.
CinbCbkKi yrioas avwmnancs nosa yearoto. BianosigHo, cena 3aHenaaatoTb, Atoam iayTb Ha 3apobiTkK, a 3emai
NOpPOXHi. ToMy MM 3pOBUAN aKLEHT CamMe Ha LlbOMY CEKTOpPI».

MpoTtarom 2018-2020 pokis 3a NiATPMMKKM EBponeicbkoro Coto3y B paMKax iHiuiatuen Mepu 3a EKOHOMIYHe
3pocTaHHA B [LONWHI peanisoByeTbCA HAA3BMYAMHO LiKaBU NPOEKT «Cnisnpaua 33418 NigBULWEHHA KOHKY-
PEHTOCMPOMOXKHOCTI B CEKTOPI CiZIbCbKOroCNoAapcbKoro BUpobHMLUTBA Ta AnBepcudikalii CTPYKTYpU micue-
BOi eKOHOMiKM [loNnHCBKOro cybperioHy». 3aranbHa BapTiCTb NPOEKTY 667 442 eBpo, 3 AKUX rpaHT EC — 520
604,72 eBpo. 3a uji rpowwi BMpilwMAM NobyayBaTH iIHGPACTPYKTYPHUI LeHTP «Arpo-Mapk». byayBaTt eKoHOMi-
YHY CcTpaTerito BMPIilLMAN AO0BKONA BAXKINbHULUTBA Ta AriAHULTBA. AAXKe e A0Boni NpubyTKkoBu 6isHec, TMM
6inblie B paloHi € BCi nepesyMoBM AN MOFO PO3BUTKY.

HuHi B mepoBuii Koonepatme BxoamTb 12 6axkonapis. Y 2018 poui, JonnHCbKa MicbKa paga cninbHo 3 KI
«JloNnHa-IHBeCT» NoAanu 3aaBKY Ha 06/1aCHUI KOHKYPC NPOEKTIB i Nporpam MicLLeBOro camoBpAayBaHHSA Ta
OTPUManuM Ha PO3BUTOK 3 obnacHoro brogxeTty 290 TUC. rpH.

JOAATKOBO. [loNIHCbKa MicbKa paga. np-T. HesanexHocTi, 5, m. lonnHa, IBaHo-PpaHKiBcbKa 061. MicbKui
ronosa Mapasg Bonogmumup CrenaHosud. Ten.: +38 (03477) 2-70-30

KomyHanbHe nignpuemctso «JOJ/IMHA-IHBECT». Byn. pywescbkoro, 11, m. [lonnHa, IBaHo-PpaHKiBCbKa
06.n. OupekTop Kisnma OnekcaHap PomaHoBuy. Ten.: +38 (099) 230-81-94, e-mail: kizyma@ukr.net

https://tinyurl.com/vczne66




JELEHTPANIZALIA

3ABONOTIBCbKA OTT:
PAOANKANBHI 41T 3AANA YTPUMAHHA NIKAPHI

o c. 3abonortis, IBaHO-PpaHKiBCbKa 061acTb

PE3KOME. 3a6onoTiBcbka 06’eaHaHa TepuTopianbHa rpomaaa (OTl) — eanHa B IBaHO-®OpaHKiBCbKil obnacTi,
AIKa NpUHANA Ha cBilt 6anaHc palioHHY NikapHo. Bpaxosyoumn BlogKeT rpomaam, yTpumaHHa 330 megukis
CTano cnpaBXxHboto npobaemoto. NMonpu HenpuTamaHHi ana OTI noBHoBaXKeHHA 3abonoTiBcbka OTI 3ymina
36eperty ycTaHoBY ANA HaAaHHA NOCAYT BTOPUHHOT NaHKN MeauUMHK. | cboroaHi B 3a60N10TiBCbKiN NikapHi
obcnyroBytoTbCa Kuteni ycboro CHATUHCBbKOro paioHy. OaHak 36eperkeHHo 11 edeKTUBHOMY YHKLIOHY-
BaHHIO MeAMYHOro 3aKnagy nepeayBanu paauKaabHi Ta HENPOCTi pilleHHA KepiBHULTBA: Byna npoBeseHa
onTumisauia nepcoHany. Tak, 3a paxyHOK CKOPOYEHHSA WTAaTHMUX OAMHULb BAANOCA 3€KOHOMUTU 3HAYHI KOLWITH
1, TAaKMM YMHOM, YTPMMATHM 3aKNag i 3abe3neunTn oro HeobXxigHMM 0bnagHAHHAM.

NPOBJ/IEMA. 3a6onoTiBcbka OTI cTBopeHa 7 rpygHa 2017 poky B pamKax pebopmu AeueHTpanisauii waaxom
06’eaHaHHA cin: 3abonoToBsa, MNaHbKiBLIB, BUWHIBKK, InniHuiB, Onewkis, JItobKisuis, PyaHukis, Tpoiui, Tpoc-
TAHUA, 3ibpaHiBky, LLleByeHKoBOro Ta PoxHeBux MoniB. 3apas Le rpomaa, sika akTUBHO PO3BMBAETLCA Ta
Ma€ BCi WaHCKU CTaTK 3pa3koBoto. OAHaK Ha Waaxy 4o ycnixy 6yno yumano npobaem: noraHa cnisnpaus is
CHATUHCBbKOK PalOHHO AeprKaBHOK agMiHicTpaLieto; 6pak KBanidikoBaHWMX KagpiB; Kopynuia Towo. Ta
Hanbontouiwoto byna npobnema yTpumaHHA 3a60N0TIBCbKOI paltoOHHOI NiKapHi, AKa 3i ctBopeHHam OTI ne-
peiwna Ha 6anaHc rpomaan. Cnpasa B TOMYy, LLO B fliKapHi npautoBano 330 meauKis, Wo A0CTaTHLO ANA
obcnyroByBaHHA 29 TUCAY HAaceNeHHA, ToAi AK KinbKicTb Xutenis 8 OTI — 6aM3bko 15 TucaYy. OyeBngHoO, Wo
YTPMMAHHSA TaKOT KiNIbKOCTi NnepcoHany € HeBurigHUM. OCKinbKu niaxoam oo ¢diHaHcyBaHHA 3 KBiTHA 2020 poky
3MIHIOIOTBCA HA «TPOLLi XOAATb 33 NaLieHTOMY i rpowi NikapHA Byae oTpMMyBaTM came 3a HafZaHy MeanyHy
[0MOMOry, MicueBa BNAaAa Ta KEPIiBHULTBO /IiKAPHI BUPILLIMAKM NiAroTyBaTUCh 3aBYacHO. 30Kpema, micLesa
B/laga M KepiBHMLUTBO 3ab60N0TIBCbKOI NiKapHi 3Ba*KMNOCb Ha KapAWHaNbHI 3MiHW, AKi, Ha IXHE MepeKoHaHHs,
6ynn HeobXiaHMMM 334019 YTPUMAHHA Ta 3abe3neyeHHA ePpeKTUBHOI AiANbHOCTI NiKapHi Ta AKICHOro HaZaHHA
MegMUYHOI 4ONOMOTrN HaCeeHHHo.

PE®POPMA. 3aBasku pebopmi geueHTpanisauii 3abonoTiBCcbKa paioHHa NikapHs nepenwna Ha 6anaHc OTT,
a meauyHa pedopma Ao3Bosnaa yteoputu y 2018 poui KHIM «3abonoTiBcbKa paioHHa flikapHa». [0 uboro
NiKapHA npautoBana AK 3BUYaiHa 610AKETHA YCTAHOBA, AiANbHICTb AKOI KepyBanacb HOPMaMu Yepes BepPTHU-
KasibHe ynpasniHHA. 3apa3 ¢iHaHCYyBaHHA MeAUYHOTO 3aKNa4y 34iMCHIOETLCA HA OCHOBI BAacHOro ¢iHaHco-
BOrO NAAHY, WO cnpuae epekTUBHOMY BUKOPUCTAHHIO KOLWWTIB.

PE3Y/IbTAT. HeobxigHMM KPOKOM Ha WAAXY BUpilWeHHA npobaemu 3 yTpumaHHAm KHIM «3abonoTiBcbKa pa-
MOHHa nikapHA» 6yna onTumisauia nepcoHany. Tak, 3 31 amnHa no 30 koBTHA 2018 poKy KepiBHULTBO OTI i
MeANYHOro 3aKaagy CKopoTuau Binblue TPETUHU nepcoHany — 125 wraTtHMX oauHULb. CKOPOYEHHSA CTanu
MOXMBUMM 3aBAAKM CKacyBaHHIO y 2016 poui o6oB’A3koBOCTi Hakazy MO3 N233 w00 WTAaTHOrO PO3nucy.

Taki gji KepiBHUUTBA [,03BOANAN NPOTArOM 2018 POKY 3€KOHOMUTU TPU MiZIbMOHM FPUBEHD | YTPUMATU NiKa-
pHto. Ha 3eKOHOMAEHI KOWTK MicLeBoro 6roaxkeTy Baanoca npuabatn HeobxigHy maTepiasibHO-TEXHIYHY
6a3y — Komn’toTepwn, aHanisaTop KPoBi, enekTpoKapaiorpad Ta iHWI meaguyHi BUpobu, aki HeobxigHi Bigno-
BiAHO A0 Tabena ocHalweHHA MiHicTepcTBa OXOPOHM 340p0B’A. Kpim Toro, 3aBAsSKKN AeprKaBHi cybBeHLii Ha
NikapHio y 2018 pou,, AKa ctaHoBMAa 9,7 MAH IPH, BAANOCA NOBHicTio 3a6e3neynTu 3apobiTHY nnaTty nepco-
Hany Ao KiHUA poRy i noracutu Bci 6oprun. Y 2019 poui aepkaBHa cybBeHLia Ha nikapHo cTaHoBMAa 9,8 MAH
TPH.

CboroaHi 3a6onoTiBcbKa NikapHA epeKTUBHO NpaLtoe: TyT 06CNYroBY€ETbCA He TiIbKM HaceneHHA OTT, a ue 15
TUCAY, @ N NPAKTUYHOIO BCbOro CHATUHCBKOrO paiioHy. JTloam 3 HaBKONMLWHIX cin, AKi He BxogATb B OTI, yK-

Nlann AOroBOPwU 3 NiKapAMM NEPBUHHOT TaHKM 11 06CNyroByoTbCs 6€30N1aTHO, a Ti, XTO He Nianucanu aekna-
pauito, cnaayvytoTb 6a1aro4iiHMin BHECOK.

0oaATKoBO. Y KHIM «3abonoTiBCcbKa palioHHa NikapHA» 06cnyrosyetbea binbue 30 TUCAY HaceNEHHA 3 HAaBKO-
JNNWHIX cin.



JELEHTPANIZALIA

MANA TPOMAJA 3 BE/IUKUMU AMBILIAMMU

o Cnacbka OTT, IBaHOo-®paHKiBCbKa 061acTb

PE3KOME. YoTnpu ripcbki cena — Cnac, Moropineub, Migcyxu i Jlyrm — manu TMNOBI ANA YKPAIHCbKOI CiNbCbKOT
TepuTopii Npobaemun: 3HOLWEHA TPAHCMOPTHA iHPPACTPYKTypa, eHeproHeedeKTUBHI ByAiBNi, HU3bKA AKICTb
nocnyr. Nicna noyaTky pedopmu geueHTpanisauii cena BMpiluMAn ob6’eaHaTUCL i CAMOCTIMHO BUpiWyBaTH
npob6semu, He 3anydytoum GiNblWi MicTa Ta BEAMKUX NAATHUKIB nogaTtkie. OTI 3aBAAKM HOBUM ¢iHAaHCOBUM
HAAXOAMKEHHAM NPOBOAUTb eHeproedpeKTUBHI 3axoan, byaye caflouKM Ta 3aNyCKaE LWKINbHI aBTOOYCH.

NPOBJIEMA. [Jo BnpoBaAKeHHA pedopmu AeLeHTpanisauii rpomaga mana TMNoBi A4NA YKPaTHCbKOI CinbCbKOT
TepuTopii Npobaemn: 3HOWEHA TPAHCNOPTHA iHOPACTPYKTYpa, eHeproHeedeKTUBHI ByaiBni rPOMaLCbKOro
NPU3HaAYeHHA, HN3bKa AKICTb HaAAHHA aAMIHICTPATUBHUX, MEAUYHUX TA OCBITHIX MOCAYT Yy po3pi3i KomdopTy
OnA HaceneHHa. [ipcbKke po3TallyBaHHA CTBOPIOBANO AOAATKOBI PU3MKM MiATOMAEHHA TiPCbKMMKU piuKamu.
CtBopeHHA OTI po3B’A3ano pykn Ana BUpilLeHHAM Uux npobnem. MNpoTe nepen HaceneHHsm cTons BMbip —
40y4nTnCca 00 06’eaHaHHA 3 POXXHATOBOM — PaiOHHMM LLEHTPOM, BifibLLMM MICTOM i3 BMLLLOIO KiIbKIiCTIO Be-
JIMKMX NNaTHWKIB NOAaTKiB, abo MTM Ha pM3UK i CTBOPtOBATU OB’€AHAHHA MicLeBux rpomas 6e3 HasaBHOCTI
BE/IMKMX NiANPUEMCTB i opraHisauiin. Meplmnii BapiaHT NONYAAPHUIA cepej, HaceNeHUX NYHKTIB 3 NoAibHMMu
npobnemamwu, NOriYHUM Ta NErKUN, PEKOMEHA0BAHUI KONlaMK eKcnepTiB. pyrnii — ambiuinHKiA Ta BaXKKUi,
npoTe NOBHICTIO BiANOBIAAE inei AeueHTpanisauji. F[pomaga Bupiwmna ob’egHyBaTUCA Ha MicLLEBOMY PiBHI,
TOMy B3A/1a Ha cebe BigNOBIAANbHICTb ¥ NOWYKY GpiHAHCOBUX HAAXOOKEHb.

PE®POPMA. Y 2018 poui ctBopeHo Cnacbky OTI 06’egHaHHAM YOTMPbLOX FipcbKux cin — Cnaca, Moropinus,
Miacyx i /lyris. KomaHaa 0bpaHOi MicLeBoi BNaaM aKTUBHO 3alHANACA HAaNUCAaHHAMM NMPOEKTIB Ha PO3BUTOK
rpomaaum. [locsig Nokasas, WO 3 YMcna NnogaHux nuwe 6ins 5% 3aaBoK oTPUMYIOTb No3nTUBHUIN PE3YJIbTAT.
O6’eaHaHHA fa10 MOXK/AMUBICTb 3a71y4aTU KOWTKM iHOPACTPYKTYPHOT cybBeHLii. Jo rpyaHa 2019 poky 3aBAAKM
nporpami U-LEAD 6yae 36yaoBaHuii LLHAT, W0 NO3UTMBHO BN/IMHE Ha AKICTb HaAaHHA agMiHICTPaTUBHUX No-
cayr.

TpuBae cniBnpaus 3 Micuesum 6isHECOM Yy NUTAHHI

3acigaHHA Cnacbkoi OTT.
doto: CanTt gk-press.if.ua

CTBOpPEHHA HOBUX pobounmx micub. Tak, 3aBAAKK
BpowHiscbkomy nicrocny Ao KiHua 2019 poky
6yae 34aHO B eKcnayaTallito Liex nepBuHHOI 06po-
6KM aepesrHU 3 70 HOBMMM POBOUMMM MiCUAMM.
BKknapgatoTbca KowTn Ao cniBdiHaHcyBaHHA HoBoi
YKpPaiHCbKOI WKON Ta B PEMOHTHI poboTH 3aKna-
AiB OCBITH.

[akytoum 06’efHaHHIO, TPOMaZa oTpMmana pag,
Aonatkosux ¢iHaHcoBMX pecypcis. Mo-nepuwe, Big,
3emenb, AKi Bynn po3TalloBaHi 32 MeXXamm Hace-
JNIEHUX MNYHKTIB i AKUMM A0 UbOro 4Yacy He manu
npasa po3nopaaxatuca. 3rigHo 3 noctaHoBoto Ka-
6iHeTy MiHicTpis ue 414 ra 3emenb, YaCTMHa 3
AKUX FOTYETLCA A0 €NeKTPOHHMUX TOPriB i BUCTaB-

NeHHA B opeHAay. Mo-apyre, BUKOPUCTAHHA NoaaT-
KOBMX HaaxoA)KeHb Bifg, HadTOorasosoi ranysi. Ha



TepuTopii rpomaamM po3mMilleHo Halbinble cBepanoBMH B 0bnacTi — 52 HadTorasosi cBepAN0OBUHM, BOHW BU-
KopucToBytoTb 29,5 ra 3emni. MNo-TpeTe, 4oAaTKOBMIA GiHAHCOBWUIA pecypc AK NnaTta 3a NiCoBi 3emni, Ha AKKX
pPOCTYTb Aicu.

PE3Y/IbTAT. ¥ 2019 poui aoxigHa yactuHa btogxkety OTI 3a paxyHOK 06’eaHaHHA 36inbwmnaca Ha 11%, wo
[03BO/IAE 34iicHI0OBATU cniBdiHaHCYBaHHA AM1A y4acTi B Pi3HUX NPOEKTaXx.

PiweHHA Npo 06’eaHAHHA CTBOPM/IO HOBI piHAHCOBI MOTOKM Ha PO3BUTOK rPOMaan. 3a paxyHOK peHTHOI nnatm
BiZ BMA0OYBaHHA HadTW i rasy rpomaga oTpumana 2,2 MAH rpH ¢diHaHCOBUX HaaxoaKeHb Big HadTh i 650 Tuc.
rpH Big rasy, 180 Tuc. rpH Haginwno Big nicosoi ranysi.

Lle fano 3mory po3BuBaTH AKICTb NOCAYT, WO HAAAOTLCA HaceNeHHo. TaK, A0 AeleHTpanisaLlii KoWTis BUCTa-
4Yano nuue Ha 3apobiTHY NAaTy i NepLoYepro.i cTaTTi BUAATKIB. [1o NpUMKAa4y, KaHUEeNAPCbKUIA nanip Kyny-
BABCA 32 B/IACHI KOLITW NPaLiBHUKIB AepKyCcTaHOB. 3apa3 KOWTKU 3a1MLWatoTbCA.

Hapasi B 3aknaau ocBiTM rpomaam BkNageHo Ginblue 2 MAH rpH. 33 paxyHOoK iHGpPacTPyKTYypHOI cybBeHLii Ko-
WwTiB 061acHOT agmiHicTpaLii, meueHaTiB y 2018 poL,i BUKOHAHO Ki/ibKa NPOEKTIB:

- BMPOBAAKEHHA eHeproedeKTUBHUX 3aX04iB Y HaBYa/IbHWUX 3aKN1a[ax, a Came OHOB/EeHHA dacasy, PEMOHTY
HaBYa/IbHMX KNaciB, BCTAHOB/EHHA eHeproepeKTUBHUX BIKOH Ta ABepel B MicLLeBOMY JiLLel;

- NPOBeAlEHHN PEKOHCTPYKLUIT byaiBAi cTapoi NikapHi, e ob6nawTyBanu AUTAYMN caflok Ha 40 AiTok Ta amby-
naropito;

- yTEN/JIEHHA Ta PEMOHT LLe 0AHOI ByAiBAi CTapoi NekapHi, TyT po3milLeHo Kayb Ta 6ibnioTeky;

- 3abe3neyeHHs HOBOT YKpaiHCbKOI LWKON: pO34aTKOBUIA, irpoBUIA MaTepian, HOYTOYKKN ANs BUMTENiB. TaKOX
BUPILLYETHCA NMUTAHHA LWKiJIbHOrO TPAHCMNOPTY.

Y 2019 pou,i B rpomagi NAaHYETbCA 3aKiHYNTU Le 3 NPOEKTW.

lpomaga Burpanun obnacHU KOHKYpC «Ynucte JOBKINNA», 3aBAAKM SKOMY Oyae BCTaHOBAEHO MaldaHUYMKK
O COPTOBAHOIO CMITTA — CKNA i NAacTUKy. 3anydeHo 118 Tuc. rpH i3 piBHOLiIHHMM chiBdiHaHCyBaHHAM. Ha-
pasi KoXHe noABip’s CamMOoCTiAHO COPTYE CMITTA i LLLOTUXHA BUBO3ATb BiAXoau.

HacTynHOro poKy nnaHyeTbcA BiAKPUTK LLeHTp HaZaHHA agMIHICTPATUBHMX NOCAYT. HA Le NigyTb KOWTK iH-
dpacTpyKTypHOI cybBeHL,ii — 858 Tuc. rpH.. Mig Hboro ctBopeHo Tpu pobodi micus y c. Cnaci Ta c. Jlyrax.

3HayHa Bia4aNeHiCTb BiA MICT Ta YyA40Ba NpMpPOAa AA€E NEPCNEeKTUBM PO3BUTKY 3e/1eHOro Typusmy. MNepLuoto
nepenoHo LibOMY CTaE HEHANEXHWI CTaH gopir. 2020 poKy rpomaaa NAaHYe BUAINUTU KOLITU ANA PEMOHTY
Jopir. Ha BClo NPOTAXKHICTb WAAXiB 6104KeTy He BUCTAUUTb, TOMY TpOMaja BXe BeJe neperosopu cnisdiHaH-
cyBaHHA 3 OJA.

«06’eAHaHHA NOKA3YE, L0 HEMAE HA KOro cnupaTuca, Tpeba 3akovyBaTh pyKaBu i npaLtoBaTv camomy, abu
He 6yn0 cCOpoMHO nepea, AiTbMW | OHYKamu. Lle 3apyxKye Hapoa, i ntoam 6advaTtb chinbHYy CBOK NoTpeby, npo-
6nemy i Wnaxu i BUpiWeHHs», — roBoputb MuKona Meagigb, cinbcbknit ronoea Cnacekoi OTT.

JOAATKOBO. Cnacbka OTI PoxKHATIBCbKOro paioHy IBaHo-PpaHkKiBcbKoi 06aacTi. CinbcbKnin ronosa Cnacbkoi
OTlI Measigb Mukona MNetposuu. Byn. Civosux CTpinbuis, 79, c. Cnac, PoXHATIBCbKUI p-H, IBaHO-PpaHKiB-
cbKa 06., 77624. Ten.: +38 (03474) 2-00-65, e-mail: spas-sr@i.ua, http://spaska.gromada.org.ua/



JELEHTPANIZALIA

BE3MNEKA TPOMAZM NOHAL YCE

o CrapoboropoayaHcbka OTT, IBaHo-PpaHKiBCbKa 061acTb

PE3IOME. HaBaknuBiluMMM 3aBAAHHAMM MiCLLEBOTO CaMOBPSAAYBaHHA B HOBOCTBOPEHUX 06’egHaHUX Tepu-
TOpiaNbHUX FrPOMagax € 3abesneyveHHs peaniszaLii KOHCTUTYLINHMX NPAB NOANHU | TPOMAAAHNHA; CTBOPEHHSA
YMOB ANA 3ab6e3MeYeHHs KUTTEBO BaXKAMBUX NOTPeEO Ta 3aKOHHWX iHTEpeciB HaceseHHs, WO 3aKpinaeHo B
3aKoHi YKpaiHi «Mpo micuese camoBpaayBaHHA». EQEKTUBHUM € Te camMoBpPALYBaAHHSA, ke dopmye Kombop-
THi YMOBUW ANA AKICHOrO XUTTA B rPOMai, CTBOPIOE Ta HAZAE KUTENAM AKICHI nocnyrn. Cepes, HUX BaxKause
MicLie 3aliMae NUTaHHA 6e3neKkn B LOMi, Ha ByauLi, B rpomasi. CTapoboropogyaHceka OTI 3abe3neyye cnokii
i 6e3neKy cBOIM MeLLKaHUAM 3aBAAKM POBOTI NoNiLENCHKOT CTaHLi.

NPOBJ/IEMA. Pedopma HauioHanbHOi noniuii — ue cTBOpeHHA HOBOI NaTPY/AbHOT NoAiLii Ta MyHiuMNanbHoI
noniuji. Lle HoBa igeonoris Woa0 3axucTy rpomaaaAH Ta 3abesnedyeHHs NpaBonopsaKy Yepes 3anobiraHHA BU-
HMKHEHHIO NPaBoONopYyLWeHb Ta iX NpodifNakTUKK. Baxansoto 3anuwwanaca notpeba pepopmyBaHHA noniuil
HEeBENUKUX HaceNieHUX NYHKTIB, a 3i cTBopeHHAM OTI — BUPIWNTM NUTAHHA HaNaroA}eHHa cuctemm 6esneku
B 06’€AHAHMX rPOMagax, 0coBMBO B CiIbCbKUX Ta CENULLHMX. XTO i AK MA€E ONiKyBaTMUCb MUTAHHAMM 3aXUCTY
BMK/IIOYHO MELLKaHLB TaKUX rpomaz,?

CtBOpeHa cucTema nepeabavana, Wo AiNbHUYHWI IHCMEKTOP, 3aKpinaeHnit 3a rpomaaoto, ¢isnyHo € npauis-
HUKOM pailoHHOrO BiggineHHa noniuii. Moro pobounii 4eHb NOUMHAETLCA B PaiOHHOMY LLeHTpi. BiH oTpumye
3aBAaHHA Ha AeHb, MOXKe BYTM 3a/1y4eHN A0 BUKOHAHHA 3aBAaHb Y LIeHTPI, AKi He € Moro npsmum ob6oB’A3-
KOM, i InLLe Nicas ubOro HaNPaBAAETLCSA HA 3aKPINAEHY 33 HUM AinbHULIO. JiNbHUYHUI iIHCNEKTOP MaE Mano
yacy ansa poboTu B rpomagi, BiH He 3HAE MeLLKaHLiB, He BCTUTAE OXOMUTU BCHO 3aKPiNaeHy 3a HUM AiNbHULLO.
EdeKTUBHiCTb HM3bKa, a HOBI 3aBAaHHA WOA0 3abe3neyeHHA yMmoB 6e3nekun B rpoMagi npw Takil cuctemi op-
raHisauji poboTu iHcnekTopa He BUKOHYIOTbCA. YyTU Yyau NPO AiNbHMYHOIO iHCNEKTOopa, ane BiH AK CHirosa
noanHa. [le BiH i AK BUTNA[AE, HIXTO He 3HaE.

LinbHUYHUM iHCNeKTOpOM MaEe ByTU Nt0AMHA, KA KMBE | NPaLLOE B 06’ eAHaHIN TepuUTopianbHin rpomaai, € i
npeacTaBHUKOM, 06i3HaHa i3 cMTyaLieto Ta Npobemamm, Mae MOXKAUBICTb MOCTIMHO CNiIKYyBaTUCH i3 B1aA0H0
Ta MeLKaHUAMM, MAE BUCOKUI PiBEHDb AOBIpY Big HUX.

PE®POPMA. 3aBasKku cnisnpali cinbcbkoi paau CtapoboropoadaHcbkoi OTI, ronoBHoro ynpasniHHa Hauno-
niuii B IBaHo-®PpaHKiBCbKIM 061aCTi Ta }KUTENiB rpoMaam Woao 3abesneyeHHn 6esneku rpomagu 1 avctonaaa
2018 poky B rpomagi Biabynocb odiuiiHe BiAKPUTTA NONILENCBKOI cTaHUii. Y ByauHKy KynbTypu c. CTapumx
BoropoayaH BUAINEHO NPUMILLEHHA 3 OKPEeMUM BXOAO0M. 3a paxyHOK KowWTiB micuesoro 6roaxkety (20 Tuc.
rPH) NpoBeAEeHO MOro Cy4acHUM PEMOHT Ta 061allTyBaHHA, poboyi micLA OCHaLLeHi HeobXigHMMM 3acobamu
3B’A3KY, OPrTexHikoto. 3a nosiuencbKoto cTaHuieto Haunoniyis 3akpinuna noniyeicbkuit aBTomobinb Ta npu-
3Ha4mMna AinbHU4YHoro odiuepa.

3a paxyHOK KOLWTIB NiAroToBAEHUX Ta NiATPUMaHMX MNPOEKTIB rpomaamn npuabaHi cuctemm Bigeocnoctepe-
YKEHHS, Kamepu AKUX BCTAHOBNEHI Ha B'i3i Ta BUT34i HaceneHoro NyHKTy, Ha NepexpecTax, y MicLsaxX MacoBoro
nepebyBaHHA HaceneHHs (y T. Y. WKOAW, AOWKINbHI Ta MeAMuYHi 3aKnaan, LEeHTpasibHa YacTMHa cena) Ta B
NOTEHUIMHUX MiCLAX BAHUKHEHHA NpaBonopyLleHb. 3annucu Kamep BUBOAATLCA HA MOHITOP AinbHUYHOTO 0bi-
Liepa Ta CiZIbCbKOro ro/IoBu1, BOHM apxiBYtOTbCs Ta 36epiratoTbca Ha cepsepi. He BMxoasum 3 KabiHeTy, MOXHa
cnocTepiraTv 3a TUM, LLLO BiAbOYBaETHCA B MiCLLAX MaCOBOTro 3ibpaHHA ntoaei.

MoniuelcbKa CTaHLiA cTana NPaKTMYHO ¢inianom MiCbKOro Yn palioHHOTo BiaAiNeHHA nonilii, ake reorpadi-
YHO po3TalloBaHe B 06’eAHaHIN TepuTOpianbHili rpomagi. Y noniuencbKii cTaHuii ANCAOKYIOTbCA AiNbHUYHI



iHCNeKTopK, Fpynu LWBMAKOrO pearyBaHHA Ta iHCMeKTopu npeseHLi. IxHA 3aga4a — Le HafaHHA KOHCyAbTaLii
YW AOMOMOTN Y BUPILLEHHI Npo6iem 3 0XOPOHOK FPOMaACbKOro NPaBoNopPAAKY, NpaBosa AONOMOra.

MoniuencbKa CTaHLiA MaKkCMManbHO Habausmna NpauiBHMKIB NOAILiT 0 rpomaam Ta i KuTenis.

PE3Y/IbTAT. CboroaHi noniueincbKa craHuis CrapoboropoayaHcbkoi OTI BignoBigae 3a makcMmanbHo b6es-
NneyHi yMOBM B yCiX HaceNeHux NyHKTax rpomaam (a ue — 5 cin). EdekTnBHICTb pobOTK CTaHLii B TOMY, WO
nogam He Tpeba ixaTu 40 paloHHOrO BiaAiNeHHA Noniuii Ans 3BepHEHHS YM HanuCcaHHA 3aaBM. MelKaHu;j
rpomaam 3 6yab-aKMMU MUTAHHAMM MOXKYTb 3BEPHYTUCH A0 AiIbHUYHOrO iHCNEKTOPa, AKUIA 3HAX0ANTLCA B
noniuencbKin cTaHu,i.

MpauiBHUKKM NONILiT € aKTUBHUMM XKUTENAMM FPOMAM, iX 3HAOTb Y FPpOMagi, im A0BipAoTb. BoHM matoTb mo-
YKNIMBICTb CBOEYACHO, LWBWAKO i AIKICHO BignoBiaaTn Ha b6yab-AKe 3BepPHEHHA, ONEePaTUBHO pearyBaTu Ha BU-
KNWKW Ta HafaBaTU AONOMOrY HaceneHHto. Po3TawysaHHA B LeHTpi OTI 403BONAE WBNAKO pearysaTtu Ha npa-
BOMOPYLUEHHA B iHLWINX HACENEHUX NYHKTaX rPOMazu.

MocTiHe 3HaxoAKeHHA AiNbHUYHKX iHcnekTopis B OTI, cninkyBaHHS, BiABiAyBaHHS pisHMX 3aKnaAis, Nig3si-
THICTb rpomag,i, cnisnpaus i3 camoBpaAyBaHHAM A403BOJIAE 3aN06irTM NpaBonNopyLLIEHHAM Ta ybesneunTu Big
iX BUHUKHEHHSA. Moniuencbkuin B OTI — Le NOMIYHUK roN0Bu.

MpUCYTHICTb NONiLji B cenax No3sMTUBHO OLiHEHA MeLWKaHuaMU. Jlloasm 6e3neyHo i CnokiiHo, Koan noniuis
nopyu.

JOAATKOBO. 3acTynHuK ronosu CtapoboropoayaHcebkoi OTI IBaHO-PpaHKiBCbKOi 06.1. KOpiii IBaHMLWKH.
Ten.: +38 (097) 229-24-74, e-mail: yuriy.ivanyshyn@gmail.com



LELEHTPANI3ALYSA

[1PO MEPEBATU MIXXMYHIUMNA/IbBHUX NPOEKTIB
HA MPUKNAAI CNOBOXAHCBKOI KON
ECTETMUHHOIO BUXOBAHHA

o cMT CnoboxkaHcbKe, JHinponeTpoBcbKa 06/1acTb

PE3KOME. Cnob6oaHCbKa My3M4Ha LLUKOMA A0BIi POKM noTepnana Big HegodiHaHCyBaHHA. 3apa3 33 MidKmy-
HiuMnNanbHO yroAot 3aknag diHaHcyloTb ABi 06’eaHaHi TepuTopianbHi rpomaan (OTT). bigHeHbKa WKona
€CTETUYHOrO BUXOBAHHA 3i CKPOMHUM 061agHaHHAM MepeTBOpUIaca Ha Cy4aCHUI 3aKnag, OCBITU, AKKIA Mo-
4aB 3aABAATU NPo cebe i1 Ha MiXKHaPOAHWUX KOHKYpCax.

NPOBNEMA. LLIKoNi ecTeTUYHOro BUXOBAHHA (paHille — My3uyHa WKoa), wo B cennui ChoborKaHcbKomy
nig, o6nacHMM UeHTpoMm [JHiNponNeTpoBLLMHM, yXKe NoHag 50 pokKiB. Ynpoaosk 6araTbox poKiB BOHA npauto-
Banay cknagi HinpoBCbKOro paiioOHHOrO BiAAiNy KyNbTYpWU Ta OCTaHHI AECATUAITTA NepeXxuBana HenpocTi
yacu: 3acTapini NPUMiLLEeHHs, 6pak My3UYHUX IHCTPYMEHTIB Ta HegodiHAHCYBaHHS.

PE®OPMA. MeToto pedpopmm aeueHTpanisau,ii, Aka novanaca B YKpaiHi y 2014 pou,i, € nepegaya 3HauYHUX
NOBHOBAXeHb Ta BI0AKETIB Bif, AepPKABHMX OPraHiB OpraHam MiCLLeBOro camoBpsaayBaHHA. Toro X poky bys
NPUAHATUIN 3aKoH «[po cniBpobITHNMUTBO TepuUTopianbHUX rpomaay. BiH gonomarae cycigHim rpomagam
cnisnpautoBaTh — 06’eAHYBaTK KOWTK Ta 3yCUNNA.

CnoborkaHcbka OTI 6yna ctBopeHa B »0BTHi 2015 poky, y TpaBHi 2016 LLIKoNy ecTeTUYHOro BUXOBaHHSA ne-
penanu Ha i 6anaHc, ay 2017 poui rpomaza 3Moraa 3Ha4HO NoKpaLmTK ¢iHaHCOBUI cTaH WwKonu. Le Biaby-
locA 3a paxyHOK YKAagaHHA 3 cycigHim mictom MigropoaHum [orosopy nNpo chniBpobiTHULTBO TepuUTopianb-
HUX rpomag y dopmi cninbHoro dpiHaHcyBaHHA (YTPMMaHHA) KOMYHaNbHOTO 3aknaay «CnoboyKaHcbKa WKoa
ecTeT4Horo BuxoBaHHA CnoborXKaHCbKOI cennuwHoi paau» Ha 2017 - 2022 pp.

PE3Y/IbTAT. OTpumaHHA aoAaTKoBUX diHaHCIB Big MyHiLuMnanbHoOro cniBpobitHMUTBa A03BOAMNO Yy 2018
poui 3p06UTK B LLIKONI PEMOHT, BCTAHOBUTU MPOTUNOXKEKHY CUCTEMY Ta 3aKYNUTU HOBI MYy3UYHIi iHCTpyMme-
HTWU: enekTpuyHe popTeniaHo, NiaHiHO, riTapu, a TaKoXK baHAaypy. Y pesynbTaTi, BiAKPUBCA HOBUIA KNac rpu
Ha 6baHAypi Ha 5 y4HiB.

«3aBAAKM CeNNLLHIN paai Ta rpomagi B Hac 3’ABMIaCb MOXAMBICTb BUCTYNATW 3a KOpAoHoM. Mu i3aunu ao
bonrapii Ta MonbLwi. OTpumanu gunaommn», — pos3nosigae AHacTacia CoOTyneHKO, KepiBHULA LWKINbHOTO Xopy
«KBiTKa Hagii».

3oKpema, y 2018 poui rpomaga npodiHaHcyBana noisgry Konektmsy Ha VIII MixHapoaHuin xoposuin dpectu-
Ba/ib «4epHOMOPCBKI 3BYLi» Y M. BanunKy, bonrapia. Xop nig KepisBHUUTBOM BMKNagaya AHacTacii CoTyneHKo
BMCTYNMB Ha decTMBai Ta OTPMMAB cneLianbHUin annaiom «MalbyTHe Esponuny.

Ay 2019 «KsiTui Haaji» 6yna HagaHa MOXAUBICTb BUCTYNUTU Ha X KpaKiBCbKOMY MiXKHapoAaHOMY XOpOBOMY
dectuani «Cracovia cantans» y Kpakosi, MoabLlia. Togi xop oTpMmas ANNIOM APYroro CTyneHs.

Ha 3a3HaueHux pectnBansax xop «KBiTka Hagii» 6yB eANHUM NpeaCTaBHUKOM Big, YKpaiHM, TOXK 4iTM NpeacTa-
BNAAM He npocTo CNnoboXKaHCbKY rpomazy, a Liny KpaiHy.

| uA icTopia ycnixy — Wwe oAHe NiaTBepAKEHHA, WO pedopmMa AeueHTpani3auii B YKpaiHi € ogHielo 3 Haycni-
LWHILWKMX.



Ekonoria

ENEKTPOCKYTEPW 211 TPOMAOM

o m. Yyryis, XapKiBcbKa o6nacTb

PE3KOME. YyryiBcbKi counpauiBHMKK, WO AicTaTnca 40 CBOIX NiAONIYHMX, Manu 40NaTK NilKKN abo Benocu-
neaom BeNUKI BiacTaHi. MicbKa paga, abu nonerwuTu ixHio poboTy, BUPILLMAA 3aKyNUTM TPAHCMNOPT. 3 ornaay
Ha BUCOKMI piBeHb BUKMAiIB aBTOMOGINIB, NnepeBary Bigaann eNekTpocKyTepam.

NPOBJIEMA. Y nepeBaxHil 6inblocTi nigoniyHi YyryisCbKoro TepmutopiafibHOro LEHTPY NPOXKMBAOTL Y NPU-
BaTHOMY CEKTOpi. IHKOAIM couiaibHOMY NpaLiBHUKY NOTPIGHO AoNaTU BiACTaHb Big 3 A0 5 Km Big oaHoro 6y-
OVHKY [0 iHLWOro micTom, ke po3TalloBaHe Ha naropbax. | Bce ue niwku abo Ha Benocuneai. Micuesa Bnaga
noyana WyKaTu ANA COUNPaLiBHUKIB TPaHCNOPT, AKUA 6YB BN EKOHOMIYHMM 11 €KOJIOFIYHUM, OCKi/IbKU B YK-
paiHi Hapasi gy*Ke BUCOKMI piBEHb BUKWAiB BYTEKMCAOrO rasy, Halibinbwe Moro BUpob6asoTb NPUBATHI aB-
ToMObini.

PE®POPMA. Mianucaswm y 2014 poui Yroay npo acouiauito 3 EC, YKpaiHa 30608B'si3anacs BNpoBaAnTM 3MiHW,
30Kpema y BITYM3HAHIN NPUPOAOOXOPOHHIN ranysi, coepi ynpaBniHHA AOBKINAAM, MOHITOPUHTY AKOCTi aTMO-
chepHoro nosiTpaA, BOAM, yNpaBAiHHI BiAX04aMM Ta pecypcamu, OXOPOHU NpMpoam, NPOMUCAOBOro 3abpya-
HEHHSA.

Tak, 32 HanpAmMoMm «fAKicTb aTMochepHOro NoBITPA» Halla Aep’KaBa MAE BCTAHOBUTU CUCTEMY MOHITOPUHTY
3a AKICTIO Nanuea; 3a60POHNTU BUKOPUCTAHHA BaXXKOro AM3eNbHOro NanwBa, rasy, HahTu 3-noHag, rpaHuy-
HMM BMiCTOM CipKM Ta NPUNHATM HOBI 3aKOHM, AKi 6 peryntoBanu AepXaBHUA MOHITOPUHT NOBITPA Ta iHLWe.

OKpim BNpoBaaKeHHA NonoxKeHb AupekTns €C, AKke 34iMCHIOETLCA B paMKax BUKOHaHHA Yroam npo acouia-
uito 3 €EC, YKpaiHa mae niaTpnmysaTu MapusbKy yroay Ta FnobanbHy iHiLiaTUBY 3 NIATPMMKM KpaiH y nepexoa,
0o enekTpomobinbHocTi (Mporpama E-mobinbHocTi).

Y TpaBHi 2018 poKy 6yn10 NPUMHATO HaLiOHaNbHY TPAHCNOPTHY CTpaTerito, po3paxoBaHy Ao 2030 poKy. BoHa

nepenbayae 36iNblUEHHA YaCTKU eNeKTPOTPaHCno-

OpHa i3 npauisHMUb TepuUTopiasbHOro LEHTPY COLiaIbHOro PTY Y BHYTPILLHbOMY CMOAYYeHHi A0 75% i 3aranbHe
0b6cnyrosyBaHHaA YyryiBcbKoi MicbKoT pagu. .

®oto: YyryiBcbKa micbKa paga 36iNblEHHA YaCTKM BUKOPUCTAHHA €NeKTPOoTpaHC-

nopTy Ta enekTpomobinis.

PE3Y/IbTAT. Ha nouaTKy cepnHAa 2019 poky B Yyry-
€Bi Npe3eHTyBanu NPoeKT «CouianbHMUA eKoTpaHC-
nopt». TepuTopiasbHUI LLEHTP coLianbHOro obcny-
roByBaHHsA (HagaHHA couianbHUX nocayr) Yyryiscb-
KOi MiCbKOT paamn, NpaLoodm Hag, pO3BUTKOM CBOIX
nocAayr, BUPILWKWB 3aKyNUTN TPAHCNOPT A1A coLianb-
HUX NpauiBHUKIB. BiH Mae fonomorty epeKTUBHiwe
BMKOPUCTOBYBAaTU pob0oUMIA Yac NpM HAaZAHHI couia-
NbHUX nocayr 600 yyryiBuaAm, AKi NoTpebyloTb 06-
CNyroByBaHHA BAoMa. AK pos3nosina «Cnobigchb-
KOMY Kpalo» AUPEKTOpPKa ueHTpy TetAHa Cemine-

TOBA, 3aBAAKM y4acTi B 06/1aCHOMY KOHKYPCi po3BuU-
TKY TepuUTopianbHUX rpomas «Pasom y manbyTHe»
rpoMagi BAAN0CA 3aKYMUTYU LWICTb €N1EKTPOCKYTEpPIB ANA COLNpPaL,iBHUKIB.



3arasnibHa BapTicTb NPOEKTY «CouiaNbHUI eKoTpaHCNopT» ckaana 200 TUCAY rpUBEHb. 3a YMOBaMKU KOHKYpCY
¢diHaHCYBaHHA MiHI-NPOEKTIB NepeMoKLiB BifbyBaeTbca TaK: 50% — KowTh obnacHoro 6roaxkeTy, 45% — KowwTu
MmicLeBoro btoaxKeTy, Ta 5% — BHECOK KOHKYpPCaHTa.

Mpw BMbBOPI TpaHCNopTy B TepuTOpiaNbHOMY LIEHTPI HaJanu nepesary camMe efIeKTPUYHUM CKyTepam, agxKe
XOTi/IN BiAinTK BiA Toro, Wo 3abpyaHoe AOBKiNAA. — Y Hac 6yB BMBip — TpaguUiliHi CKyTepy Ha NaauBi un
€N1eKTPOCKYTepU. 3BMYAIHO, M1 0O6Panu OCTaHHE, afKe TaKMii TPAHCNOPT He TiSIbKU eKOHOMHILWKWIA, @ A MiHi-
Ma/IbHO 33aBAAE WKOAM HABKOMIMWHbOMY cepeaoBuLly. BiH 6e3wymHnii, notpebye Ha 100 Km 1,8-2,6 KBT-
rog, TOMy Mu B cepefiHboMy 3apAAXKAEMO iX Pa3 Ha TUXKAEHb, — MOACHIOE ANPEKTOPKA TePLEHTPY.

Ha manbyTHe B Yyryesi MpitoTb NepenTn Ha eNeKTPUUYHUIA TPOMAACbKUI TPAHCNOPT, a MOKM PO3BUBAIOTL BE-
nocuneany iHbpacTpyKTypy. Yyryis mae 12 Be1onapKoBOK, TYT WOPIYHO NPOXOASTb Benonapaan Ta po3BuBa-
HOTbCA BEOEKCKYPCii, NIaHYOTb OpraHi3yBaT BeNOCUMNeaHI LOPIXKKM.

JopaTkoBo. BniTky 2019 poky 3’ABMAOCA NOBiAOMAEHHS Npo Te, Wwo B MiHnpupoaun YKpaiHu po3pobaaTb eB-
ponemncbKy cMcTemMy MapKyBaHHA aBTOMOGINIB Ta iHGOPMYBaHHA cnoXuBayis Wwoao Bukmais CO; Ta BUKOPK-
CTaHHA nanmea. Poboua rpyna mae po3pobuTtn BigNoBiAHI HOPMATUBHO-NPABOBI AOKYMEHTM Ha BUKOHAHHSA
nonoxeHb Aunpektnusn 1999/94/€C 3agna 3abesneyeHHA CBOEYACHOroO Ta NOBHOrO iHGOPMyBaHHA rpoMaaaH
LLLOZI0 BUKMUAiIB MAPHUKOBMX rasis Ta PiBHA BUKOPUCTAHHA NaivMBa HOBUMMW NETKOBMMU aBTOMOBINAMM.

€BponencbKa AUPEKTUBA PErYAtOE NPaBUAA MAapPKyBaHHA HOBMX aBTOMOBGINiB 3HAKaMM LLLOAO EKOHOMII na-
nuBa Ta obcarie Bukunais CO,, ycTaHOBAOE BUMOTU A0 iHdopMaL,ii Woao BUTPAT NainBa Ta 06CAriB BUKNAIB
CO,, Wo po3milyeTbcA B iHGOPMALIMHUX Ta PEKNAMHUX MaTepianax.

https://tinyurl.com/rynvZmv




Ekonoria

[MPOLIEAYPA OLUIHKM BNAUBY HA AOBKI1IAA B Al
BYAIBHMUTBO 2 EHEPFOBNOKIB XAEC
N NMUAbHUM KOHTPOJIEM TPOMA/CbLKOCTI

o M. HeTiwnH, XmenbHuubKa obnactb

PE3KOME. EkonoriyHa ekcnepTtusa B YKpaiHi go rpyaHAa 2017 poKy 3acTocoByBanacA A0 By3bKOro KoJa
06’eKTiB i NpoBOAMNACA BXKe Nepes NOYaTKOM eKcnayaTalii. TO6To He BCi HeJ0NiKM MOXKANBO BY10 YCYHYTH,
BUHWKaNa CNOKyca KOPYNUinHUX 4in ans Toro, wob o6’ekT npuinHanu. Kpim Toro, ypaxyBaHHA Npono3uLili Ta
3ayBaXKeHb rpomMaacbKocTi He 6yno 0608’A3koBMM. Ha BUKOHAHHSA €EBPOiHTErpaLiiHMx 30608’A3aHb Ha 3MiHY
€KO/0riyHil eKcnepTusi Npuiiwaa npoueaypa ouiHKK BNAMBY Ha AoBkinns (OBL), Aka 403BONAE AeTanbHille
40CNiONTU NOTEHLMHWUIA BNAMB 06’€KTa Ha AOBKINAA LLE Ha eTani N1aHyBaHHSA i NPUMHATM €KONIOTiYHO be3ne-
YHe piweHHA. AKTUBICTM O «EKOKNY6» 3aneBHAIOTD, WO HOBa NPOoLEeAypa BXKe NPUHOCUTL pesyabTaTtu. Mig,
yac OLHKKX BNAMBY Ha AO0BKiNNA 6yAiBHMUTBA HOBUX eHeprobaokiB Ha XAEC rpomajacbKicTb BUC/IOBUAA 3a-
YBa)KeHHSA, AKi MatoTb 6yTM BpaxoBaHi abo obrpyHTOBaHO BiaxuneHi MiHicTepcTBOM eHepreTUKn Ta 3axmucry
O0BKiNNA npu dopmyBaHHi BUCHOBKY 3 OB/,

MPOBJIEMA. [JoHegaBHa BNIMB NPOEKTY HA AO0BKiNAA B YKPAiHi OUiHIOBAN WNAXOM NPOBEAEHHSA eKOoriy-
HOT ekcnepTM3n. To6To, OLiHIOBANN BXKE rOTOBMIA 06’ EKT, AKMIA NOTEHLIMHO MOXe BNANBATM HA A0BKiNNA, Nne-
pes noYaTKOM MOro ekcnyaTauii. A oTXKe y BUNagKy, AKLWO0 pe3yabTaT eKO/I0rYHOT eKcnepTUsn BUABAAAMUCA
HeraTMBHUMMU, TO NpobeMy BXKe He MOXKHA Bya10 BUPILUTM NOBHICTIO. Lle cTBOPOBaNO KOPYNUiiHi pU3MKM.
[0 TOro ¥, ekonoriyHa ekcnepTn3a 3aCTOCOBYBasacA 40 BY3bKOro Kona 06’eKTiB.

XmenbHULbKa AEC. PE®POPMA. 3aKoH «[1po OUiHKY BNAMBY Ha AOBKINNA»

Cron-Kaap 3 Biaeosiiomki: Apocias BoraapuyK B ZCRITULE IRy CEIPAV VLA kLI E LT
BaXX/11Beo, Wo FpOMaACbKiCTb MoXe 6paTM dKTUBHY yu4-

acTb MiA Yac NpPoBeAEHHA OLiIHKM BNIMBY Ha AOBKINAA
(OB/) Ak Ha eTani obroBopeHHA MalibyTHLOrO 3BITY 3
OLLIHKM, TaK i Mif Yac rpomaacbKux cnyxaHb. Biatenep
BiANOBiAaNbHICTb 32 iHPOPMYBAHHA FPOMaACbKOCTI Ta
Mefia Npo NpoBefeHHA 06roBOPEHHA NIEXUTb HE Ha
cy6’eKTi rocnogaptoBaHHA, a HA BiANOBIAHOMY KOHT-
pontotoyoMy opraHi, To6To MiHicTepcTBi eHepreTuku
Ta 3aXMCTYy A0BKiNNA YKpaiHu abo X nignopaakoBaHnx
nomy obnacHux aenapTameHTax. MiHicTepcTBo abo
AenapTameHT eKo/1orii AK BiANoBiAaIbHUA KOHTPONIO-
FOYMI OpraH MA€ He NPOCTO NPOBECTM FPOMAACHKI 06-
roBOPEHHA, a M NPUCYXaTUCA Ta BpaxyBaTW NPONo3un-

uii rpomaacbKocTi abo 06rpyHTOBAHO X BiAXUAUTH
npwv NiAroTosL,i BUCHOBKY 3 OB/1. PaHiwe * nianpnemcTBo, AKE BMNPOBALKYE NPOEKT, CAMe BUPiLLyBano, Bpa-
XYBaTM Y/ Hi AYMKY rpomaacbKocTi. TakoX BignoBiaHO A0 3aKoHy npo OB/ 3'ABMBCA BiAKPUTUIA AeprKaBHUM
PEeECTp, AKMI Bigobparkae yci BiZOMOCTI PO NPOBEeAEHHSA OLiHKM.

PE3Y/ZIbTAT. OaHuMm i3 ACKpaBUX NPUKIAAIB, A€ BXe 3acToCcoBYHOTb npoueaypy OB/, ctana XmenbHUUbKA
AEC, a ToyHilWe NpoeKT i3 Nobynosu 3-ro Ta 4-ro eHeprob6a0kKiB. Mig 4ac rpomMaaCcbKUX CNyXaHb aKTUBICTU Ne-
peKoHannca y nepeBarax HOBOrO NPOLECY OLLIHKN. AZXKe 3MOF/IM BUCYHYTU YUMMAN0 3ayBarKeHb.



Onbra Nawyk, KoopanHaTopka N0 «EKokny6», Haronolwye: «Bennkoro npobnemoto € Te, LWo 38iT 3 OB/, woao
6yaisHMUTBaA 3 Ta 4 eHeprob6a10Ky Ha XmenbHULbKIN AEC, skunia ByB yrke onybaikoBaHWUI Ha caliTi MiHicTepcTBa
ekonorii, He MicTUTb Tiel iHpopmalii, AKy, BNacHe, rpomMaacCbKicTb BUMarae, wob tam 6yna. | mm B6bayaemo B
LbOMY BENIMKY Npobaemy, TOMy LLO OCTaTo4Ha iHpopmauia, Ta, Aka 6yna noTpibHa, He Byna HagaHa».

Ockinbkn OB/l no XmenbHuubKih AEC mae TpaHCKOPAOHHMI XapaKTep, To Npoueaypy ouiHku nposoantb Mi-
HICTEPCTBO eHepreTMKM Ta 3aXMUCTy JOBKINAA. A TPOMAACHKI CNYXaHHS NPOBeaN y BCiXx 061acTaAX Ta panoHax,
Ha fAKi 06’€KT NNaHOBaHOI AianbHOCTI Mmae BnamB. Y PiBHoMy ix nposenn 12 noTtoro 2019 poKy, i BOHM BUKAK-
Kann YMManui iHTepec y rpomaacbKocTi, po3noBifaatoTb y AgenapTameHTi ekonorii obaacri.

Onbra [JaH4yK, B.0. HaYanbHUKa Bigainy OB/l aenapTaMeHTy eKoorii Ta NPUPOAHUX pecypciB PiBHEHCBKOI,
po3nosigae: «[pomaacbKicTb 6yna NPUCYTHA, TPOMAACHKICTb aKTUBHO Bpana yyacTb. Byan npucyTHi rpomaa-
CbKi OpraHisauii, BOHW NpoBenun AeTanbHUI aHaNi3 3BiTy, CTaBUAM 3aNUTAHHA NPO MOXKAWUBI BNAMBM, NPO BO-
[Hi 06’ekTn 06nacTi, agxe XAEC mae cknam y BogHi o6’extn obnacti. Im Hagasaauch Bignosiai opranisauieto,
AKa byna yknagayem 3BiTy».

IpoMaacbKicTb 3BepHYAA yBary, Wwo y 38iTi 3 OB/, BiACYTHI AaHi NP0 NOTOYHWUI CTaH BOAM Y CTAaBKY-OXO/104KY-
Bayi, AOHHUX BiAKNAAiB | 'PYHTIB Ha TepuTopii 06’eKTy; He NpeACcTaBNeHi aKTya/lbHi Bogorocnoaapcbki bana-
Hcu BaceliHy p. TOpUHI, @ po3paxyHKM ii BOAOrocnoaapcbKmnx 6anaHcis 34iMCHEHO Ha OCHOBI 3aCTapPINMX SAHUX
2006 poKy, siKi He BifobparKatoTb AIMCHOCTI; BiAcyTHA iHGOpPMaLLiA NPO KiNbKICTb BiAX0AiB, CKUAIB Ta BUKUAB,
y TOMY YnCAi pafioakTUBHMUX, AKiI ByayTb yTBOPIOBATUCA B pe3ybTaTi 34iiCHEHHA N1AaHOBAHOT AianbHOCTI. Jo
TOTO X, AK NOCTa4YaNbHUK 06nafHaHHA ANA eHeprob1oKiB 3a3HaYeHa Yecbka KomnaHia «SKODA JS a.s.», Bna-
CHUMKOM fIKOT € POCIACbKUIA XONAMHT, LLO CynepedYnTb HauioHaNbHUM iHTepecam YKpaiHu. Takox b6arato 3a-
YyBaXKeHb Bif, rpPOMaACbKOCTI Mig Yac cayxaHb byno woao 6esneyvHocTi ByaiBenbHUX KOHCTPYKLIM, AKi noby-
[oBaHi 30 pokiB TOMY i Ha OCHOBI AKMX NAAHYETLCA 3BECTU MabYTHI eHeprob6a0Ku. A Lie LikaBuan pospaxy-
HKM Ta ekcnepTusu Wwoao 6esneyHocTi byaisHMLUTBA. i Yac rpoMafcbKMxX cayxaHb npeactasHukm AN HAEK
«EHeproaTom» KOMEHTYBa/N 3ayBa*KEHHS, CMPOCTOBYBA/IM HEAOCTOBIPHY iHPOPMALiO, @ TaKoXK 06iusan
BpaxyBaTu NobaxkaHHA FPOMAACbKOCTI Ta AOOMNPALLIOBATM KyNyLLEHI MOMEHTU». A TONOBHe, WO BCi A0BOAMU
0b0x cTopiH BHeceHi Ao peectpy OB/ i npeacTaBneHi KOHTPOMOKYOMY OpraHy, AKUI | byae npuiimatu pi-
LWEeHHA WoA0 AouinbHOCTI ByaiBHULTBA.

TakMm YMHOM, 3aBAAKU npoueaypi OB y cnpasi nobynosu HoBux 6s10kiB XAEC Baanocs AocArTM aianory
MiXK rpomaacbKicTio, MiHicTepcTBOM Ta cyb’eKTOM rocnogaptoBaHHA. AKTUBICTM BUCYBalOTb 3ayBaXKeHHs Ta
NpPOMoO3uLLii, EHEProKOMMNaHifA pearye Ha HMX, @ MiHICTePCTBO MA€E 3MOry AOCNIANTM Pi3HI TOYKM 30pY | HAZATH
06’ EKTUMBHI BUCHOBKMW. AAKe BiaTenep 0CTaHHE CI0BO 3a/IMLLAETLCA 38 MiHICTEPCTBOM €HepPreTMKM Ta 3aXMUCTy
[OBKiNAA, a He 33 caMUM NiANPUEMCTBOM, AK Le 6yno paHiwe. AKwo OB/ nokaKe, WO NPOEKT HeAOUiINbHO
BMNPOBaAKYBATH, CYyH’EKT rocnoLaptoBaHHA He OTPMMAE BUCHOBKY i He 3MOXKe peanizyBaTh NPOEKT. TaKoXK,
HaBITb NicnA BMAAYI MO3UTUBHOIO BUCHOBKY MPO NPOBEAEHHA OLLHKK, Y ByAb-AKMIA MOMEHT BiH MoXKe ByTn
NPU3YNUHEHUI KOHTPOJTIOIOYMM OPraHOM, Yy Pa3i AKLLO FPOMAACHKICTb 3BEPHETLCA, WO X04a 6 OAMH i3 NYHKTIB
He BiANoBigae HopmaTMBam. TaKMM YMHOM, 3aNPOBAAUBLUM A0 HALLOHANAbHOrO 3aKOHO4ABCTBA HOPMKU [u-
pekTnBm EC Npo OLiHKY BNMBY Ha AO0BKiNNA, YKpaiHa oTpumMana sKiCHMN Ta NPO30pUI iIHCTPYMEHT i3 none-
pearKeHHA HeraTUBHUX eKOI0TYHMX HaC/iAKIB AiANbHOCTI HA eTani il NN1aHyBaHHA.

https://tinyurl.com/yyfundqp




EkcnopT

ManPMEMCTBO 3 LLIEBYEHKOBOIO
NPOJAE BIr-6ErM B EBPOCOIO3

o cmT LLeBueHKoBe, XapKiBcbKa 061acTb

PE3IOME. Mignpuemctso B LLieBYEHKIBCbKOMY pPalioHi, WO BUPOHAsE noninponineHosy Tapy, Ao 2014 poky
6113bKO NONOBMHM CBOFO TOBApPY NOCTa4yano B Pocito. Ane Tenep nepeopieHTyBan0oCA Ha pUHKKM EC, ANA LbOTro
OTPMMAJIO MiXKHApPOAHI cepTUdiKaTh AKOCTI Ta 3aKynuao o6a1a4HaHHA €BPOMENCbKOro Knacy. 3apas 4YacTka
eKCnopTy B KpaiHM EBpocotosy carae 30% Big, iXxHboT NPoAYKLiT, y NnaHax — 36inbWNTK Lel NOKa3HUK LWOoHaM-
meHwe o 50%.

NPOBJIEMA. BpaxoBytoun NPUKOPAOHHE po3TallyBaHHA XapKiBcbKoi obnacTi, Ao 2014 poKy Yynmano micue-
BUX NiANPUEMCTB OLHWUM i3 FOJIOBHUX PUHKIB 36yTy CBOET NpoayKLii mano Pocito. OgHaK nicnsa no4aTtky 36poit-
HOro KOHONIKTY B [loHeLbKil i JlyraHcbKil obnacTax Ta BU3HaHHA Pocii KpaiHoto-arpecopom, yKpaiHCbKi BY-
POBHUKM CYTTEBO 3MEHLLMAM 06CcArn cBOiX ToBapiB A0 P®. OaHe 3 Takux nignpuemcts — TOB «noban IHBecT
Cictemcy», akomy nicna noyatky ATO Ha Cxogi YKpaiHM TaKoX [0BEN0CA WyKaT HOBMX 3aMOBHMUKIB.

PE®POPMA. Y 2014 poui YKpaiHa nignucana Yrogy npo acouiauito 3 Esponencbknm Coto3om. A 3 noyaTtky
2016 poKy po3noyasocsa TMMYacoBe 3acTtocyBaHHA Po3gainy IV Yrogm npo acoujiauito mix YkpaiHoto 1a EC B
YacTUHI NnornnbaeHoi Ta BCEOXON/OYOI 30HM BiNIbHOT TOpriBAi. Lleit JOKYMEHT AaB MOMKAMBICTL HaraTbom

YKPaAiHCbKMM MigNPUEMCTBAM BUATU HA EBPOMEMNCLKI PUHKM 33 YMOBU BUPOBHULTBA AIKICHOT (33 EBPOCTaHAa-
pTamu) npoayku,ii.

Bupo6HUumii npouec TOB «Mo6an IHsect PE3Y/IbTAT. Ak po3nosis anpektop TOB «'noban
Cictemc». doto: raseta "Kpaesua" InBecT Cictemc» AHApIW IciueHKo, Moro nignpuem-
CTBO HOBi PUHKM 30YyTy WyKano 3aebinbluoro yve-

pe3 iHTepHeT: obupanun BeNuKi eBponencbki ¢i-
pMM Ta NiANPUEMCTBA i Haacunanu im ceoi npono-
3uLii, 60 po3yminm, Wo maibyTHE 3a EBpOiHTErpa-
uieto.

«[Mepwoto KpaiHoto-napTHepom cTana J/iutea. Pik
BMXOAMNM Ha 3B'A30K, — Npuragye AHgpin Icive-
HKO. — A CbOrogHi 33 HOBUMM KOHTPaKTaMu OguH
— [1Ba pa3u Ha MicALUb Hali MeHeaXKepu NiTaloTb
33 KOPAOH, i 30ebinblioro ycniwHo. BigBaHTaxy-
€MO B EBpOMENCbKi KpaiHu 6amn3bko 20-30% Bu-
pobneHoro. | Hapasi cToiTb 3aBAAHHSA 36iNbWNTH
eKkcrnopTyBaHHA A0 50% i binbluey.

3apas HalyacTiwe NoainponiNeHoBi MilLKKM 3 Xap-
KiBCbKOI LLleBUeHKiBLLMHM BignpaBaatoTbCca Ha ekcnopt y [aHito, benbrito, Hopserito, Jintey Ta Jlatsito, EcTo-
Hito Ta Mosigosy. OaHieto 3 nepesar Takoi cniBnpaLi AVMPEeKTop NiANPUEMCTBA Ha3MBAE TOM (aKT, WO B3aEMO-
PO3paxyHKM 34iMCHIOITbCA B iHO3eMHIN BantoTi. Lle BUriaHO KomnaHii, 60 cTpaxye 6i3Hec Big HecTabinbHOCTI
KYPCY YKPaiHCbKOI rpmnBHi, 0c0611MBO Nicns HewoAaBHbOI NibepanizaLii BantoTHOro puHKyY, Konn HBY ckacyBas
060B’s13K0BMIA (4aCTKOBWIA) NPOAAXK IHO3EMHOT Ba/IlOTM eKCNopTeEpPamMU.



«fIK BUSABUNOCH 3rog0om, EBpONenLi npuckinamei go cebe i aHanoriyHoro BUMaratTh Big ycix. Y ubomy i npo-
ABMACA Pi3HULA B PUHKOBUX BigHOCKMHax 3 EBponeincbknm Coto3om», — po3nosigae 6isHecmeH.

Tak, Wob ekcnopTyBaTMCA A0 KpaiH EBPOCOO3Y, NpoayKLia 0608’A3KoBO Mae byTn cepTudikoBaHolto i Bigno-
BifaTV TexkapTi. Tomy y 2017 poui weBYeHKiBCbKa KOMMaHiA 3aKynuna gopore aBcTpiicbKke 061aaHaHHA Ta
oTpumana ceptudikaTt «Cuctemm meHeaKmeHTy akocTi ISO 9001», a Ha noyaTKy 2018 poKy noyana po3pob-
NATK | BNPOBaAKYBaTU B cebe cucTeMm yrnpaBiHHA AKICTIO Ta 6e3NeYHiCTIO XapyoBMX NPOAYKTIB, AKa Biano-
BiZLa€E BUMOraM Mi*KHapOAHOro CTaHAAPTY

ISO 22000 i BkAtOYaE BCi NiApO3A4inn NiANPUEMCTBA Ta NPOLLECUM 3 MOMEHTY NpuAabaHHA noninponineHoBol
rpaHynun Ao BiABaHTaXeHHA roToBOro BUpoby.

Ha cborogHi ctaHgapt I1SO 9001 3acTOCOBYETLCA MiANPUEMCTBAMM Ta opraHisauiamm Ginbw Hixk 190 KpaiH
CBiTY i 0c0621MBO NoNynApHUIA Ha TepuTopii EBponeiicbkoro Cotosy, a TakoxK CLUA, KaHagu, AnoHii.

3apas Ha nignpuemctsi 6an3bko 400 npauiBHKKIB. 70% i3 HUX — XuTeni LLleBYEHKIBCbKOro paloHy. A oTxe
ycnixy KomMnaHii Hanpamy BN/MBaOTb Ha ¢iHaHcoBe 61arononyyys Linoro panoHy. TinbKK 32 NepLuunii KBap-
Tan 2019 poky Ao 6toaxkeTy LLieBYUeHKIBCbKOro palioHy KOMMaHifA cniaTuaa NoaaTky 3 4oxoaiB ¢i3sndyHumx ocib
Ha NoHag, 2 MiNbNOHW FPUBEHD.

Lle nianpmnemcTtso 3 LLIeBYEHKIBCbKOro panoHy XapKiBLMHM 3i cBOro 60Ky NiaTpMMano eBpoiHTerpauinHuin
Kypc YKpaiHu, o6paswm y 2014 poui puHKM EBponeiicbkoro Coto3y. A 3aBAAKM BNPOBAAMKEHHIO NPUAHATHUX
y EC cTaHaapTiB BUPOBHULTBA 1 YKPATHCbKMIA CNOXUBAY Y MilCYMKY OTPUMaB TOBap BULLLOI, EBPONENCHKOI,
AKOCTI.

JOOATKOBO. 3a gaHMmu [leprKcTaTy, eKCnopT YKPaAiHCbKMX TOBapiB y KpaiHM €EBponeicbkoro Cotosy y 2018
poui ctaHoBuMB 20 minbApais Aonapis. Hanbinblwy yactky (30%) B eKcnopTi 3alMMae NpoayKLis arponpomuc-
I0OBOr0 KOMMJIEKCY Ta Xap4OBOi NPOMMUCAOBOCTI, AKOi ByN0 NocTaBAeHO Ha 6 MinbsapAis Aonapis.

XapKiBcbKa 061acTb 32 MUHYNI PiK eKcnopTyBana B EBponeicbkuin Cotos ToBapis Ha 301 minblioHa Aonapis,
WO Ha 29% 6inblue, Hix y 2017 poui. Mutoma Bara EC y 3arafbHOMy 06cA3i eKcnopTy ToBapiB XapKiBLMHM
CKnapana 24%.

https://tinyurl.com/u67esl4




EkcnopT

CINIbCbKI ®EPMEPU TPEYAHOIO
HANTATOAWNIN EKCNOPT O EBPOCOIO3Y PABJ/INKIB

o c. lpeyaHe, IHinponeTpoBcbKa 061acTb

PE3KOME. Ceno lpeyaHe B MNeTpuKiBCbKOMY palioHi mano TMnosi npobnemu — 6e3pobiTTa Ta Mani NogaTKoBi
HaZXxo4yKeHHs. Pedpopma cuctemm KOHTpoOt0 Be3neyHoCTi XxapuoBoi NPoAYKLii PO3LLIMPUIA MOXKIUBOCTI YK-
paiHCbKMX NigNPUEMLIB ANA BUXOAY Ha pUHOK EC, 3aBaAKM Yomy depmepcbKe rocnofapcTBo «34paBanK»
BMPILLMIO PO3BMBATM B CE/i FACTPOHOMIYHWUI TYPU3M | PO3rOPHY/IO K PaBMKOBE» BUPOOHULITBO 3 EKCNOPTOM
Y KpaiHu €EBpocotosy.

NPOBJIEMA. 3 2006 poKy npoueaypy AePXKABHOrO KOHTPOAtO B YKpaiHi 33 Xxap4yoBMMKM npoayKTamu byam
Henpo3opumu, GiHaHCOBO 11 aAMIHICTPAaTUBHO OBTAXKAMBUMM ANA ONEPaTOPiB PUHKY; 3HAYHO 36inbLuyBanm
cobiBapTiCTb NPOAYKTIB XapyyBaHHA 6e3 peasbHOro 3axmcTy 6esnekun cnoxusadis. Mpobnemu 3 Hesnekow
NPOAYKTIB XapuyBaHHA 0OMeKyBa I MOX/MBOCTI YKPATHCbKUX BUPOBHUKIB BUXOAUTU HA PUHKKM EBpPONENChb-
Koro Cotosy.

PE®OPMA. 20 BepecHsa 2015 poKy HabyB YMHHOCTI 3aKOH YKpaiHU «Mpo OCHOBHI NPUHLMMM Ta BUMOTU [0
6e3ney4yHOCTi Ta AKOCTI XapyoBUX NPOAYKTIBY». 3a3HAaUYeHUI 3aKOH Nepeabavae BNpoBaaKeHHA B YKpaiHi eBpo-
nencbKoi Moaeni cucTeMm rapaHTyBaHHA 6e3neKkun Ta AKOCTI NPOAYKTIB XapyyBaHHA, LWo 6a3yeTbca Ha npoLe-
aypax HACCP. Hosa geprkaBHa nosiTMKa 3060B’A3ana NignpueEMLIB 40 BNPOBaAKEHHA TaKOT CUCTEMMU, WO
BiAKPWUIO EBPOMNEMNCHKI PUHKM A/15 BITYM3HAHUX BUPOOHUKIB, @ 32 HUMMU MiLLOB | PO3BUTOK TepuTopild. AK i ceno
IpeyaHe.

PE3YNIbTAT. «[lpoxoaunu HaB4YaHHA 3a Kopao-
Hom. Mpuabanu neplie MaToyHe NOroiB’a, Ayxe
ManeHbKe. | noyanocs...», — po3noBigae npeacra-
BHUK GepmepCcbKoro rocnofapcTea «34paBank»,
3aCTYMNHMK roaoBM acouiauii «PaBank YKpaiHu»
Omuntpo Hepsura.

®epmepcbKe rocnogapctso Amutpa Heasurv nepeiwno Ha
ctaHgapt HACCP. ®oto: B'auecnas XopoLuyH

Moro depmepcbke rocnoaapcTso MpauioE Ha
npuHumnax HACCP (nepeknag abb6p. 3 aHra. —
«Cuctemm aHanisy HebesneyHMx GaKTOpPIB Ta KOH-
TPOJIO B KPUTUYHUX TOYKax»). BigHenaBHa BNpo-
BaJKEHHA Ljiei cuctemu cTano oboB’A3KOBUM AnA
NigNPUEMCTB Xap4yOBOi NPOMMCAOBOCTI YKpaiHU.

MpuHumnnu HACCP € HeBig €MHOIO YacTUHO MiXK-
HapogHoro ctaHaapTy I1SO 22000.

«CborogHi 6e3 BMKOPUCTaHHA cTaHZapTiB 6es-
nekn HACCP Hi ekcnopT, Hi BUpobHMLTBO B YKpa-

THi HeMmOoXKnmBi», — Kaxke Heasura.

MnaHoBuiA 06car BUpobHMLTBA «3apaBank» — 20 TOHH paB/aMKa Ha piK. MpnbansHo 95% BUPOOHULTBA eKc-
MOPTYETLCA A0 KpaiH MpubanTuku. 38iATM NOCEpeaHMKM PO3MOBCIOAKYIOTL PaB/MKiB No Esponeiicbkomy Co-
t03y. Pepma BUpobse NnepepobneHy NpoayKLito — 3acoNeHy PaBNUKOBY iKpY, LLLO TaKOX BiANoBiAae cTaHaa-
pTy Akocri ISO 22000.



«bina paBnaunkoBa ikpa — Le, MOXHa CKasaTtu, Hanao-
pO’Kya iKpa y CBIiTi, — 3a3Ha4Ya€ NpeacTaBHUK depmu.
— Y €Bponi cepegHin yek pocarae 300 espo 3a 100
rpamie».

Bina paBnukoBa ikpa, Wo nae Ha ekcnopT

B EC. ®oT0: B'auecnas XopolyH

| we. PepmepcbKe rocnogapcTBo «34paBanK» NONo-
BMHY NPUBYTKY BUTPaYaE Ha AOMOMOryY Ta iHTerpatdito
BUMYLLEHO-NepemiweHHnx oci6 (BMO), Takox TyT
NPoBOAATb HABYaHHA Ta HaZAlOTb MaTOYHE NOrois’sA
coujanbHO BPa3/IMBUM KaTeropiam rpomagsH, wob Ti
CTBOpPIOBA/M APibHI TBapMHHULbKI NignpuemcTaa.

Tox, «34paBAnK» AONOMArae He amwe cobi, a i cyci-
[JaM, pO3BMBAE ceso.

https://tinyurl.com/y68d2hrs




EkcnopT

[MEPLUMI OPTAHIYHUIA LLYKOP B YKPAIH]
BUFOTOBW/IN HA PIBHEHLLMHI

o cmT lMowa, PiBHeHCcbKa o6nacTb

PE3KOME. H13bKWUI1 NONKUT Ha OpraHivyHy NpoAyKLito B YKpaiHi 3yMOBIeHWI Ti BApTICTIO, AKA 3HAYHO BULLA, HiXK
BaPTICTb aHaNOriYHOT NPOAYKLT, BUPOLLEHOT 3 BUKOPUCTAHHA XiMiYHUX A06pmB. A cTUMYNiB ocBOtoBaTKM baraTi
€BPOMENCHKI PUHKK B YKPATHCbKUX BUPOOHWMKIB fOHEAaBHA He Byn0. BUCOKiI MUTHI cTaBku Bynun diHaHCoBO
nepenoHoo, a BigMiHHI CTaHAapTV BUPOBHMLUTBA Ta NpUCKiNAMBa npoueaypa ceptudikauii 8 EC 3ynuHanm
baraTbox. Y KpaiHax EBponeicbkoro Coto3y Ha OpraHiyHUIM NPOAYKT € CTabiNbHUI nonuT. | nicna NignMcaHHSA
Yrogm npo acouiauito 3 EC yKpaiHCbKi BUPOBHUKM OpraHikv mMatoTb MOXKAMBICTb LLUM NONUTOM CKOPUCTATUCA.
Af)Ke eBPOMENCbKUA PUHOK CTaB 3HAYHO BiAKPUTILIMM ANA NpoAyKuii 3 YKpaiHW, a aganTauia cTaHAapTiB Ta
HopMm y cdepi opraHikvm g0 eBPONENCbKUX [03BOAE HALLIMM BUPOOHUKAM BUKOHATM BCi BUMOTY, | cepTudika-
uifa B €EC cTae gnAa HUX NpocTiwoto. Bukopuctano ui moxXausocTi i nignpMemctso «[eaaeHc Arpo», Wo Ha
PiBHEHLWMHI, pO3NoYaBLIN BUPOOHULITBO NEPLUOro OpraHiyHOro LyKpy B YKpaiHi.

NPOBJIEMA. Pu3nKoBaHWi Ta 3aTPaTHUI, opraHiyHunii 6isHec goHeaaBHa He 6yB nonynAapHUM B YKpaiHi. MNo-
npw Te, WO BUKOPUCTAHHA XiMiKaTiB Ha NONAX 3aBAa€E HENONPABHOI WKOAM AOBKiNIO Ta 340P0B’ 10 IOANHM,
ans pepmepiB eKONOriYHO LWKIANMBI TEXHONOTIT BUABAAOTLCA BUMAHILLUMMM Hi3K OpraHiyHi. 3HauyHo nerwe i
JelleBlle BUPOLLYBaTM NPOAYKLIO, BUKOPUCTOBYHOUM HITPaTHI f06puBa, 3acobu 3aXUCTy POC/MH Ta iHWiI Xi-
MiYHi PEeYOBMHMU, HiXK 3aCTOCOBYHOUM OPraHivyHi TexHonorii. BiagnosigHo, Taka NpoAyKuis B pa3u AelwesLlwla ans
CMOXKMBaYa, HiX opraHiyHa. | ykpaiHL,i 3i CBOEKO KyniBe/IbHOK CMPOMOXKHICTIO BigAatoTb nepesary came in. A
CTUMYNiB BUPOBAATM OpraHiuyHMiA NPOAYKT ANA EBPONENCbKUX PUHKIB, AKI TaKoi NpoayKLuii noTpebytoTb, Tpu-
Ba/IMI1 Yac He 6yno. /lIAKann BUCOKI MUTHI CTaBKM Ta EBPOMENCbKi BUMOTU [0 MPOAYKTY: Bi, AKOCTi CUPOBUHMU
00 MapKyBaHHSA.

OpraHiuHuii LyKop. PE®OPMA. MornnbneHa Ta BCEOCAXKHA 30HA BiNIbHOI
CTon-Kaap 3 Bifeo3nomKu: AHOPIN Kpuk TOPriBAi WO € YaCcTMHO Yroam npo acouiiauito 3 €EC, Hi-
BentoBana 97% Tapmdis Ha yKpaiHCbKi TOBapH, a cepe-
AHiM Tapud Ha BITYM3HAHWUIA eKcnopT 3HM3MBCA 3 7,5%
00 0,5%. [lo Toro , EC 3anpoBagms TapudHi KBOTU Ha
36 BuAis ToBapiB, cepes AKUX i LyKop. BinbyBaeTbea
NocTynoBMiA NPOLLEC rapMOHi3aL,ii Ta aganTaulii go €B-
ponencbKux cTaHgapTie. LLlogo opraHivyHoi npoayku,i,
To 3 2 cepnHAa 2019 poky HabyB YMHHOCTI 3aKOH YKpa-
iHN «TpO OCHOBHI MPUHLMMN T3 BUMOTN A0 OPraHiy-
HOro BMPOBHMUTBA, 06iry Ta MapKyBaHHA OpraHiyHol
NpoAayKuii». Ha BUKOHAHHA BUMOT LLbOrO 3aKOHY Opra-
HiYHa npoaykLuis, cepTndikoBaHa B YKpaiHi, byge nos-
HiCTIO BiZ4NOBIAATM EBPONENCHKMM CTaHAAPTAM.

PE3Y/IbTAT. NMignpuemcteo «[leaneHc Arpo» BUroTo-
BWU/IO NepLlnii B YKpaiHi opraHiuHMi LyKop 1 eKcnopTyBasno noro B HigepnaHau. Xoya TyT 3i3HalOTbCA, WAAX
[0 TaKoro pesynbTaTty He 6yB fierkmMm. MepLlunx 2 poKn opraHiyHuii 6isHec NpUBYTKY He MPUHOCKUB.

Micns cTBOPEHHA 30HM BiNIbHOT TOPriBAI MiXK YKpaiHOW Ta EBponeicbkMm Colo30M y KomNaHii ouiHuAK noTe-
HLUjian eBPONENCbKOro PUHKY i MoYaan NOCTYNOBUIM PyX .0 MOrO OCBOEHHA.



BikTop LLepbauyk, kepiBHMK TOB «[eaaeHc Arpo», po3nosigae: «MocTynoBo Mn BUPOLLYBAIN, EKCNOPTY-
Ba/IN, 3aAMaNINCA EKCNOPTOM OpraHiYHOi NPOAYKLIi iHWWUX NiANPUEMCTB, Aonomaranu depmepam, Mu 4oNo-
Maranu, BOHM HaM BigNpPaBAAAM CBOKO OpPraHiyHy NPOAYKLUIit0, MU ii eKcnopTyBanu. | TaKUMMU MaNeHbKMMU
KPOKaMu MW PO3BUHYIN TaKy OPraHiuyHy MalunHy».

[o igei came opraHiyHOro uykKpy nignpmemctso «deaneHc Arpo» 3BepHynoca Bxe y 2017 poui. CnoyaTKy
eKCNepuMeHTYBaIn 3 HEBE/IMKMMM obcsaramun. A oT yxke y 2018-my BUPOLLLEHWNI OpraHiYHUM CNocoboM LyK-
poBuit BypsK noBesnn Ha MHigAaBCbKMI 3aBOA, WO Ha BoauHi. 3aBoA foBenoCA NepenaluToByBaTh Ha opraHi-
YHUI cnocib nepepobku, TOBTO NPUBECTM Y BiANOBIAHICTb A0 CaHITAPHUX Ta TEXHONIOMYHUX BUMOT.

[o Toro X, nianpuemcreo «epaeHc Arpo» — eanHe y CxiaHin €sponi, WwWo mae cepTudikaT eBponencoKoi
KomnaHii «HaTypneH», i Le Aonomarae yKpaiHCbKil KOMNaHii peanizoByBaTH OpraHiyHi TOBapW Ha PiBHi 3 €B-
poneiicbknmm BUpobHMKamu. KepisHuk «deanaeHc Arpo» Biktop Lepbavyk posnosigae, wo 3anposa-
[L)KEHHA 30HM BiIbHOT TOpriBAi 3 EC cnpuAe eKCnopTy MOro NpoAyKLii 3a KopAoH. MiANPUEMCTBO BUKOPUCTO-
BYE O€3MUTHI KBOTU HA eKCNOPT LYKpPY. | TYT He 3anepeyyBann 6, abu oKpemi KBOTM BynM came Ha OpraHivyHMI

LyKop.

BikTop LWep6auyk, KepisHnk TOB «JeaaeHc Arpo», aogac: «LLloao KBOT Ha eKCNopT LyKpPY, TO HEMAE Pi3HUL,
UK LLe OpraHiYHUM LLyKOop, YN TpaanLinHMA. AKOKM KBOTa ByNa Ha OpraHiYyHKI LyKop, ckaxkimo, 1000 TOHH, a Ha
3BUYAMHUI iHLLIA KiNbKicTb, TO, 3BMYaliHO, Ham Bysio 6 HabaraTo npocTiwey.

TaKoX y KoMNaHii po3noBiAatoTb: NOKYNUA OpPraHiyHOro LyKpy B EBponi 3HaLWAN MaiKe Bigpasy. AgxKe no-
nuT i cNpasAai YMmanuii.

BikTop LLlepbauyK, kepisHMK TOB «deaneHc Arpo», 3a3Havae: «Ha cboroAiHiWwHin aeHb GaKTUYHO BECb LyKOp
MW peani3yBanu, 3apas y Hac AKPa3 noyasachk BiAnNpaBKa LyKPY 3a KOPAOH, YaCTUHY, Aecb BiACOTKIB 15, mu
npoaanu TyT, Ha PUHKY YKpaiHu, a iHwWe ae 3a KopAoH. EBponeiLi roTosi KynyBaTu».

AK 3a3HaYaloTb eKCNepTH, BUXiA, YKPaiHCbKOT OpraHivyHOi NpoAyKLii Ha EBPONENCbKNIM PUHOK Lie OAHO3HAYHO
nosutmneHe asuLLe. LLIKoaa, Wo NOKM He BCiM YKPAiHLAM OpraHika no KuweHi. Ane AKLWwo B YKpaiHi byae 3'a8-
natuca Ginblue opraHivyHOT NpoAyKLii, TO M KOHKYpeHUia byae 6inblWwoto | BAACTbCA 3HU3UTU LiHN.

PycnaH Cob6onb, ronosa 'C «Acoujiauia B1aCHUKIB Manoro Ta cepeHboro b6isHecy micta Kuesa», Haronowye:
«Y BCbOMY CBITi BCe 6inblle KynyoTb NPOAYKLito i3 cepTudikaTom, WO NiATBEPAKYE OpraHiyHe NOXOAMKEeHHS.
ToxX BUPOOHMKKM BavaTb Lel TpeHa, BUBYAIOTb PUHKU | pobnaTb BUBIp Ha KOPUCTb BUPOBHULTBA cCame opra-
HiYHOT NpoAayKuji. Lilo npoayKLito 6yayTh KynyBaTK akTUBHILLE HiXK NPOAYKLit0, BUPOLLEHY i3 3aCTOCYBaHHAM
XimikaTis».

«fAKiCHWM ToBap i xopolla penyTauia — ocb Yoro noTpebye EBponax», — KaxyTb y «eaneHc Arpo». TUm yacom
3 IXHbOro MepLIOro OpraHiyHOro LyKpy B YKpaiHi BXe BUrOTOBUAM NEepLUi OpraHivyHi KyKypya3aHi Nananyku.
Tob6To NONUT Ha YKpaiHCbKOMY PUHKY TeX NOCTYynoBO 3’ABNAETbCA. BinbHa Toprisnsa 3 E8poco03om [03BO-
Nnna opraHiyHoMy BUPOBHULUTBY B YKpaiHi po3BuBaTUCA. IMOBIPHO, 3 YaCOM 3aBASAKN 36iNbLUEHHIO KiIbKOCTI
BUPOOHMKIB Ta PO3BUTKY KOHKYPEHLT BAACTbCA 3HU3UTU LiHU i ANS BHYTPIWHIX cnoXuBayis. Cxoxe, pUHOK
PO3BMBAETbLCA, | EBPONENCbKUI CTU/Ib KOPraHik» HeBAOB3i bye NpUTaMaHHWUI | YKpaiHUAM.

https://tinyurl.com/y5pfe3sb




EKCNOPT

YEPHIMBCBKE MIAMNPUEMCTBO
LUNE OAAT A1 EBPOMENCHKMX GPEH/IB

o M. YepHiris

PE3KOME. Yepes 3acTapine o61agHaHHSA Ta 6pak npodeciiHMX KagpiB YepHiriBCcbKi NignpuemcTsa nerkoi npo-
MMCNOBOCTI 3aHenann. Hoei npasuna imnopTty ob6nagHaHHA Ta BUMOTU A0 AKOCTI NpoAyKL,ii 4o3BoAnAN Nign-
puemcTBy «EneraHT» 3HalTV CBOIO Hilly HA MiXXHapoaHOMY piBHi. PabpurKa cniBnpaLoe 3 TAaKUMM BiZOMUMM
bpeHaamu sk Oliver, Jake’s, Bonita, Cristian Berf, Ba&Sh, Morgan, Nina Kalio, Caroll, Monoprix Ta Etam.

MPOBJIEMA. MignprMemcTBam Nerkoi NPOMMCIOBOCTI YKPAiHWM BaXKKO KOHKYPYBATK HA MiXKHAapOAHMX PUHKaX.
AfrKe 6inblUicTb i3 HUX, cTBOpeHa 3a Yacie CPCP, mae 3acTapine obnagHaHHA. BigTak akicTb nowwuToro oaary
He MOXe 3aZ,0BO/IbHUTU He Ti/IbKM MiXKHapoAHi CTOKOBI KOMMaHii, a i BITYN3HAHUX CNOXKMBAYIB.

TakoX AnA NiANPUEMCTB IeTKOi MPOMMCIOBOCTI aKTya/lbHUM € MUTAHHA KaapiB, afe CBOro Yacy CTBOPOBa-
JIUCb CBOEPIAHI KnacTepu: y micTax, Ae npaloBann NignpuUeMCTBA JIErKOi NPOMMUCAOBOCTI, AiANM 3aKNaam
nNpodTeXoCBiTH, AKI roTyBanu cneianicTis BignosigHoro npoginto. Hapasi 38’30k BUpOOHMLITBA Ta HaBYaHHA
NPaKTUYHO BTpayeHo. O6CArM NiAroTOBKM WBAYOK, PO3KPIMHUMKIB, @ TAKOXK MalCTpiB, AKi 6 moraun obcayrosy-
BaTU LWBENHE NpomMUCcaOBe 061a4HAHHA, CKOPOTUAUCL. [lo TOro X, Ui npodecii y Mmosoai He KopucTyroTbCA
NnonynApHICTIO, @ Yepes Mirpauito NpauiBHMUKIB pobiTHMUYMX Npodeciit Ao KpaiH EC, npobaema HecTaui KBani-
¢dikoBaHMX KagpiB nornmMbaoeTbeA.

PE®OPMA. MpAT «EneraHT» 3aBasaku nobynosi cu-

dabpuka «EneraHT».
®oto: Apxis MNpAT «EneraHT»

CTEMM YNPABAIHHA AKICTIO 32 EBPONENCHKUMMU CTaH-
4apTamy 3MOr0 BUITU Ha EBPOMEMNCHbKI PUHKMW.
CepTudikytoTb NiANPUEMCTBO 3a pe3ybTaTamm rn-
B6UHHOT NepeBipKM TEXHOJOTIN Ta BCbOrO BUPOBHMU-
yoro npouecy. O4eBMAHO, WO 33[0BOJILHUTU BU-
MOTM ayaAnTOpPIB MOXe NigNPUEMCTBO, AKE NpaLtoe
«no-6inomy»: 3apnnatv matoTb 6yTU He B KOHBep-
Tax, yCi NOAATKM Ta HapaxyBaHHA cnsadveHi. Ule
oAHa ymoBa — BignosigHa cuctema 06niky cupo-
BMHUW, 3aMOBNI€Hb Ta KOHTPO/b AKOCTi TEXHO/O Y-
HUX NpoLeCiB.

Y 2018 poui B pamkax ranysesoro [pomucioBoro
Adianory Ykpnernpomy 3 Ypagom MNPURHATO AyKe
noTpibHy AnA ranysi iHiuiaTMey: BMNAAT 3i cnaaTn
MNAB Ha imnopT obnagHaHHA, AKe 3aBO3UTbCA ANA

BUPOBHUYMX NOTpedb NiANPUEMCTB NIErKoi Npommc-
nosocri. Lli 3miHn go MNoaaTkoBOro KOAEKCy A03BOIAKOTL HE INLLE Frasy3eBUM, @ BCIM MPOMUC/IOBMM Nignpu-
emcTBam cnnadvysatu MNAB 3a imnopToBaHe o61aHaHHA HE OAHOYACHO, a BNPOAOBXK 24 MicAuiB. BusinbHeHi
KOLUTW NiANPUEMCTBA MOXKYTb CPAMOBYBATU HA BAaCHUI PO3BUTOK. [loaaTkoBo KabmiH nilwos HasycTpiy uu-
CNIeHHWUM 3BEPHEHHAM YKpaernpomy, i 061agHaHHA ANA TEKCTUAbHOT Ta IEFKOi MPOMMUC/IOBOCTI BUK/IHOYEHO 3
nepeniky MaWwwvH nigsuLLeHoi Hebesnekun (kBiTeHb 2019 poky). Lle aBTOMaTUYHO CKOPOYYE KiNIbKiCTb Pi3HO-
MaHITHMX BAapTICHMUX 403BOJIIB Ta iHWMX AOKYMEHTIB, AKi NOTPIOHO OTPMMaTH NiANPUEMCTBY.



PE3Y/IbTAT. Ha cboroaHi 99% nocayr, Aki Hagae MpaT «EneranT», — Ue NOWKWB 04ATY 3 MaTepiaNy 3aMOBHUKa.
TobTo dpabpuKa NpaLLtoe 3a TaK 3BaHO «4aBA/IbHULIBKOIO CXEMOIO»: KOMMaHIfA Aa€ YepHiriBCbkomy nianpu-
€MCTBY CMPOBUHY (TKaHUHY Ta QYPHITYPY, 3pa3kun NPoAYKLii Ta 1eKkana B eNeKTpoHHy Burasagi). Cnepuy nia-
NPWUEMCTBO BiANPaLbOBYE 3aMOBNIEHHA EKCNEPUMEHTaNbHOrO BUPODByY, pe3ynbTaT ornagac NpeAcTaBHUK 3a-
MOBHMUKa, i MnLLe NiciA LbOro KOHKPeTHa MoAe b 3aMyCKAETbCA B MacoBe BUPOOHMULTBO.

Tak npauotoTs i3 napTHepamu 3 HigepnaHnais, Himeuunnu, ®@panuii, MonbLwi, IMTeuM Ta iHWKX KpaiH. Ix nowyk
cTaB npocTiwmm 3 2016 poky. Came ToAji po3novanoca TMM4YacoBe 3actocyBaHHA Po3ainy IV Yrogm npo aco-
uiauito Mixk YKpaiHoto Ta EC y yacTuHi nornnbneHoi Ta BCEOXOMNH0KY0T 30HM BiZIbHOI TOPriBAi.

«AKLWO MK Xo4ueMo pyxaTuca B Esponencbkuii Coto3, MM MaEMO BiAMNOBIAaTU BUMOraM He TifIbKW Ha nanepi.
Tomy eBponelicbKi KOMNaHii BUMaratoTb NiaTBEpAXKeHHA AKOCTI. Lle Burnagae npmbansHo tak: «OKkelt, Mu xo-
Yemo MpaLoBaTK 3 BAMM, ajle YM Y BaC € TaKUN-TO cepTMIKaT?» — NOACHIOE gupeKTop «EneraHty» HaTania
PomaHoBcCbKa.

TinbKn muHynoro poky ¢abpuka «EneraHt» npoiwna 6 pisHOMaHITHUX ayaAuTiB, SIKi CTOCYBaNMCb AKOCTI Ta
TexHonorin. O4HWH i3 HUX — WOAO NUTaHb coLianbHOI BianosiganabHocTi BSCl. BUABAAETbCA, OCTaHHbOMY €B-
ponenui NpUAInATb OCTaHHIM Yyacom yce binble yBarn. Ayaut BSCl — ue nepesipKa nignpuemcTea Ha Big-
NoBiAHICTb A0 MiXXHAaPOAHMX BUMOT Y Franysi couianbHoi BignosiganbHocTi. Cepen 6aratbox Kputepiis Halibi-
NblUy yBary npuAainaTb NUTaHHAM 6e3neKkun npaLi, eKoNOorYHNX CTaHAAPTIB, AOTPUMAaHHSA NpaB NPaLiBHUKIB
Ta BiANOBIAHWX YMOB MpaL,i.

LLlo cTocyeTbcA KaapiB, TO YaCTKOBO LA Npobaema BUPILLYETbCA 32 PaXyHOK 3aMOBJIEHHA: LLOPOKY 33 40r0BO-
pom npodTexsaknaam YepHirosa HabMpatoTb NEBHY KiNbKICTb CTYAEHTIB Ha BiANOBIAHI cnewjianbHocTi. Mpak-
TUKY BOHW NPOXOAATb HA CaMoMy MignpUeMcTBi. CTUMyA iT Ha GabpuKy 1 KOHKYPEHTHA 3apnaiaTa LWBAYOK:
cepeaHs y 2018 poui cknagana 9500 rpH (i3 HapaxyBaHHAMM).

MoTyKHicTb «EneranTy» — noHag 300 TucaY rotoBmx BMpPob6iB oaary 3a pik. Lindpa 3miHHa 3anexHo Big, Bu-
poby: Ha NanbTo NAae Binbliue Yacy Ta CUPOBUHMU, HiXK Ha WTaHKW, 6ay3Ky Towlo. 3aranom ¢pabpuKa WKE XKiHoYi
YKaKeTn, BpoKM, CYKHI, cnigHuULi, HaniBNnaabTa, *KiHOYi Ta Y0N0BIYI NAaNbTa, AUTAYMN OAAT Ta iHWe. A ronoBHe
— Ha BCix BUpobax € mapkyBaHHA «made in Ukraine». OgAr i3 yepHiriscbKoi ¢pabpunkm mMoxkHa npmuabatu B
MepeXKax marasuHis ogary €sponu.

https://tinyurl.com/y35znth6




EkcnopT

«C1OKO YKPATHA»:
EBPOMEMNCBKA AKICTb YKPATHCbKOIO BUPOBHULITBA

o M. lyHA, YepHiriBcbka obnactb

PE3KOME. NignucaHHA Yroam npo acouiauito 3 EC Ta 30608’s3aHHA YKpaiHW 3anpoBaanT B cebe eBponemnchKi
CTaHAapTH y chepi xapyyBaHHA NpUBabuao Ha YepHiriBWwMHY eBponencbkmx iHBectopis. «CigKko YKpaiHa» —
€CTOHCbKO-YKPAiHCbKMIA MPOEKT, AKMIA peanizye HOBi HOPMM B Xap4OBil raaysi Ta NPaLIOE 3 MiCLLEBOIO CUPO-
BMHO. KomnaHia novana npauytosatn y 2014 pou,i i 3apa3 ekcnopTye 10 TMCAY TOHH COHALIHWUKOBOTO HaCiHHA
3a Ce30H.

NPOBJIEMA. YepHiriBwmHa — NPpUKOPAOHHWI perioH, BUPOBHULTBO AKOro 6y10 30piEHTOBAHO Ha eKCMOpPT A0
Pocilicbkoi Pegepauii. 3 noyaTKoOM €BponeincbKoro Kypcy YKkpaiHiu, a notim i arpecii P® noganblia cnisnpaus
CTana HEMOMKJ/IUBOIO. IHBECTULIMHMIA ¥Ke KNiMaT AOCUTb BaXKKUIA.

PE®POPMA. Micna nignucaHHs Yroam npo acouiauito 3 EC B YKpaiHi noyanu 6inblie aymaTtn npo 6e3nevHictb
XapyoBOi NPOAYKLi, BiabyBaeTbca akTMBHE BNpoBaaKeHHsA cuctemm HACCP (cuctema aHanisy puUsKKiB i KOH-
TPOO KPUTUYHMX TOYOK).

«CigKo YKpaiHa» — eCTOHCbKO-YKPaiHCbKMI NPOEKT, AKUIA cTapTyBaB y 2014 poui i cnewianiayeTbca Ha BUrOTO-

B/IEHHI KOPMY ANA AMKUX Ta AOMALLHIX NTaxiB. KomnaHia ctana nepwoto B YKpaiHi, AKa no4ana ekcnopTysaTu

TaKy NPOAYKL,tO (CMyracTe COHALIHMKOBE HaCiHHA Ta AAPO COHALWHMKA) A0 EBpocoto3y. ToBap NOCTaYaETbCA

B iHAMBIAYANbHIlM yNaKoBLi Nig PisHMMM TOProBMMKM MapKamu. OKpim TOro, BUroTOBSETLCA NPOAYKLiA | AnA

CNOXKUBAHHA NtoAbMN. MOTYKHOCTI NiANPUEMCTBA 3HAaXOAATLCA B |YHi Ta OpieHTOBaHI Ha NepepobKy NbOHY,
Copro, BikK, Npoca Ta iHLWWX KyAbTyp.

ECTOHCbKO-YKPaAiHCbKMIA NPOEKT.

doro: Apxis TOB «Cigko YkpaiHa» PE3Y/IbTAT. BnacHuK KomnaHii Mapk EiBiH 3ayBa-

YKYE, WO iHBECTyBaTK B YKpaiHy MaB Hamip AaBHO.
BiH nob6bpe 3HalloOMMIA 3 KPAiHOO: MAE YKpPaiHCbKe
KOPIHHA Ta CBOrO Yacy BCi MiTHI WKIiNbHI KaHiKynn
npoBoauB TyT. bisHeCMeH KinbKa pokiB AeTanbHO
BMBYAB PErioHM Ta LWyKaB MICLLeBMX NapTHepiB, AKi
noroaATbCA PO34INTU 3 HUM BiANOBIAANBHICTb 33
HOBMIA HE3BUYHUIA MPOEKT. A roNOBHE — came B YK-
paiHi € AKICHa CMPOBUHA: COHAWHUK B ECTOHIi He
pocrTe.

«Y ce30H eKcnopTyemo 10 TUCAY TOHH COHALHMKO-
BOro HaciHHA (Kopm ana ntaxis). 3abesneuvyemo

pob0oTOI MalixKe Cim AecaTKiB MeLlKaHLiB obnacTi
Ta FOTYEMOCA A0 3HAYHOrO PO3LWMPEHHA, — Kaxe

Ec 0

puaeHko. — CTapTyBaB e NpoeKT y 2014 poui. Came To4i ACKpaBUiA NPOAB NaTPIOTU3MY YKPaiHLIB BCENB

HUHIWHIN gupeKkTop «Cigko YKpaiHu» HOnis Csu-

Bipy B KpaiHy 1 iHo3emusam. [o uboro B YKpaiHy iHBeCTyBaAu BUMNPaABAAHO MEHLLEY.

AKicTb poboTu «Ciako YKpaiHa» nigTeeparkeHo ceptudikatamm: SA 8000 (Social Accountability) Ta 1ISO 22000.
MepLmnii CTOCYETbCA CoLianbHOT BigNOBiAanbHOCTI BisHecy, Apyruii — rapaHTye 6e3neyHicTb NpoayKLil.



MpaLtotoTb Ha NiANPUEMCTBI | HaA BNPOBaAXEeHHAM cucTeMn MOHITOpuHry 6esnekn HACCP. [lo choBa, obna-
[OHAHHA Ha BUPOOHULUTBI BNALITOBAHO TaKMM YMHOM, LLO MOXHA BUFOTOBAATU AK Xap4yOBY NPOAYKLtO, TaK i

KOpM A1A NTaxis.

«Mwu nparHemo CTaTh 3aKOHOZABLAMM TPeHAY CNOXKMBAHHA €KONOriYHOI NpoAyKLii. Aaxke B EBpoNi CNOXu-
Bay yXe AaBHO came 3a NPUHLMNOM eKONOrYHOCTI Ta 6e3neyHocCTi obupae ToBap, PO3ymitouu, WO Big LbOro

3a/1eXUTb MOro 340p0B’'A», — KOMeHTye MapkK ENBiH.

AKTUBHe BnpoBaaKeHHs cuctemn HACCP He nivLwe cTaHe B Harogi yKpaiHCbKUM CNoXKnBavam, a  NoNerwmTb
[0CTYN Ha PUHOK EBponu, e 6e3neyHicTb € 060B’A3KOBOIO CKNaA0BOK. Hapasi X, A0 EBPOMNENCbKOro PUHKY
MOHa NOTPanuTK, nuiwe matouun ceptuoikat ISO 22000.

[ns iHo3emHOro iHBecTopa Takui nigxig, € 6inbw NPUAHATHUM. BiaTak, YepHiriBwmHa oTpMMyeE i AKiCHY npo-
AyKuito ans cebe, i HaAiMHUX iIHO3EMHMX NapTHepIB.

https://tinyurl.com/t25puzy




EkcnopT

MIATPUMKA MPODECIOHAIB MAE 3HAYEHHS:
K FOPIXOBI CONOA0LLI 3 YEPKALLMHM
MIAKOPIOKOTb PUHOK EC

o cmT Lnbynis, YepkacbKka obnacTtb

PE3IOME. EkcnopTepam-no4yaTKiBUAM YacTo He BUCTAYaE NiATPUMKM Ha iXHbOMY LWIAAXY A0 puHKy EC. baraTo
nignpUeEMLiB rybaaTbCA B Nepeniky Ta pyHKLiAX yCTaHOB, WO 3aMMatoTbCA MUTAHHAMM CYNpPOBOAY 30BHiLLHbOT
TopriBAni, abo K He AOBiPAOTb 30BHILWHIM ekcnepTam. MpuKnag NapTHEPCTBa MONOAOI YEPKACbKOT KOMNaHii
«ARKMENY, uns npoaykuis Bxe nigKkoptoe ntobutenis HatypanbHUx conogoluis y EC, 3 Odicom npocyBaHHA
eKCnopTy A0BOAMTb — CNiBNPaALOBaTK 3 NpodecioHanamm BapTo Ta BUrigHO Ana 6isHecy. 3 noyaTKy ekcnopTy
i 4O CbOrogHi acopTUMEHT npoaykuii KomnaHii «KARKMEN» 3pic y 3 pasu, Bupyuka 3binbwmnaca 8 10 pasis,
conoaoLi HUHI eKcnopTytoTbca y CnosadunHy, Monblty, YropuwmHy, Yexito, Jlutey, Higepnanau, OAE, Mis-
neHHy Kopeto.

ANPOB/IEMA. Po3ranyKeHa CUCTEMA iHCTUTYLIMA NIATPUMKM €KCMOPTYy CKNAAHO CNPUAMAETLCA NigNPUEM-
LAMM, AKUM BaXKKO PO3Pi3HUTU OYHKLLT OKpeMnx yCTaHOB Ta OpraHisaLin, a BiATaK i 3HalTK cepes, HUX ycTa-
HOBY, KOMMETEHTHY B Till UM iHWIM cMTyaU,i, nuTaHHi. MoTeHuian cnisnpaui 6i3Hecy Ta NnpodecioHanis i3 aep-
YKaBHUX CTPYKTYP LWOAO0 NUTAaHb BUXOAY Ha 30BHILIHI PUHKM 3a/IMLLAETLCA HEBMKOPUCTAHUM Yepes HeJoBipy
6i3Hecy Ao Biaaun. MiANpPUEML YacTo NPOCTO He 3HalTb NPO cnewianbHi NPOrpaMmn Ym 3axoau, OPiEHTOBaAHI
Ha NiIATPUMKY eKkcnopTepis.

PE®OPMA. BiakpuTra Bubarnmsoro puHKy EC 04HOYaCHO 3 06MeXeHHAM A0CTYNy 0 BE/IMKOTO POCINCbKOro
PUHKY 3 MOro HEBUCOKMMMU BUMOramm 0 AKOCTi CMOHYKaao 6araTbox NigNPUEMLIB BUXOAUTU Ha AKICHO HO-
BUI piBeHb BUpPOOHULUTBA. CyTTEBMM NONErEHHAM CTas0 i CNPOLLEHHA NpoLeayp MUTHOrO 0GOPMIIEHHS, LLO
[,03BO/INA0 3BECTU BIOPOKPATUUHI NPOABK A0 MiHIMYMY.

HaTypanbHi KOHAUTEPCKI BUPOGH 3 BONOCHKMX PE3Y/IbTAT. 3 uum norogxyetbca 1 Onekciv Mapxo-
ropixie. ®oto: Komnanis "ARKMEN" MEHKO, 3aCHOBHMK KomnaHii «kKARKMEN», wo Ha Yep-
KalmHi. OnekKcin Big noyaTky 6yB HaLiNeHM Ha OCBO-
€HHA 30BHILWHIX pUHKiB. 3 2017 p. nignpMemMCTBO BMNY-
CKA€E CYTO HilleBY NPOAYKLiO — BULWYKAHI Ta HaTypa-
NIbHI KOHANTEPCbKI BUPO6M 3 BONOCBKUX FOPIXiB Yy LWO-
KONagHin rnasypi, WokonagHi 6aToHYMKM 3 Kapa-
MENIIO 3 HU3bKMM BMICTOM LyKpY. YCi NpoayKTn ana
BMPOBHMLTBA CONOAOLLIB NPOXOAATb PETENbHY Nepe-
BipKY Ta MatoTb cepTudikaTu AKOCTI, WO BigNOBifatoTL
MiXXHapOAHUM CTaHZapTaM.

€BpONENCbKi CNoXKMBaYi MaloTb BUCOKOPO3BUHEHY KY-
NbTYPY CNOXKMBAHHA TaKMX COIOAOLLIB Ta rOTOBI Kyny-
BaTM AKICHY NPOAYKLil0 3a BigNoOBiAHOW UiHOW. Koaun

HOBMIA MPOAYKT NOTPANAAE Ha NOAULI KPaMHULb, No-
KYMLi e He 3HaloTb, «3 YMM Moro icTu». ToX ANA 3aBOOBAHHA IXHbOI A0BIPY Ta NPUXUIBHOCTI NOTPIBHO No-
CTiHO 3aABNATU NPO cebe Ha MiXKHAPOAHUX BUCTABKAX, MPOBOANTM 3ycTpivi B2B 3 iHO3eMHUMM KaiEHTamM,



a[4anTYHUYMCb A0 YMOB Ta BUMOT KOXKHOTO 3 HMX. [peKpacHo ue posymitoun, KomaHga ARKMEN akTueHO Bia-
BigyBana MiKHapOAHI BUCTAaBKOBI 3axo4u, ApMmapku, dya-mapkeTun, dectusani. Peaynbtatm He 3mycman go-
Bro yekatu. Ha BucraBsui «Riga Food» npoaykuito BiAMITUAM NOTEHUIMHI AiNOBi NapTHepW, i BXe yepes pik
nicnAa 3acHyYBaHHA KOMMaHif 34iicHnna neply noctaeBky Ao MisgeHHoi Kopei, a 3 noyatky 2019 poKy noya-
nnca noctaskm Ao CnoBavyvmHu.

Halibinblwe cnpuaHHA B po3limpeHHi reorpadii ekcnopty ARKMEN oTpumana Big Odicy 3 npocyBaHHA eKcno-
pTy (gani — Odicy). 3HalloMCTBO 3 Li€EIO YCTaHOBO 6Y/N10 BMNAaAKOBMM: OAHOMPYMHULA O4HOIO 3 BAACHMKIB
6i3Hecy CKMHyNa NiHK Ha ixHilt caliT. MpeAcTaBHMKM NiANPUEMCTBA NOAANM 3aABKY | Bynu BiAibpaHi 3a KOHKY-
pcom gnA yyacTi y Buctasui B [ybato. 3a niatpumkn Odicy cTana MOXKANBOI | y4acTb y TOProBMX Miciax ao
I3painto Ta Mpysii, opraHisoBaHa EBEPP y pamkax iHiuiatnem EC EU4Businesss. Buroau sig Takoi cnisnpaui He-
3anepeyHi — 3 MoYaTKy eKCNopTy i 40 CbOroAHI aCOPTUMEHT NPOAYKLIT 3pic y 3 pa3u, BUpYyUKa 36inblunnaca B
10 pasiB, conoaowi HMHI ekcnopTytoTbca y ChosayvumHy, MNonby, YropuwmHy, Yexito, Jintey, HiaepnaHgw,
OAE, NisaeHHy Kopeto.

TOB «ARKMEN»Y nocTiliHo 6epe y4acTb y BCix KOHKypcax Odicy 3 NpocyBaHHA eKCnopTy ANS y4acTi y BUCTaB-
Kax, Toprosumx miciax. Ekcnoptepu Ha BhacHOMY [0CBifi nepekoHanucs, Wo B yCTaHOBI NpaLooTb Npodecio-
Hanu, AKi rigHO NPeACTaBAOTb AEePrKaBy 33 KOPAOHOM i 0 AKUX AocayxatoTbea. MignpMemui HanawToBaHi
Ha NoAanbluy TICHY CNiBNPaLLO 3 YCTaHOBO | HaBiTb rOTOBI NAATUTKM 3a Taki Nocayru. Y naaHax KOmaHam no-
Janblue po3LWNPEHHA aCOPTUMEHTY 32 3aBOIOBaHHA HOBUX PUHKIB: «Mu yABAAEMO, AK YBECH CBIT 3 MOCMILL-
KO0 Ha ycTax KywTye ropixn ARKMEN Ta 3axonneHo BUKPUKYE pisHUMKM moBamn: CmadHo! Delicious! Pysznie!
Magnifique! Che delizial»

https://tinyurl.com/uy5nzje




EkcnopT

YEPKACBKMWM «MIOHEP» OPTAHIKM HA PUHKY EC:
«CTYKAWUTE — | BAM BIAYMHATb»

o M. Yepkacu

PE3KOME. Hu3bKa KynbTypa CNOXUBAHHA OpPraHiku BcepeanHi KpaiHu Ta 6pak A0BipM A0 yKpaiHCbKOI npoay-
KLiT Ha 30BHILHbOMY PUHKY 0BMEXKYHOTb NOTEHLIaN BUPOOHMLTBA Ta KCNOPTY YKPaiHCbKOI opraHiyHoi npo-
AyKUii. NepeabavyeHa Yroaoo Npo acoljallito rapMoHi3allis YKpaiHCbKOro 3aKoOHO4aBCTBa 0 NPaBOBUX HOPM
€C Hagae NPoAYKLii YKPaiHCbKUX BUPOBHMKIB BU3HAHHA Ha EBPONENCbKOMY PUHKY, a CKacyBaHHA MUT Ta 36i-
NbLUEHHA KBOT Ha opraHiuHy npoaykLito Gopmye pas nepesar Ana arpapiis Takoro npodinto. Ix BigyysatoTb
HaBITb AOCBiAYEHI ONepaTopyu OpraHiYHOro PUHKY B YKpaiHi: 3aBAAKKN nibepanisaLii Toprieni yepKacbKa arpo-
dipma «MNone» HapoLye 06CcArn eKCnopTy, PO3LIMPIOE ACOPTUMEHT Ta FOTYETHCA A0 HAPOLLYBaHHA nepepob-
HUX MNOTY>KHOCTEMN.

NPOBJZIEMA. Monpwu 3Ha4yHi MOXANBOCTI 419 BUPOBHULTBA Ta €KCMOPTY OPraHiyHOi NPOAYKL|ii, KOHKYPEHTO-
CNPOMOXKHICTb YKPaTHCbKNX BUPOBOHMKIB Ha pMHKY EC oHeAaBHa obmeKyBanacs LiHOBUM GaKTOpPOM, agxKe
iMNOpPTHA NPOAYKLIA BUXOANNA AOPOXKYOK WOHAMMEHLLE Ha BE/IMYMHY BBi3HOrO MUTa. Bpak KyabTypu cho-
*KMBAHHA OpPraHiyHOI NPOAYKLii Ta NPOraAnHU Y BITYN3SHAHOMY 3aKOHOAABCTBI A0NYCKAIM MOXK/IMBOCTI 3/10B-
KMBaHb TEPMiIHAMM «OpPraHik», «eko», «6io» Ha yNaKoBKax TOBAPIB, WO He Masn NPUHANENKHOCTI 40 OpraHi-
YHOro BMPObHMLUTBA. HenooanHOKMMM Byan BUNAAKM NOCTavyaHHA Ha pUHOK EC HesKicHOI opraHiku. Lle nig-
puBano AOBIpY A0 YKPATHCbKMX BUPOBHMKIB AK HA BHYTPILIHbOMY, TaK i Ha 30BHILUHbOMY PUHKaX. Y pe3ynb-
TaTi, HaBiTb CYyMJIIHHMM eKcropTepam A0BOAMIOCA NPOXOAUTU A0AATKOBI OrNAAM Ta HECTU BUTPATU Ha nabo-
paTopHi aHani3un. Y cBigoMocTi eBponeliLis popmMyBanocs HEraTUBHE BPAXKEHHA LWLOA0 YKPATHCbKOI NPoAyKLiil.

PE®OPMA. Tmuacose 3actocyBaHHA MMB3BT po3noyanoca 1 ciuHa 2016 poKy. OaHak y»e B KBiTHI 2014 poky
€C 3anpoBaamB Ana YKpaiHM aBTOHOMHI ToproBenbHi npedepeHruii, wob nigTpumaTu ii eKOHOMIKY B nepios,
Kpu3n. Kpim ToprosenbHoro pexkumy MNMB3BT, yKpaiHCbKi eKcnopTepy manm 3mory npogasaTtn Toapu B ECy
pamkax FeHepanbHOI cucTemun npedepeHL;ilt NPoTAroM LLLe ABOX POKiB. Lie 3abe3neunso cyTTeBy nibepanisa-
L0 JOCTYNy Ha EBPOMNENCBbKMIA PUHOK A5 6araTboX YKPAiHCbKMX TOBapiB, NiABULLYIOUM IXHIO KOHKYPEHTO-
CNPOMOXKHICTb NOPIBHAHO 3 KOHKYPEHTAMM 3 TPeTiX KpaiH. HMHI YKpaiHa BxoauTb y N’aTipKy KpaiH, AKi nocTa-
YaloTb Hanbinblue opraHiyHOi NpoAyKLii Ha puHOK EC.

lNepeBipKa 3epHOBOI CUPOBUHMU.
doto: TOB Arpodipma «Monex

MpoeBponencbKi pedpopmm B YKpaiHi TakoK popmytoTb
pPAL MOXJANBOCTEN ANA BUTOTOBAEHHA Ta NPOAAXKY Ha
puHKM EC AKICHUX rOTOBMX MPOAYKTIB Xap4yyBaHHA, y
TOMY 4YMCAi OpraHiyHux. 3 oaHoro 60Ky, Le BNpoBa-
OXeHHA MiXHapoaHOi cUCTeMU aHanisy HebesneyHmx
$aKTopiB Ta KOHTPONKO B KPUTUYHMX TouKax (HACCP —
Hazard Analysis and Critical Control Points), wo 3ateep-
OXeHO 3akoHOoM YKpaiHu «[1p0o OCHOBHI NPUHLMNN Ta
BMMOrK A0 6e3nedyHOCTi Ta AKOCTI Xap4yoBUX NPOAYK-
TiB» Ta JONOBHEHA PALOM iHLWMX 3aKOHOAABUYMX aKTIB.

3 iHWoro boKy, LUe BAOCKOHaNEHHS NpaBOBUX 3acaj, op-
raHiyHoro BMpobHUUTBA B YKpaiHi Ta ix aganTtauia ao
BiAnoBigHOro 3akoHoaaBcTBa Eponeiicbkoro Cotosy,
O MOoYaNoca i3 HabyTTAM YMHHOCTI 3aKOHY YKpaiHu

«[MpO OCHOBHi NPUHLUNK Ta BUMOTU A0 OpraHiyHoOro
BUPOBGHMLTBA, 0Biry Ta MapKyBaHHS OpraHiyHoi NpoAyKLii». € i 3ycTpiyHi iHiLiaTMBM 3 BOKY YKpaiHCbKOi aep-
YKaBM: NOAATKOBI MiNbrv ANA BeAeHHA OpraHiyHOro BUPOOHULTBA; BNpoBaAKeHHA [eprkaBHOi nporpamu 3



XapyyBaHHA OpraHiYHMMM NPOAYKTaMM B 3aKNagax OCBITH; imiaxKeBa, iHpopmauiinHa Ta diHaHcoBa NiaTpu-
MKa CTUMY/IH0BaHHA MOMUTY Ha OpraHiyHy NPoAyKLito; CNPUAHHA KoonepaLiii BUPOOHUKIB OpraHiku.

PE3Y/IbTAT. Arpodipma «Mone» — gocsigvyeHnit BUPOHHUK 3epHOBOT CMPOBUHM Ta NPOAYKTIB il NepPBUHHOI
nepepobku 3 Yepkacbkoi obnacTi. KomnaHis noyana 3amatmca ekcnoptom 15 pokis Tomy. OgHaK po3Lmpto-
BaTM 0bcArn ToprieAi AaBanocsa BKPan BaXKKO: NepeBarkasin Pa3oBi MOCTABKM Ta HEAOBrOTPUBAI KOHTPAKTH.
Ha ekcnopT npunagano Tinbkn 10-12% Big 3aranbHUX obcaris npoaykKuii. LLaHc noaonat 3acTiit y 30BHiLw-
HbOTOProOBE/bHIM AiANbHOCTI Ta peanisyBaTu CBili eKCNOPTHUI NoTeHuian daxisyi nignpuemcrea nobaunnm y
BUXOZi HAa PUHOK OpraHivyHOi 3epHOBOI NpoaykKLii B EC.

MouaTtoK aji MornnbneHoi Ta BCeoxonto4oi 30HM BibHOT TopriBai 3 EC He cTaB gnA KOMNaHii AMBOM, OCKi-
IbKM BOHA NAQHOMIpHO po3BMBaaaca B 06paHOMy Hanpsami 30BHILLHbOEKOHOMIYHOT AianbHOCTI. Tak, npoay-
KUia nianprMemctBa cepTudikoBaHa AK opraHiyHMn npoayKT 3 2009 poKy Ta Ma€ KEBPOANCTOK». OAHAK 3HATTA
muTa y 2014 poui AaN0 MOXAUBICTb 3406yTM nepeBarn Hag, POCINCbKUMU Ta KMTAMCbKMMKM NOCTaYanbHU-
KaMu: 3a Ui poKkmM 0bcarn ekcnopty Ao EC y KomnaHii 36inblwmamnca sagivi. KomnaHis cnpomornaca BUATK Ha
06’emun ekcnopTy 90%, 3 AKMX NOHaA, NONOBMHA NPMNaLaE Ha Espony.

«l gna YKkpaiHM moKHa NOCTaBUTM LiNb 32 AEKiNbKa POKiB, MOXANBO, 33 10 pokis, BUiNTM Ha obcar 20-30%
eKCNOopTy opraHivyHoi NpoayKu,ii. | 6axkaHo, wob ue 6ynm npoLyKTM NnepepobHOi ranysi, a He CMPOBUHHOI. Lie
€ NepcrneKkTUBa... 3HAYHO fierwe KOHKYPYBaTU 3 OPraHiYHO NPOAYKLUIED Ha MiXKHApPOAHUX PUHKAX», — FTOBO-
puTb IBaH TomeHKo, anpekTop TOB arpodipma «Monex.

YTiM, HafABHICTb TapUPHMX KBOT Ha CUPOBMHHY OpraHiuHy NPOAYKLit0, Xal BOHM i NOCTIMHO 36inblytoTbCS,
CNOHYKAE NiANPMEMCTBO PO3BUBATM Hanpsam nepepobkm b6inbw rnmboko. BegyTbca NOWYKM iHO3EMHUX Nap-
THepiB ANA CRiNbHUX IHBECTULIM i3 MeToto 36inblieHHA NnepepobHUX NOTYyKHOCTENM B YKpaiHi. Bxe € Hanpauto-
BaHHA WOA0 BUrOTOBAEHHS OAii 3 NWOHa. NepCcneKkTUMBHUM € HapoLlyBaHHA eKCNOopPTY opraHiyHoro 6opollHa
Ta HiWeBUX NPOAYKTIB BopoLHOMENbHOT NpomucnoBocTi. Came nepenivyeHi Nosuuii BXoaAaTb A0 AECATKM ar-
pPONPOMMUCIOBUX NPOAYKTIB, B iMNOpTi sKMX A0 EC opraHika 3alMae iCTOTHY YacTKy. € NfaHM BUrOTOB/IEHHA
OpPraHiyYHOro AMTAYOro xap4yyBaHHA. Matoun ycnilWHWA AOCBiA cniBnpaui 3 HimeubKnum 6aHkom MpoKpeaut
BaHK, KOMNaHia PO3rNAfaE MOXKANBOCTI KPeAUTYBATUCA 33 KOPAOHOM A5 NOAANbLIOTO PO3LWMPEHHA bi3-
Hecy.

Libomy cnpuse i pedopma o0 BCTaHOBNEHHA BUMOT A0 6e3neku npoaykuii 3a cuctemoto HACCP. KomnaHis
MOJEepHi3ye TEXHONOTIYHI NiHiT, 3aKYNOBYE Cy4acHY TEXHIKY, ika KOHTPO/IOE 6e3neKy NPoAyKL,ii eNeKTPOHHUM
cnocobom, NPoxoAnTb BiANOBIAHI iIHCNeKL,i. Y HaNBAMXKUil nepcneKkTUBI e A03BOUTD i1 i3 NerkicTio BUATH
Ha pUHKKM EC 3 rOTOBOK NPOAYKL,EID, BUTOTOBAEHOK 3 OpPraHiYHOi CMPOBUHU. [OAaTKOBMM KaTanizaTopom
cnyryBaTMme 3akoHogaB4ye BrnopaaKyBaHHA chepu yKpaiHCbKOT opraHivyHoi npoayKuii. Lle He Tinbku cnpoc-
TUTb BUXiZ cepTUPiKoBaAHOT NPOAYKLIT HA MiXKHAapPOAHI PUHKM, ane M 3MiLHUTb KOHKYPEHTHI no3uLii npoTu
NnceBAOOPraHiKuM, WO NiAPUBAE A0BIPY A0 YKPATHCbKMX BUPOOHMUKIB.

KepiBHUK nignpuemcTsa |. TOMEHKO NepeKoHaHWit: 3a opraHikoto manbyTHe. Lis Hila mae Hag3BMYaliHO Be-
NUKi nepcnekTuBu. TYT HE TaKe KOHKYPEHTHE CepefoBULLE, AK HA «KTPAAULIMHOMY» PUHKY, BiACYTHI MOHOMNO-
Nii. A pi3HMUA B LiHIi Mi’K OpraHiYHMM Ta 3BUYaNHMM HilleBUM NpoayKTom carae 50%. 3a ocTaHHI POKKN KOM-
naHis 36inblwmMNa 3aKyniBeNbHy HaabaBKy Ha opraHiyHy cMpoBUHY A0 200%, nobyayBana MiLHi 4OBroTpUBani
[OiNOBi CTOCYHKM 3 AEeCATKaMM Ci/IbCbKOrOCNOAaPCbKUX BUPOOHMKIB YKpaiHM Ta A0BipYi B3aEMUHM 3 NOKyN-
uammn B EC. KomnaHia nparHe koonepadii 3 cinbrocnsnpobHukamu. i Jocsia, penyTauis Bkyni 3 nepesaramu
BiNbHOI TOpriBni 3 EC — e MOXKAMBICTb gs MicueBux depmepiB 3apobATM Ha OpraHiYHili CUPOBUHI BTpUYI
6inblue HiXK Ha 3BUYaiMHIN, 36epiratoum f0BKINAA Ta 340POB’A HaUi.

https://tinyurl.com/u8nljbu




EkcnopT

YEPKACbKWW BPEHA, «310POBUX» CHEKIB
HA HU3bKOMY CTAPTI 40O EC:
NIHOCU MPOEBPONENCBKUX PEGPOPM

o M. Yepkacum

PE3IOME. Jns HeBeNMKMX NignpuemuiB 6e3 f0CBiAY 30BHILLHbOEKOHOMIYHOI AiANbHOCTIi OCBOEHHS BUMOT/IN-
BOro puHKY EC e AoHeaaBHA BUAABAN0OCA HAACKNALHOK CNPaBO0 3 HECKIHYEHHOI Yepeaoto BUTPaT Ta KNo-
noTiB. 3 NnoYaTKOM B YKpaiHi KomnaeKcy npoeBponeincbkux pedopm, nepeadayeHnx Yrogoo npo acouiau,ito,
BUPOBHMKAM XapyoBMX MPOAYKTIB CTaN0 Aerle aganTyBaTUCa A0 NPaBuUA rpu Ha puUHKY EC, a nibepanisauis
TOpriBAi Ta cnpoLeHHA npoueayp oGOPMNEHHSA BAHTAXKiB CKAaCOBYIOTb OCTaHHI NepenoHn Ha WAAXY AKICHUX
Ta camobyTHiX YKpaAiHCbKMX TOBapPiB A0 EBPOMNENCHKMX CNOXKMBAYIB. YepKacbKnit BUPOBHUK «34,0p0OBUX» CHE-
KiB «EKi-Heki» Bbayae B puHKY EC 3HaUYHMI NOTeHUiaN ANA HapolwyBaHHA 06cAris BUPOOHMLTBA Ta NPOAANKIB,
a NpoeBponencbKki nporpamu Ta pedbopmm AoNOMaraoTb NePeTBOPMUTU ambiTHI Mpii Ha peanbHiCcTb yXKe Cbo-
roAHi.

MNPOBJIEMA. Y manux Ta cepegHix NignpueEMHULBKUX KONax YKpaiHU NOWMPEHNN CTEPEoTMN Woa0 Henpu-
CTYNHOCTI pUHKY EC AK 3 NO3ULiIA BUCOKMX BUMOT, TaK i 3 TOYKMN 30pY HEKOHKYPEHTOCMPOMOXKHOCTI BiTYM3HA-
HOT NPOAYKLT NOPiBHAHO 3 eBponelicbkoto. OcobanBi CKNagHOLi NOB’A3YIOTb 3 EKCNOPTOM YKPaiHCbKMX Npo-
AYKTIB XapyyBaHHA, SKi nepes HaAX04KEHHAM A0 EBPOMNENCbKOro CNoXKmMBava MatoTb NiATBEPAUTM CBOIO Bi-
ANOBIAHICTb CTaHAAPTaM AKOCTI Ta 6e3nekun. Kpim Toro, ekcnoptepam-noyaTKiBLAM YacTo He BUCTaYaE opra-
Hi3aLiMHOI, iIHPOpMaLLIMHO-aHANITUYHOT, KOHCY/IbTALIMHOT NIATPUMKM, a TaKOXK BpaKye cneuiaibHUX 3HAHD i
KomneTeHLUil y chepi 30BHILLHbOEKOHOMIYHOT AiANbHOCTI.

PE®OPMA. 3-nomix ycix BU3SHa4yeHux Yrozo npo acouiaLito 3aBaaHb 61M3bKo TpPeTUHU 3060B’A3aHb YKpa-
THW Npunaaae Ha arpapHy cdepy, nepenycim Ha caHiTapHi i pitocaHiTapHi 3axoaun. MpoTtarom 2017-2018 po-
KiB BYN10 NPUAHATO HMU3KY BAXKAMBUX 3aKOHOAABYMX HOPM Yy chepi Be3nekn NpoayKTiB XxapuyBaHHA, AOTPU-
MaHHS SIKUX [03BONAE YKPATHCbKMM BUPOBHMKAM BUCTYNaTH NOBHOMNPABHMMMU, 3 TEXHIYHOT TOUYKM 30pY, FpaB-
LAMM Ha pUHKY EC. CNpuUAOTb EKCNOPTY M 3HUKEHHA MUT Ta NpoLLeAyPHi CNPOLLEHHA HA MUTHULi. A niaT-
PUMKN YKPAiHCbKMX eKcrnopTepiB-novaTkisuis y 2018 p. npu
MiHicTepcTBi EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY ByN0 cTBOpeHo «Odic i3
NPOCYBaHHA eKCMopTy», AKUIA HUHI MA€E CTAaTyC CaMOCTIMHOI
[ep’KaBHOT YCTaHOBM Ta NPONOHYE YKPATHCbKMM BUPOBHUKam
pA4 nNporpam, CNpAMOBAHUX Ha PO3BUTOK iXHIX €KCMOPTHUX
KOMMETEHLiN, a TaKoX KOMMEKCHY AOMNOMOry y BMXoai Ha
iHO3EMHi PUHKM.

< MIHI-XNIE

= &2 PE3Y/IbTAT. IHCTMTYLiMHA niagTpMMKa npodecioHanis Ha nova-
mann | TKOBMX eTanax eKCnopTHOI AiabHOCTI € 0c061MBO BaXKANBOIO
- ONA HEBEMKUX BUPOBHMKIB, AKI MaloTb L0 3anponoHyBaTH
€BPONENCbKOMY PUHKY. MiaTBEPAKEHHAM TOMY — icTOpIA Yep-
KacbKOro BUPOBHMKA «300p0OBUX» CHeKiB «EKi-Heki». Komna-

HiA «[liHaTekc — Anbda» € eanHMm B YKpaiHi BUPOOHUKOM

MiHi-XNibL|iB, WO BUroTOBAAOTLCA 3 6e3rNTeHOBMX Kpyn (Ky-
Kypyasw, pucy, rpedku) 6es goaasaHHA NigcuAOBaYiB CMaKy, WTYYHMX apOMaTM3aTOPiB Ta KOHCEPBAHTIB.



MpoAayKT MicTUTb 6arato MiHepasibHUX PEYOBUH, @ TAKOXK KNITKOBUHY LiNIbHMX 31aKiB, NiAX0ANTb ANA OiETUY-
HOrO Xap4yyBaHHA, BereTapiaHUAM, € 340P0OBOI0 a/IbTEPHATMBOI KapTOMIAHUM Yincam.

«LlyKaTn cBOIO A0AAQHY LiHHICTb ANA CNOXKUBAYa, YHIKANbHICTb, BUKOPUCTOBYBATU CBOKO YKPAIHCbKY iAEeHTUY-
HiCTb AIK MepeBary Ha pUHKY EC», — paauTb perioHasbHUM BUPOOHUKaM igeiHa HaTxHeHHUUA «EKi-Heki»
Onbra MenbHuK.

BupobHULTBO po3noyanoca 3 6arkaHHA CTBOPUTM NPOAYKT i3 MiCLLeBOT CMPOBUHM, LLLO NiAXOAUTb ANA 340PO0-
BOrO XapyyBaHHA i AKMUM MOXKHa CMinMBO Npurow,at 6am3bknx. HUHI 6peHa «Eki-Heki» Bxe 3006y8 fosipy i
NPUXMbHICTb cepe, CNoXMBaYiB No BCi YKpaiHi Ta nepebyBae Ha HU3bKOMY CTapTi A0 PUHKY EC. MparHysLwmn
BUWTM HA BMCOKIi CTaHAAPTM Xap4yoBOi NPOAYKLii Ta KOHKYPYBaTK 3 HEIO HA MiXKHAPOAHOMY PiBHi, KOMNaHiIA
BMpOBaAuNa CUCTEMY KOHTPOIO 3a 6e3neyHicTio npoaykuii HACCP Ta HaibAMKYMM Yacom nnaHye ceptudi-
Kauito 3a ctaHgapTamum ISO 22000, po3rnagae TakKoX MOMKAMBOCTI OTPMMATHM MapKyBaHHA Glutenfree Ta «eB-
POSINCTOKY.

[0 OCBOEHHA €KCMOPTHOrO HaNPAMY KOMMaHio CMOHYKasa TaKOX y4acTb Yy Pi3HUX Nporpamax Ta NPOEKTax
niaTpumkn 6isHecy. Hapasi BeaeTtbca poboTa Hag CTBOPEHHAM PpoHOYOro NAaHy eKCNOPTHOIO BUXOAY Ha pU-
HOK EC y pamkax nporpamu Export Evolution Pro Big Odicy npocyBaHHA ekcnopTy. MpoBoauTbCA FMMMBUHHE
LOCNIAXKEHHS LiNbOBOro PUHKY Ta KaHanis 36yTy. [1ns ctapTy 06panu ECToHit0, Ae piBeHb CNOXMBAHHA CHEKIB
y 3,5 pas3u BuLe HixK B YKpaiHi, a TaKox Yexito Ta HimeuumnHy.

Monpwu pecypcHi cknagHouwi, nianpuemcteo «[iHaTekc — Anbda» nepekoHaHe: NPOAOBKEHHS NPOEBpoOnei-
CbKkux pedpopm mae 6esnepeydHi natocu ana 6isHecy Ta eEKOHOMIKM KpaiHK B Linomy. Lie 11 niaBuLLEeHHA TEXHO-
NOTIYHOro PiBHA YKPATHCbKMX BUPOBHUKIB, IXHbOT KOHKYPEHTHOI CNPOMOXKHOCTI Ha MiXKHAPOAHOMY PUHKY, 1
iHTerpaLis KpaiHu 40 eBponencbKoi bisHec-cniNbHOTY, | cTannit Biaxia 6isHecy Big, opieHTaLii Ha pociicbKMit
PVHOK, i NigBULLEHHA EKOHOMIYHOrO NOTEHLiaNy KpaiHW.

https://tinyurl.com/wbtfggn




EkcnopT

KOPUCHI TA AKICHI XAPYOBI MPOAYKTU 3 TPAAULINHUX
YKPAITHCbKUX KY/IbTYP: KYPC B EBPOMY

o M. FnyxiB, CymcbKa obnactb

PE3KOME. OcHoBy yKpaiHCbKOro ekcnopTy A0 EC CTaHOBUTb arpOCUMPOBUMHHA NPOAYKLLIA, LWO HEraTUBHO MO3-
HaAYaEeTbCA Ha NPUPOLHUX pecypcax YKpaiHK Ta 0bMeKye ii eKOHOMIYHe 3pOCTaHHA. Yroga npo acouiauito He
Nivwe BiAKPWUBAE ABepi ANA BITYM3HAHMX EKCMopTepiB arpapHOi NPOAYKLUii 3aBAAKM 3MEHLUEHHIO BBi3HOroO
MUTa Ha BiNbLLUICTb NPOAYKLIT, afe M 3a0X04YYE YKPATHCbKNX arpapiiB He NPOCTO BUBO3UTU CUPOBUHY, a NOCTa-
YyaTn Ha PUHOK EC BUCOKOSKICHY NPOAYKLiO 3 BULLUM cTyneHem nepepobku. Ha xBuni ToprosenbHoi nibepa-
nisauii nignpuemcteo «ecHaneHg», wo Ha CymwmnHi, 06pano Kypc Ha eKCNOopPT LiAOWMX Xap4yoBUX NPOAYK-
TiB i3 TPAAMLIMHUX YKPATHCbKMX KYAbTYP — JIbOHY Ta KOHOMAI.

NPOBNIEMA. [leprkaBHe peryatoBaHHA arponpomMMUCcIOBOro BUPOobHNLUTBA B YKpaiHi HE MaE YiTKO BUPAXKeHOT
CKN1la40BOi, OPiEHTOBAHOT Ha HAapOLLyBaHHA BUPOOHMLTBA HilleBoi NpoayKLii. YuHHa cucTema NiATPUMKN CTU-
MYJH0€ BUPOOHMKIB BUCOKOMAPIKMHANBHUX KYAbTYP (KYKYPYZ3M, COHALWHMKA), He 3aLiKaBNeHUX Y iX rMBOKil
nepepobu;. Lle He nnLLe KOHCepBYE CUPOBUHHY MOAENb EKCNOPTY, a/le BUCHAXKYE 3eMe/bHi pecypcu YKpaiHu.

PE®POPMA. Y pamkax Yrogu npo acoujauito mixk YkpaiHoto 1a €EC 3 1 ciuHA 2016 p. MK HUMKM novana 4iaTu
MornnubneHa Ta Bceoxonnkotoya 30Ha BinibHOT Toprieai (MB3BT), aka nepenbayace BiAKpUTTA AOCTYNY 40 PUHKIB
€C ana yKpaiHCbKMX BUPOOHMKIB. Tak, noHas 95% ycix ToBapHUX NO3uLiN 3a YKpaiHCbKOO Knacuodikauieto
TOBapiB 30BHIiLHbOEKOHOMIUYHOI AisnbHocTi (YKT 3EA) ctanu gns YKpaiHu 3 mutom 0%. | TinbKu 6113bKo 4%
3a/IULWMANCL Y CUCTEMI TapUPHOTo peryntoBaHHA. Pe3ynbTaTom Unx 3axoais nibepanisau,ii Toprieni ctano 3po-
CTaHHA eKCNOoPTY CiZIbCbKOrocnoAapcCbKoi Ta Xxap4oBoi npoayKuii Ao EC npotarom 2016—2018 pp. Kpim Toro,
€C BnpoBaAKeHi KBOTU Ha 6e3MUTHe NocTayaHHA YKPaTHCbKOI arpoCMpPOBUHHOT NpoAayKLii. ToAi K Ha ToBapw,
Lo € pe3ynbTaTom Binbluoro cTyneHa o6pobku Yn nepepobKmn, KBOTM NEPEBAXKHO He NowmnptoTbeA. Lie cTu-
MYO€ YKPAiHCbKUX BUPOBHWMKIB HapoLllyBaTM BUPOBHULTBO FOTOBOI 10 CMOMKMBAHHA NpoAayKLji. Ana arpapiis
NiBHIYHMX PErioHiB YKpaiHW OAHUM i3 NepCcneKTMBHUX HAaNpPAMIB BiAXOAY Bif CMPOBMHHOIO EKCMOpPTY € Nepe-
opieHTaUifA Ha Y6’ AHI KynbTypu (NbOH, KOHOMJII) Ta BUTOTOB/IEHHA 3 HUX HilleBMX NPOAYKTIB Xap4yBaHHS.
T ———— PE3Y/IbTAT. €EBponeicbKi TpeHan 3,u,oposoro.xapqy—
®oTo: TOB «/[lecHaneHa» BaHHA 3YMOB/IIOIOTb 3POCTAaHHA MOMNYAAPHOCTI TaKMX
HilWeBUX NPOAYKTIB AK /IbHAHA Ta KOHONAAHA OAii NpA-
MOTO BiZyXMMy, 6OPOLUHO, BUCIBKM Ta NPOTEIH i3 HUX.
Cepep, eBponencbKMX CNOXKMBAYIB Lii TOBapyM KOPUCTY-
IOTbCA MOMNUTOM, @ PUHOK EC € AOCUTb EMHUM. YTiMm,

BOPompyo {f / . BWCOKa KOHKYpPEHLiA Ha HbOMY LLle AOHeAaBHa BiANA-

HOEHONN A He

KyBasia YKPaiHCbKMX EKCMOPTEPiB. 3MEHLLEHHA CTAaBKU
BBI3HOTO MMWTA Ha NPOAYKTU MepepobKn POCAUHHOT
npoaykuii go 0% nocnyXuno KatanisaTopom nocu-
NIeHHA eKCNOPTHOT aKTUBHOCTI HauioHanbHUX AMK-BK-
pPOBHUKIB HA EBPOMNENCHbKOMY PUHKY. 3aBAAKMN HYNbO-
BOMY MUTY IXHA MPOAYKLIA cTana 6inblly KOHKYpPEHTO-
CNPOMOXKHOIO 32 L,iHOBUM YAHHUKOM.




Cepes, NiANPUEMCTB, AKi NParHyTb 3aKpinUTMUCA Ha pUHKY €C, | TOB «[ecHaneHg» (M. Fayxis, CymcbKa 06-
NacTb). BoHO BM3HaUMN0 CBOEID Micieto BUPOBHULTBO NpoAYKLUii AN 340Pp0BOI Hauii 3 TpPaAULAHUX CiNbCbKO-
rocnofapcbkunx KynbTyp CyMLWMHU: NbOHY, KOHONAI, rapby3a. 3a AeKinbKa POoKiB AifANbHOCTI aCOPTUMEHT nig-
NPUEMCTBA NONOBHUBCA NoHaA 10 BUAamMM LiKaBUX Ta KOPUCHUX TOBapiB (cepes HOBMHOK BaHi/IbHWUI Ta LWO-
KONnagHu NpoTeiHM 3 KoHonJi, rapby3oBuit npoTeiH). Yroga npo acouiauito 3aranom Ta MB3BT 30Kkpema
CNPUMNMaIOTLCA NiANPUEMCTBOM AIK KOHTEKCT, 3aBAAKM AKOMY BOHO no3basneHe 6araTbox NepenoH y 30BHi-
LWHbOTOProBeNbHIN AiANbHOCTI. Lie He TiNIbKM CKacyBaHHA MUTA, afie 1 3MEeHLIEHHSA BIOPOKPaTUYHOI TATAaHUHMN
3 0GOPMNEHHAM BaHTAKiB, CNPOLLEHHA AOKYMEHTAaNbHOrO 0GOPMIEHHA AiNOBUX NOI3A0K, BiABiAYyBaHb BU-
CTaBKOBMX 3aX0/iB 3aBAAKN 6e3Bi30BOMY pexmmy.

«CnigKyBaTK 3a fAKiCTIO, a He 3a KinbKicTio. CnigkyBaTh 3a TUM, W6 i HalWi N0AN, AKI }KUBYTb Y HAC B KpaiHi, i
33 KOPAOHOM NpPW MOKYMUi LbOro NpoAyKTY OTPMMYBaIN 33,0BOIEHHA | 3HANW, WO BOHU CNOXKMBAKOTDL... B
[NyXoBi € KOMMaHiA, KA PBETbLCA Ha EBPOMNENCHKMUI PUHOK i XOUY€e YKPINUTLCA He TiIbKWU Ha HbOMY, ane HaBiTb
Ha CBITOBOMY piBHi, Yomy 61 11 Hi?»- roBopuTb Cepriit KypraniH, aupektop TOB «[ecHaneHa».

Lboropiy nepwi naptii npoaykKuii TOB «ecHaneHa» noTpanuau go €8ponu Yyepes micLLeBMX NocepeaHMKIB.
AKicTb NpoAyKLii (HaCMYEeHiCTb amiHOKMCIOTaMK, MOBHA rpyna BiTamiHiB), a TAaKOX BiACYTHICTb Y ii cknaaji cu-
HTETUYHUX AaPOMATU3aTOPIB Ta KOHCEPBAHTIB, FEHETUUYHO MOANGIKOBAHMX OPraHi3miB Ta pe4yoBUH Ha ix oc-
HOBI, NigTBEpAXKEHi NnabopaTopHUMM NepeBipKamm, MPUEMHO BPa3nInN EBPONENCbKUX NapTHepiB. Mpo3opicTb
nigNPUMEMCTBA Ta MOro roTOBHICTb A0 CRiBNpaL,i CNOHYKa AN EBPONENCbKMX NAaPTHEPIB A0 NOAANbLUNX 3aKyi-
Be/lb YKPAIHCbKOI NPOAYKLUii. YXKe A0CATHYTO AOMOBANEHOCTI WOoA0 NOCTa4aHHA KOHONAAHOI onii 4o ITanii. Ba-
YKAUBO, WO BCA NpoayKLuia byae npeacTaBieHa Ha NOAMLAX EBPONENCbKUX KpaMHUUb Nig 6peHaom «lecHa-
NeHa» YKPAiHCbKOK MOBOIO.

OpHaK KOMNaHiA He NAaHye 3yNUHATMCA Ha LbOMY Ta po3nodasna BMBYATM cneumdiky NpaMoro Buxoay Ha
puHKM EC. daxiBui nignpnemcTBa NPoBOAATb OPUAMYHI KOHCYbTaLl, BiABiAyOTb TEMATUUYHI BUCTABKMN i ce-
MiHapu, pagaaTbcs 3 Koneramu 3 BUpoBbHUYOT acouiauii Woao TEXHIYHUX NUTaHb eKCNopTy Ta ocobamBocTei
cnisnpaui 3 eBponencbKMMKM NnapTHepamu. Mpouec € HenpocTMm, 6araTo NMUTaHb 3a/IMLLAETLCA BiAKPUTUMMU:
TPUBAIOTb NEPErOBOPU 3 iIHO3EMHMMM KOHTPAreHTaMu, NPOA0BKYETLCA AOCNIAKEHHS EBPONENCHKOrO PUHKY,
BeAETbCA MOLWYK A0CBigvYeHMx ¢axiBLiB, 34aTHUX AOMNOMOITU NiANPUEMCTBY HAMITUTM NOAANbLUI BNEBHEHI
KPOKW B LLbOMY HanpAamy.

Y noganbliomy, 3i 3poCTaHHAM 06CAriB eKcnopTy, NiANPUEMCTBO roToBe 36iNbLUYBATM NOTYKHOCTIi BUPOOHM-
LTBa, CTBOPIOBATU HOBI PO6OYI MicLLA, PO3LIMPIOBATM aCOPTUMEHT NPOAYKLii, NpoBoaMTN cepTudiKauito 3a
€BPOMNENCbKMMM BUMOramu. IHBecTopu rotosi diHaHCyBaTU NOAANbLUMI PO3BUTOK NiANPUEMCTBA B pa3i 3be-
peKeHHA NO3UTUBHOI AMHAMIKN MOro PO3BUTKY.

https://tinyurl.com/vtobjmé6




EkcnopT

Bi4 CTAPOro 3ABOAY KOMBIKOPMIB
10 BUPOBHWMUTBA NJIACTIBLLIB EBPOMNENCHKOI AKOCTI

o cMT Muxaiino-KoutobumHcebke, YepHiriscbka 06nactb

PE3IOME. HecnpuaTaneuii iHBECTULLIMHWUI KNiMaT 0BMENKYE MOXKINBOCTI PO3BUTKY NiANPUEMCTB arponepe-
po6Ku B YKpaiHi. HaTomicTb nornnbaeHa Ta BCeOXoNatoto4a 30Ha BiIbHOI ToprieAi, 3 ii TapudHoto nibepanisa-
Li€l0 Ta NpoueAypHMMM CPOLLEHHAMM, CTBOPIOE CIPUATANBI YMOBW ANA HAPOLLYBAaHHA €KCNOPTY BUCOKOA-
KiCHOT NpoAYKL,ii 3 BULLLOIO [04aHO BAPTICTIO: CKacyBaHHA MUT POBUTb il KOHKYPEHTOCMPOMOXHOI Ha PUHKY
€C, i Ha Hel, Ha BigMiHy Big cMpoBMHK, TapudHI KBOTM He nowmnptotoTbea. MpuKknag BUPOOHUYOro KoMMNAeKcy
Avena HEAD TOB «[lobpogis ¢ya3» y YepHiriBcbkin 061acTi € NOKa30BUM: CNPUATAMBUIA KOHTEKCT NPOEBPO-
nencbknx pepopm y cdepi Toprisai BKyni 3 NparHEHHAMM BITYU3HAHWUX NiANPUEMLIB HANArOAUTU BUPOOHUL-
TBO KOPUCHUX NPOAYKTIB XapyyBaHHA — Lie WAsAX 40 MogepHisaLii ykpaiHcbkoro AMK, HapouyBaHHA NnpubyT-
KOBOCTi YKPaiHCbKOTO eKCMopTY Ta NOA0NAaHHA MOro CUPOBMHHOT OpiEHTaLT.

NPOBJIEMA. YepHiriBLwmMHa € perioHoM 3i 3HAYHUMMU MOMKIUBOCTAMM 417 arponpPOMUCIOBOro BUPOOHULTBA.
YHacniaoK cKnagHoi NoAiTUYHOT cuTyalii B YKpaiHi 6inblicTb iHBECTOPIB HEOX04Ye BK/1aJatoTh KOLWTU B Nepe-
PO6HI NiANPUEMCTBA, @ HU3bKa KYMiBe/NbHA CNPOMOXKHICTb HACENEHHA HE CTUMY/TIOE 3MiHIOBAaTU aCOPTUMEHT
i TexHoNOriT BiANOBIAHO A0 Cy4acHUX TPEHAIB Y Xap4yyBaHHi. DOPMYETbCA 3aMKHEHE K010 NpobiemM: KONULLHI
npomucnosi 06’eKTU 3aHenaaatoTb, arpoekcnopTepu, 36ysatoum BenuKi 06cArv CMPOBUHM, BTPAYAIOTb Y LLiHI
Ta HecyTb A04ATKOBI BUTPATM HA TPAHCMOPTYBAHHSA, 3aKPINIOETLCA CUPOBUHHA MOAE/b EKCNOPTY, CiNbCbKi
TepuTopii 3aHenaaatoTb. BpaxoBytouu, WO B 4OBFOCTPOKOBIM NEPCNEKTMBI LiHWM HA CUPOBUHY BiAHOCHO LiiH Ha
nocayrn i pobouy cuny 3HUXKYOTbCA, YKpaiHa SK CMPOBUHHMI ekcrnopTep byae Bce bGinblle NporpaBath Ha
MiKHapOAHOMY PUHKY KpaiHam, AKi BUPOBAIOTb KiHLEBI NPOAYKTU 3 BULLOKO A04aHOK BaPTICTIO.

PE®POPMA. 3aBasakuM noyaTtky aii MB3BT, 30Kpema 3HUKEHHIO BBi3HUX MUT A0 0% ana 6inbw Hix 95% ekcno-
PTHUX TOBAapPHUX NO3ULiN 3 YKpaiHWn, puHOK EC cTaB ayKe npusabanBum ANs BiTYN3HAHUX arPOBUPOBHMUKIB.
OpAHaK Hawnbinblue Bif BUXOAY Ha HbOTO BUFPAlOTb NiANPUEMCTBA Xap4OBOi NPOMUCAOBOCTI, WO BUPOBAAIOTD
NPOAYKLiH0 BUCOKOTO raTyHKy 3 Binbll CKNaZHOW peuenTypoto (HanpuKknag, 3i 3HUXKEHUM BMICTOM KUPIB,
LYKpY, coni, 36arayeHi mikpoenemeHTaMu N8 NPUXUAbHUKIB 34,0P0BOI0 CNOCOBY XKUTTA, NPOAYKLIA ANA ane-
PprikiB TOWO) i3 MicueBoi CMPoBMHW. TOBApU B Lii Hilli He Ti/IbKM KOPUCTYOTbCA BUCOKMM nonutom y €EC, ane
1 He nignagatoTb Nig TapudHi KBOTHK.

PE3Y/IbTAT. CnpuATAMBUI TOProBebHUN pexum i3 EC GopMye NO3SUTUBHUIN KOHTEKCT AN1A HapOLLyBaHHA
eKCnopTy NPOAYKLii 3 BULLOK A0AaHO0 BapTicTio B YKpaiHi. Lle ctumyntoe arpapHi Komnawii B YKpaiHi 3anyc-
KaTW HaACy4YacHi BUPOBHMYI KOMMNAEKCH, CNPOMOXKHI BUNMYCKATU BUCOKOAKICHI NPOAYKTU XapyyBaHHA 3 ypa-
XYBaHHAM €BPOMENCbKUX TPeHAIB y XapyyBaHHi. TaK, y 2017 poui HauioHanbHa arponpomMucsioBa rpyna
Agricom Group nignucana memopaHAyM Npo chisnpauto 3 YepHiriBCbkoto 061acHO0 AepKaBHOO agMiHicT-
pauieto. | BXXe HaBecHi 2018 p. Ha micui HaniB3pyMHOBaHOrO 3aBoAy KOMbBiIKopMmiB y cMT Muxalino-Kouobuk-
CbKe Bigbynoca oodiuiiHe BiakpuTTa KOoMnnekcy Avena HEAD TOB «[lobpogais ¢ya3» 3 BUTOTOBNEHHSA NAACTi-
BL,iB i3 3epHOBMX KY/bTYp Ta NPOAYKTIB Ha IX OCHOBI 3ara/IbHOO MOTYXHICTIO 1 TUC. TOHH rOTOBOI NPOAYKLii Ha
micaub.

«Mw BMPILIMAN CTaTU He NPOCTO arpapHOI0 KOMMaHIEL, a 1 BUPOBAATM NPOAYKL,IO 3 BUCOKOO A04aHO0 Ba-
PTiCTHO...TA NPONOHYBAaTU 340POBI, KOPUCHI NPOAYKTWN, BUPOLLEHI Ha HaWin 3emni», — roBopuTb MeTpo Menb-
HUWK, BUKOHaBUYKNI gupeKktop Agricom Group.



«Jlobpogais dyn3» HMHI BKAOYAE TOprosi Mmapku «[obpogia» Ta «San Grano» i BUpobnsae noHag 50 Hame-
HyBaHb Xap4yoOBOi MPOAYKL,i, BK/IOYAIOUM AK KAACMYHI NNACTiBLi, TaK i CyMilWi NAacTiBLiB 419 CNOPTMBHOIO Ta
OMTAYOro XapyyBaHHA, peLenTypHi Kalli, 3epHOBi 6aTOHUYMKM Ta iH. 32 CNOBaMM KOMEPLIMHOIo AMpeKTopa
KomnaHii AmuTtpa PomaHoBa, EC € gy»ke npuBabavBMM PUHKOM, @ NigNMcaHHA Yroam npo acouiaLlito, BKAO-
yatouun NornmbaeHy Ta BCEOXOM/OOYY 30HY BiIbHOT TOPriBAi, 3p06UN0 NPOAYKLiIO YKPaiHCbKUX BUPOBHUKIB
6inbll KOHKYPEHTHO. BUCOKI BUMOTM 0 AKOCTI, WO BMCYBatOTbcA B EC A0 NPOAYKTIB Xap4yBaHHA, CNpUiima-
HOTbCA KOMMAHIEID AK « AY*Ke rapHa WKOo/1a ANA PO3BUTKY», @ TAKOK MOXKIMBOCTI 3aBOOBATU HANLiHHILY KOH-
KYPEHTHY NnepeBary — 0Bipy EBPONENCbKMX NapTHEPIB i CNOXKMBAYIB.

OcHalleHHs BUPOBHULTBA BUCOKOTEXHONOMYHMM 0bnagHaHHAM Blhler, ypaxyBaHHA €BpOnNenCcbKUX BUMOT
0,0 BUTOTOBAEHHA NPOAYKLIT A03BOIMAO NiANPUEMCTBY OTPUMATK cepTUdiKaTh AKOCTi Ta 6esneyHocTi BUpo-
6HMUTBA, NiATBEPAKEHI MiXKHapoaHUMK ayanTamm FSSC 22000, Organic Standard, HALAL, KOSHER. 3a pik
AisnbHOCTI KomnaHia 36inbwmrna obcarM noctaBok rotosBoi npoaykuii 4o €C (HigepnaHaun, CnoseHisi, bonra-
pia, PymyHin) 6inbw HixK y 4 pa3u. Buxoay nignpruemctea Ha EBPONENCbKUIA PUHOK CMIPUAIM KOHCYAbTaLi Ta
opraHisauinHo-iHbopmauinHa niaTpumKa Odicy 3 npocyBaHHS eKCrnopTy.

HapouiyBaHHA ekcnopTy npussese A0 36inbweHHA 06cAris BUPOOHMLTBA B LiIOMY, Bif, LbOro BUrpaE He
TiIbKM KOMNaHiA, ane i pepmepn YepHiriBLWMHN, AKa TPAAULINHO BBAXKAETLCA OAHWUM i3 Halbinbw cnpuAT-
NIMBUX PETiOHIB A1A BUPOLLLYBaHHA BiBCa — OCHOBHOI CUPOBUHW ANA BUPOOHNLTBA NPOAYKLiT KomnaHii. «[1o6-
pogia ¢ya3» po3pobuna eKCnopTHY CTPATErito ANA Pi3HMX reorpadivHUX PUHKIB, Yy T. Y. ana €C, AKa Ma€E Ha
MEeTi MoCcNiA0BHE HapoLLyBaHHA 0bcAriB, po3wKnpeHHa reorpadii Ta aCOPTUMEHTY. Baxk/IMBUM KPOKOM € Npo-
CyBaHHA NpoAyKLii (BiBCAHMX NNACTIBLIB, cymilel 3i 3naKiB) ana cermeHTy FMCG (ToBapy NOTOYHOIO CNOXKU-
BaHHA), y ToMy umnchi private label i3 eBponeiicbkumm po3apibHUMKU Mmeperkamu.

https://tinyurl.com/sx4hxuv




EkcnopT

3A OPTAHIKOKO MAWBYTHE: AK HA CYMLLIMHI
HAPOLLYKOTb EKCNOPTHI MORJIUBOCTI
OPTAHIYHOIO BUPOBHULITBA

o CymcbKa obnactb

PE3KOME. EKCnopTHa CNPOMOXKHICTb YKPATHCbKMX BUPOOHUKIB OpraHiYHOi NpoayKLii 0bmexRyeTbca CKnagHo-
LLLaMKn NpoxoaxkeHHA cepTudiKkauii 3a ctaHgapTamm €C, BUCOKA BapTIiCTb AKOT pOB6UTbL YKPAIHCbKi TOBapu He-
KOHKYPEHTOCMPOMOXKHMMM Ha EBPONencbKomy pUHKY. Y CymcbKilt obnacTi iHiLitoBanu Ta po3BMBaloTb Mexa-
Hi3M NiATPUMKKM OpraHiYHMX BUPOBHUKIB LINAXOM BiZLLKOAYBaHHA BUTPAT Ha cepTudikalito 3 obnacHoro 6to-
AxeTy. LIum iHCTPYMEHTOM yKe cKopucTanumca 6 nianpmemcts CymLLMHWM, AKI HAMBAMKUYMM Yacom po3paxo-
BYIOTb HAMOBHUTU €KONOTIYHO YMCTOO | CMAYHOIO NPOAYKLIEI0 HE TiNbKN MiCLLEBWUIA, @ 1 EBPONENCHKUIN PUHKM.

MPOBJ/IEMA. YKpaiHCbKWUI PUHOK OpraHiYyHOI NPOAYKLIi MaE BeIMYE3HUI eKCNOPTHWUI NOTEHLiaN, ane po3Bu-
TOK CTPUMYETbLCA BiACYTHICTIO ePeKTUBHOrO peryatoBaHHA ranysi. 3okpema, BigCyTHiICTb B YKpaiHi ekBiBaneHr-
THOI cTaHaapTam EC cepTudikauii nepeTBoptoe ii Ha 40BONI CKNagHy Ta Aopory npoueaypy. Jo3sonnTtn cobi
TaK 3BaHWI KEBPOJIUCTOK» MOMKYTb NMLIE NOOAMHOKI BUPOOHUKMK. Y pe3ynbTaTi, YacTKa OpraHiku B 3aranb-
HOMY arpoeKcnopTi cTaHoBUTb inwe 0,5%. Kpim Toro, BUNazKku 3 He406POCOBICHUMM NOCTaYaIbHUKAMM AMC-
KpeauTyBanu A0BIpY A0 YKPAIHCbKOI OpraHikv Ta NpM3Bean A0 NOCUAEHHSA 3ax04iB KOHTPoo 3 6oky EC.

PE®OPMA. MNpuneabnaumsicTb puHKy EC ANA yKpaiHCbKMX arpapiie Ta nepepobHUKIB He3anepeyHa — piBeHb cno-
YKMBaHHA OpraHiyHol NPoAyKLii Ha HbOMY HabaraTo BULLMI HiXK B YKpaiHi. Po3ymitoun nepesaru Ta nepcnek-
TUBW OpraHiyHoro BupobHunuTea, Cymcbkoto OLA y 2016 p. 6yn0 iHiLiioBaHO MexaHi3m NiATPUMKM MicLLEBUX
arpapiie Luboro cektopy. Y pamkax lNporpamm po3BUTKY arponpoMMUCIOBOrO KOMMIEKCY Ta CiIbCbKUX TEPUTO-
piit Ha nepiog Ao 2020 poKy (3aTBeparKeHa piweHHAM CymcbKoi obnacHoi paau Big 07.10.2016, 3i 3miHamu,
Aani— MNporpama) 6yno BuAaineHo HanpPsam NiATPMMKM OpraHiyHOro BUpPobHULTBA NpoAYKLii.

OpraHiyHe BUPOBHMLTBO Ha CyMLLMHI. BiH nepepbavae BigwKoaysaHHA 75% BUTPAT, 3a3HaHMX
®oro: Cait http://news.agro-center.com.ua/ NiANPMEMCTBAMM arpPoONpPOMMUCIOBOrO KomnaeKkcy obna-
CTi y 3B’A3KYy 3 NpOBEAEHHAM Ta NiATBEPAKEHHAM Bigno-
BiAHOCTI BUMPOBHMLTBA OpraHi4yHOi NpoAayKLuii Ta oTpu-
MaHHAaM cepTudikaTy BignosigHocTi. OauH cyb’ekT roc-
nogaploBaHHA MOXKe po3paxoByBaTu Ha 6e3N0BOPOTHY
L0MNOMOry Ha cymy A0 15 TUC. TPMBEHb Ha PiK He3aNeXHo
BiZL BMAIB Ci/IbCbKOrOCNOAAPCbKOI AiANBHOCTI Ta BWUAIB
NpoAyKTiB nepepobkn. MakcumanbHuit obcar diHaHcy-
BaHHA [Tporpamu 3a umm Hanpamkom y 2017-2020 pokax
— 150 TuC. rpuBeHb WOPOKY. MpeactaBHUKN MicueBOi
BN1aAM HArooWyTb HAa MOXKAMBOCTI 36inblueHHA piHaH-
CcyBaHHA Ha cepTudikaLito y pasi, AKLLO 3aLiKaB/EHICTb

nianpuemLiB-BMpobHUKIB opraHiyHoOi npoaykuii byae
3pocTaTu.

3arasibHOAEPXKaBHUN KOHTEKCT A1A 3MiLHEHHS eKCMOPTHOro NoTeHLjiany BUPOBHUKIB opraHiku ¢popmye He-
LLLOAABHO NPUMHATMI 3aKOH «I1p0 OCHOBHI NPUHLMMAN Ta BUMOTM 4,0 OPraHiYyHOro BMpobHULUTBA, 06iry Ta mMa-
PKYBaHHSA OpraHiyHoi npoayKLuii». BiH A03B0UTb YKpaiHi NOCTYNOBO BUIATU Ha OAMH piBeHb i3 KpaiHamu EC



LLLOAL0 AKOCTi BUPOOHMLTBA Ta MOXK/IMBOCTEN TOPTiBAI OPraHiYHMMM ToBapamu. Lie He TiNbKM CnpoCcTUTb YKpa-
THCbKMM BUPOBHMKAM BUXig, Ha EBPONENCbKUIA PUHOK, @ 1 3a6e3neYmnTb BULLIMI piBEHb 3aXUCTY 340p0B’A Cno-
*KMBauiB.

PE3Y/IbTAT. ¥ 2017-2019 pp. BigWwKoAyBaHHA BUTPAT, NOB’A3aHMX 3 OTPUMaHHAM cepTUdikaTy Ha BUPOOHU-
UTBO OpraHi4yHOi npoaykKuji, oTpumanu 6 nignpuemcts CymcbKkoi obnacti. Cepen Hux: TOB «Benecsep-
miopraHika» (noxuna), POIN MapueHko A.M. (oripku, nomigopu, nepeup, canat, umMbyna, rapbys Ta iHWi
oBoui), ®ON Usinbos M.M. (npoco, manmHa), CyMCbKMIA HaLiOHaNbHUIA arpapHUiA YHIBEPCUTET (rpeyka, apui
AYMiHb, O3MMa NLWEHUUS, FHKro ABononatese, BUHOrpag, manuvHa, cmopoauHa), PON Mopobiscbkuit P.I.
(men), ®T «Mpia-CK» (rpeuka) Ta iHwi. ¥ 2017 p. 3 o61acHoro 6104KeTy YaCTKOBO BiAWKOAYBa N BUTPATH 3a
OoTpUMaHHA cepTudikaTiB BianosigHocTi cTaHaapTam EC y cdepi opraHiyHOro CifibCbKOro rocnoaapcTea Ha
cymy 16,5 Tucaui rpmseHs, y 2018 p. — Ha 24,5 TMcAYi rpmBeHb.

MpoeBponeicbKi pedopmu, NiATPMMKA gepKaBu Ta 061acTi CNOHYKAOTb BUPOOHMKIB OpraHiku Ha CymMLuMHI
[0oCniaKyBaT noTpebun puHKy EC Ta WyKaTH HOBI GOpMaTH 3MiLLHEHHA KOHKYPEHTOCMPOMOMKHOCTI Ha BHYT-
PiLUHbOMY Ta 30BHILUHbOMY PMHKaXx. 3pa3KOM CAYTye A0CBIg, CiIbCbKOroCnoAapCcbKoi Koonepadii B KpaiHax €C.
Y 2017 p. 3 meToto nonynspusauii AKicHOT NpoAyKLUil MicLLEBMX TOBapOBUPODBHMKIB Byna CTBOpeHa rpomaj-
cbka Cninka «OpraHiyHa YKpaiHa. MiBHiu», wo o6’egHana noHag 30 nignpuemuis. Hapasi BOHM naaHyOTb
CTBOPUTU KooMnepaTnB BUPOBHUKIB opraHiyHUX Arig Ana cniNbHOro BUXoAy Ha €BPONENCbKUN PUHOK. denki
6eHediuiapu MNMporpamu B}Ke 3apa3 NPOBOAATb KOHCYNbTALLT 3 IHO3EMHMMM NAPTHEPAMM LLLOA0 NOYATKY eKc-
NnopTy OpraHivyHOT NpoAyKLUii B KpaiHm EC (3okpema B KpaiHu MpnbanTtunkm, HimeuunHy Ta iH.) 3 2020 poky.

https://tinyurl.com/vtobjmé6




EkcnopT

ConoaoLl 3 *)KIHOYUMU IMEHAMM — YKPATHCbKA
«POA3MHKA» HA LLUNAXY A0 EBPONENCHLKOIO PUHKY
o M. Cymu

PE3KOME. Buxig, Ha puHOK EC 3aBXAM CNPUIAMABCA YKPATHCbKMMM MignpueMCTBamMM, 0cOBMBO APIGHUMM

BMPOBHMKaMM, K HEMOCUAbHA CNpPaBa, 06TAXKeHa BIOPOKPATUYHOIO TATAHWHO, KYNOK HEeAOCAXKHUX 4,03BO-
NiB Ta 3a60poH. 3 noyaTKoMm gaji Yroam npo acoujauito B YKpaiHi po3noyanacs HU3Ka pedopm (nprBeaeHHs
CaHiTapHMX Ta GITOCAHITapPHUX 3aXOA4iB i CUCTEMW KOHTPONIO 6Ee3MneyHoCTi XapyoBuX NPOAYKTIB Y Bianosia-
HiCTb 40 €BPOMENCBKNX BUMOT, 3aNpOBaAKEHHS NMPO30PKUX Ta CMPOLLEHUX MUTHUX npoueayp), AKi iCTOTHO
NoNErwman MOXKANBOCTI BITYN3HAHUX BUPOOHUKIB €KCNOPTYBATM NPOAYKTU XapuyBaHHA Ao EC. IcTopia cym-
CbKOrO NigNPUEMCTBA NEPEKOHYE — TOPYBATU LWAX HA PUHOK EC 3 AKICHMM aBTOPCbKUM NPOAYKTOM Xapuyy-
BaHHA HMHI Nif cuUNy HaBiTb ManeHbKMM BUPOBHUKamM. KomnaHia «Jobpoixk» nnaHye eKkcnopTyBaTn 2—5 TOHH
npoaykuii 1o €C wopivHo.

NPOB/IEMA. Bumornmsictb puHKy EC Ta CKNagHi npoueaypHi nTaHHA cdopmyBaam B NpeacTaBHUKIB Masoro
Ta cepeAHbOro 6isHecy ynepeasKeHe CTaBAEHHA 40 €KCNOPTY AK HU3KM PU3KKIB, MOTEHLiNHI BTPATH Bif AKMX
nepeKpuBaloTb OUiKyBaHi BUroau. Y niANpUEMHMLBKMX KOax NoByTye AyMKa, WO BUATK Ha pUHOK EC nig
CUNY TiNbKN BENNKUM, MOTYXKHUM KOMNAHIAM, AKi He O4MH PiK peTeNbHO roTyBanca 40 Lboro.

PE®POPMA. BignosigHo ao Masu 4 «CaHiTapHi Ta piTocaHiTapHi 3axogm» Yroam npo acouiauito YkpaiHa mae
BMNPOBaAMTM HaLiOHaNbHY CUCTEMY KOHTPOJIO 33 AKICTIO Ta De3MeYHICTIO Xap4oBMX NPOAYKTIB, AKa byae ek-
BiBa/sIeHTHOIO cucTemi EBponeiicbkoro Cotosy, Wwo 6a3yeTbca Ha BaXKAMBOMY NPUHUMNI 3a6e3nedYeHHA KOHT-
ponto «Big naHy Ao crony». HUHI Ana BCix NiANpPUEMCTB B YKpaiHi, WO NOCTa4yaloTb XapyoBy NPOAYKLit0, €
060B’A3KOBUM BNPOBAAMKEHHA MOCTIMHO AiloYMX Npoueayp, 3aCHOBAHWUX Ha aHani3i HebesneyHux dakTopis
Ta KOHTPOAI B KPUTUYHMX TOoUKax (HACCP). OcKinbKu LA cUCTEMA € iIHTErpoBaHO B 3aKOHOAaBCTBO €C, ii nia-
TBEpAKEHA HAABHICTb Y NiANPUEMCTBA BiAKPUBAE AOCTYN MOro NPOAYKLii Ha EBPONENCHKI PUHKM.

Ona cnpoweHHa ekcnopTy Ao €C yKpaiHCbKOO Muy-

Cmakonnku TM "Oobpoixk".
®oto: Cant AgroPortal.ua

THULeH 6yn0 BNpoBaaKeHo cepTudikath 3 nepe-
Be3eHHsA ToBapy EUR.1, 1o A03BONAOTL TOBapam
YKPaiHCbKOro NoxoAayKeHHA nicns ix BBe3eHHA Ha
TepuTopito EC KOpUCTyBaTMCA ymoBaMu npedepe-
HUinHOI ToprisAi. LLle ogHMM BarommMm A0OCATHEH-
HAM y chepi CnpoLeHHA AO0CTyny Ha pUHKKM EC
CTaNo 3aMOYaTKYBaHHA IHCTUTYTY «YNOBHOBAXKe-
HOro eKkcrnopTepa», WO A[A€E NPaBO CaMOCTIlHO
odbopMNIOBATH AeKNapaLito, He3aneHo Big Bap-
TOCTi TOBapy.

PE3Y/IbTAT. PeanbHi ictopii HeBeAMKMX BUPOOHMU-
KiB y perioHax cBig4aTb: He 060B’A3KOBO bYyTU Be-
JIMKUM NiANPUEMCTBOM, WOH OTPMMYBATU MaKCK-
ManbHO epeKTUBHMIA pesynbTaT Bif, CBOET Aianb-

HocTi. A pag pebopm, copmoBaHUX Nig, BNANBOM
30BHILUHbOMONITUYHOIO KypCy Ha EBpoNy, LbOMY CNPUAE. BUPOOHUK KOPUCHMX CONOLOLLIB 33 iHAMBIAYyaNb-
HOO aBTOpCbKOlo peuentypoto TM «[obpoik» KocTAHTUH leTTa 3 Cym nepeKkoHaHMW, WO NPOEBPONENChbKi



pedopmMK CTBOPHOKOTL PAL MOXKIMBOCTEN ANA BUXOAY HA €KCNopT, i 3 Lboro notpibHo ckopucTaTmca. Nonpwm
BMUTPATM Yacy i pecypciB, LLe HAZAE MOMKAMBOCTI NIAHATMUCA Ha IHWMKIA piBEHb AKOCTI M PO3YMiHHA NOB’A3aHMX
i3 UMM npouecis BUpobHULTBA Ta 36yTy NpoAyKLii.

«...EBpONa Aa€ PO3BMTOK HacnpasAi. Tn xoyew Tyau eKCnopTyBaTH — NiATATYELICA 33 CBOIMM BCiMa NapameT-
pamu, Wwob BiANOBIAATM BCIM UMM BUMOTaM... AKLLO MU HE XO4EMO PO3BUBATUCD, [ X MU 3aBTpa byaemo?
[aBanTte 3anMWNMO fIK €, NoBepHEMOCb Yy PagaHcbkuit Cotos, Wwo mun byaemo matn?», — 3anutye KocTAHTUH
leTTa, BAacHMK TM «1oBpoiK».

Po3novaTty BUpO6HULTBO HaTypaibHOT NpoAyKLii KOCTAHTUHA CNOHYKano 6a)kaHHA CTBOPUTU KOPUCHY Ta bes-
neyHy anbTepHaTMBY MarasMHHUM CONOAOLAM A5 CBOEI poauHu. MoTim 3axoTinoca pobutn Aobpy cnpasy
ONA YKpaiHuiB, aaxe Ao6pa iKa — Le TON CKapb, AKMM 3aBXK AU XO4eTbCA AiNUTUCA. HUHI acCOPTUMEHTHUI paj,
nianNpPUEMCTBa HapaxoBye 18 BUAiIB HernasypoBaHnx 6aTOHUYMKIB, 9 BUAIB XanBu, 6 BUAiB HaTOHUYMKIB B LLOKO-
nagi 6e3 LyKkpy. BUKOpUCTOBYOTLCA TaKi CKNAA0BI: NPOPOLLEHE 3€PHO COHALIHUKY, Mef, KOKOCOBA CTPYKKA,
apaxic, KopuLA, KYHXKYT, MaK, NonyaspHa OCTaHHIM YacoMm 3e/1ieHa rpedka. Yce ue o6’egHyeTbCA y YyaepHa-
UbKi cmaku. Cepea, HUX XanBa 3 XiHoYnMM imeHamun «CmisiHa» Ta «fApuHa», «3abasa» i «/llobasa», 6aTOHUMKHK
«LLokonagHuit axkas», «MpaHuii cepnerby, «16y4YHa BTiXxa» Ta 6arato iHWKWX CMaKOAMKIB ANA TUX, XTO 3a-
MUCNIOETLCA NPO CBOE 34,0P0B’A, 3aMMAETbCA CMOPTOM, YHUKAE LLYKPOBMICHUX NPOAYKTIB, LiHYBaNbHUKAM TKi
6e3 TepmiyHOi 06pOBKM i, 3BMYAIHO, AiTAM.

CKacyBaHHA Bi30BOro pexmmy 36i1blNA0 MOXKAMBOCTI NiIANPUEMLLIB CAaMOCTIMHO BMBYATM PUHOK EC: «...TU
6aumLl, AK NIOAN }KUBYTb, LLLO BOHM CMNOXMUBAIOTb, | TM BauULL Hilli, Y AKMX TU MOKeLl CMOKIMHO 3aliHATU CBOE
micye...», — Kaxke KoctaHTuH leTtTa. Mig Yac yyacTi B YNCIEHHUX MiKHAPOAHWX BUCTAaBKax BiH Ha BNACHI Oui
nepeKoHaBCs, L0 MOro NPOAYKLiA LLINKOM y TPeHAAX CNOXMBAHHA B KpaiHax €EC Ta cBiTy. PeanisyBatu Bnac-
HWI1 eKCNOPTHUIM NOTEHLiaN B YMOBAX CNPOLLEHHA MUTHOrO 0GOPMIEHHA Ta BNPOBAAKEHHA EKBIBAIEHTHOT
€BPONENCHKI CUCTEMIN KOHTPOIIO 3a AKICTIO Ta 6e3NeYHICcTIO XapyoBUX NPOAYKTIB, BUAAETLCA HabaraTo npo-
cTiwmm: « HACCP npoiiWwos i BXe B NPUHLMMNI TOPTyi, HIAKMX Tam 3a60pOoH Hemae...He Tpeba aKicb Kona nekna
NPOMTH, WO6 BUATU KYAUCbY.

Y pe3ynbTaTi NOI3A40K Ta Nia BNAMBOM NibepanisaLii Toprisni 6yno NpURHATO pilleHHA po3noYvaTh cepTudika-
Lito Ana ekcnopTy npoaykLii B EC. Hapasi npoBoguTbca mogepHisauis obaagHaHHA, NigBULLYETLCA KOHTPOb
AKocTi npoaykuii. CepTudikauito nnaHyoTb 3aBEpPLUMTM A0 KiHUA LbOro poky. [JocarHyTo nonepeaHix 4OMOB-
NIeHOCTEN 3 iIHO3EMHMMU MapTHEPAMM ANA NOCTAaBKM NpoayKLuii 4o HimeyunHu, OaHii, ®paHuii. OpieHTOBHUI
obcAr ekcnopTy cTaHOBUTUME 2—5 TOH.

MiANPUEMCTBO rOTOBE FHYYKO 3MiHIOBaTM aCOPTUMEHT NPOAYKLIT ANs NoTpeb puHKY EC, y T. Y. NPONTH CcepTU-
diKauito AaK ana opraHivHoi npoayKLuii. OUiKyeTbCA, WO Le cnpuaTume i depmepcTBy B PerioHi, afKe BXKe 3a-
pa3 CMPOBMHA MaKCMMAaJIbHO 3aKYMOBYETbCA B MiCLLEBMX rocnogapis. Mpumipom, NignprUeMCTBO Ma€ NoCTil-
HUWI A0roBIp i3 HaAiMHMM NaciyHMKoM. Kpim Toro, KomnaHisa Beae couianbHO akTUBHUI BisHec. MNignpuemui €
uneHamm 'O «YKpaiHCbKa eKoiHiliaTuBa». YacTKa BUPYYKM Big, Npoaarky NPoAyKLii CNpAMOBYETbCA HAa NPOE-
KTW 3i 36eperkeHHA npupoau. Lie cyTTEBMIA YUHHUMK HAAiIMHOI penyTauii Ta AoBipKn A0 Gi3Hecy, AKNI LiHYETbCA
€BponenuamMu.

https://tinyurl.com/yx58atz7




EkcnopT

PUHOK EC 3AJAE BUCOKU PIBEHD,
YrogA BIAKPYBAE MOX/TMBOCTI,
PELLUTA — MUTAHHA KOHKYPEHTOCMPOMOHOCTI

o M. CHOBCbK, YepHiriBcbKa ob61acTb

PE3IOME. LLle N’ATb POKiB TOMY A/1A YKPAIHCbKMX NiANPUEMCTB KOHKYPYBaTU Ha pUHKY EC 3 MOro BUCOKMMM
BMMOraMu A0 AKOCTi Ta 6e3nekun npoaykLii Ha ¢oHi icTOTHMX TapudHUX 6ap’epiB BUAaBaNocsa HaaCKNaAHO
Mici€lo. 3HUMKEHHSA BBI3HUX MUT HA YKPATHCbKi ToBapyu chopmyBano ANs BITYUN3HAHUX eKCNOPTEpPIB CYTTEBI Ne-
peBaru 3a KPUTEPIEM LiHK, a pepopMyBaHHA CUCTEMM KOHTPOIIO 32 Be3neyHicTio Xxap4oBoi NpoayKLii 3abes-
nevyye nepegymosu ANA CNPOLLEHOrO AOCTYNy AKICHUX YKPaiHCbKMX TOBapiB Ha puHOK EC. Tak, BnpoBa-
[OYKEeHHS eBpONencbKMX cTaHaapTie 6eanekn gossonaumno LLopcbkomy 3aBoay npoaToBapis 6e3 3aiBMx nepe-
NOH BUINTU 3 HilLEBMMU HOBMHKAMM Ha pUHOK EC, a BiACYTHICTb MUTa 4,03BOJIAE NPOMNOHYBATH iX EBPONENCH-
KMM CNOXKMBAYaM 33 NpuBabaMBUMM LiHaMM.

ANPOBZIEMA. [Jo no4aTKy Aii Yroan npo acouiaujito BUXig, Ha oAuH i3 HaWbiNblMX, HAWMNOTYXKHILWMX Ta Halt-
6inbll 3aXULLLEHUX PUHKIB CBiTY — pMHOK EC — BUAaBaBCA HaACKNAAHUM 3aBAAHHAM HaBiTb AN1A AOCBIAYEHNX
ekcnopTepis. MopiBHAHO 3 EBpONENCbKMMU BUPOBHNKaMM YKpaTHCbKa NPOAYKL,iA nporpasana 3a LiiHO Npu-
HaMMHIi Ha BENMYUHY BBI3HOrO MUTa. Kpim Toro, im AOBOANNOCA BECTU KOHKYPEHTHY 60poTbby 3 6e3nivuto
NianpPUEMCTB i3 TPeTiX KpaiH. A 3Ba)Katoum Ha BiAMIHHOCTI B EBPONENCbKUX Ta YKPAiHCbKMX CTaHAapTaX AKOCTI
Ta 6e3nNeYHOCTi, EKCNEPUMEHTUN 3 HOBUHKAMM NPOAYKLLT MOFM KOLWTYBATU NiANPUEMCTBY CYTTEBMX BTpPaT.

PEDOPMA. Pexxum BinbHOI Toprieai 3 EC, 30KpeMa acumeTpuyHa TapudHa nibepanisauis Ha Kopuctb YKpa-
THK, popMye ANA YKPaATHCbKUX BUPOBHUKIB YHIKaNbHI MOXIMBOCTI ANA HapollyBaHHA Ta AudepeHuial,i ekc-
nopty. O4HaK Ana Toro, Wwob y NOBHIM Mipi CKOpUCTATUCA NepeBaramm Big, TOproBenbHOT nibepanisauii 3 €C,
BiTYUM3HAHUM BUPOBHUKaM HeObBXiAHO NiATBEPAMUTM BiANOBIAHICTL NPOAYKLIT BUCOKMM cTaHgapTam EC. Cnpu-
ATANBUIA KOHTEKCT 1A Lboro chopmysana pepopma cMCTeMM KOHTPOO 3a He3neyHicTIO Xxap4yoBoi NPoayK-
uii. 30kpema, 8o sepecHAa 2019 p. BCi NOTYXKHOCTI, WO

B1pobHULTBO conogoLyis.
®oro: MNAT «LLlopcbKknii 3aBog, NpoaTOBapiB»

BMPO6AAIOTL XapyoBy NPOAYKLiO, Manan 3anposa-
OUTW TIiriEHIYHI BMMOTM 3rigHO 3 NPUHUMNAMWU CUC-
Temn HACCP (Hazard Analysis and Critical Control
Points). Y cyKynHOCTi rapMmoHi3aL,isa yKpaiHCbKoro 3a-
KOHOAaBCTBa Yy cdepi caHiTapHMX Ta diTocaHiTapHUX
3aX0AiB i3 EBPONENCbKMM 3HUNKYE OANA BITYM3HAHMUX
eKkcnopTepiB HeTapudHi 6ap’epu ana Buxoay Ha pu-
HOK €C, a TAKO) 3MEHLIYE iX BUTPATU 33 PAXYHOK
CNPOLLEHHA TOProBe/NbHUX NpoLeayp, BKAKOYAKUM
3MEeHLUEHHS KiIbKOCTel A,03BONIB Ha iMMNOPT Ta iHCche-
KUin.

PE3Y/IbTAT. NAT «LLlopcbkuit 3aBog, npoAToBapiB» —
NiANPMEMCTBO Ha YepHiriBwmHi, Akomy 3a 70-piyHy

icTopito icHyBaHHA He TiNbKM BAanocs 36epertn Tpa-
AVUINHI peuenTy conoaolLlis, ane i ycnilwHo npose-



CTU pebpeHaMHT, 34iNCHUTU TEXHONOTIYHUIA NPOPMB Ta PO3NOYATU NOCTABKM NPOAYKLLi Ha EBPONENCHKMI pu-
HOK, BKAtOYatouM Kpainm banTii, HimeuunHy, PymyHito, Mpeuito. 3aranom ue noHag, 200 pisHUX aCOPTUMEHTHUX
no3uuii Ha byab-AKUIN CMaK: Big, LYKEPOK Ta BUMIYKKM 40 NACTUAU i Ari4 Y LYKpi.

OfHaK YyTpUMaHHA Ta NOCUNEHHA KOHKYPEHTHUX MO3ULIN HAa AMHAMIYHOMY PUHKY EC 3 MOro BUCOKMMMU BU-
MOramm A0 AKOCTi Ta 6e3neyYHOoCTi NpoAyKLii € A0BONI CKNAAHUM 3aBAaHHAM HaBiTb A1 TAKOro AOCBIAYEHOrO
ekcnopTepa Ak «LLopcbKuii 3aBog npoaToBapiB». JloHeaaBHa 60poTUCA 3a EBPONENCHKOrO CNOXKMBaYa A0-
BOAMIOCA AK i3 CUAbHUMM rpaBLAamM 3 EC, TaK i 3 TPETIX KPaiH. SHMKEHHA BBI3HUX MUT BiAKPUIO MOXKINBOCTI
KOHKYpYBaTWN Ha pMHKY EC Ha piBHi 3 eBponencbKMMn BUpobHMKamu. [ins npuknaay, nicns TapudHoi nibepa-
ni3auii BBisHe MUTO Ha Mapmenag, 3 NONYHULi ANA YKPAIHCbKMX BUPOBHMKIB 3HM3MA0ca ao 0%, Toai Ak gns
NoCTayvaNbHUKIB 3 TPETiX KpaiH cTaHOBUTb 24% + 23 €BpO 3a KOXKHi 100 Kr.

Matoum focBig, cniBnpaLi 3 EBpONeicbKMMM KOHTPareHTaMm, NignpPUEMCTBO PO3YMINO, LLLO PO3LUMPEHHS aco-
PTUMEHTY BiANOBIAHO A0 HAWCYYACHIWINX TPEHAIB Y CNOXMBaHHI HEOAMIHHO BeAe 4,0 36inblleHHsA Npoaais.
Lle cnoHyKano niaAnpueMCTBO MOMOBHUTM apCeHan HOBMHOK HilLeBOK NPOAYKLIEID — KOPUCHUMW CONOA0-
wamu: 6aToHUMKamm «Fruiture» 6e3 gozaBaHHA LYKPY i3 cyXxodpyKTiB Ta ropixis, «Air Strawberry» Ta «Air
Banana» 3 NOBITPAHUX 3epeH pUCY | AYMEHIO 3 CyLUEHMMU NOSYHULEO Ta BaHAHOM, MapMeNafgoM 3 HaTypa-
NbHUX Aria.

[ns Toro, Wwob y NoBHIM Mipi CKOPMUCTAaTUCA MOXKANBOCTAMM peanisauji HilueBoi NPoAyKLii B yMOBaX Bi/ibHOT
TopriBAi, BaXAMBo 6yN0 NiATBEPAUTM BiANOBIAHICTb NPOAYKLiT BUCOKMM cTaHAapTam EC. Y 2016 poui Komna-
Hif BNpoBaAM/ia CUCTEMY MEHEAKMEHTY 6e3nekun xapyosux npoaykTtis HACCP, npo wo cBiaunTb BianosigHum
3HaK Ha BCiX eTMKETKax Ta NaKyBaJibHMX MaTepianax NnpoAyKuii 3asoay. Lle 403BOAMNO HaTypasAbHUM CMaKo-
NIKaM YepHiriBcbKoro BupobHmuTBa 6€3 Nnpobnem noTpanmuTi Ha pUHKKM EC, a AOCTYNHa LiHa NpuBabatoe Ao
HUX BCe BiNblue eBpONeincbKnX cnoXkmneadis. MNpu Lbomy, NiANPUEMCTBO HE BUOKPEMAIOE NPOAYKL,i0 ANS eK-
CNOPTY Ta 419 BHYTPILWHbOIO PUHKY. YCi KNIEHTU € OAHAKOBO LLIHHMMU, TOMY | KPUTEPIT AKOCTI BUCOKI AN1A BCiX.
Y nnaHax KomnaHii cnisnpaya 3i ChoBavyymMHo0, YropumHoto Ta IcnaHito.

KomaHpaa nignpuemcTsa nepekoHaHa — NPOAOBMKEHHA peanisaLii Yroay npo acouiayiio 4acTb MOXKIMBICTb
BMEBHEHO MTM HaMiYeHMM LLINAXOM, BUBY10BYBaTU PUHKOBI BiAHOCMHU 3 YNEBHEHICTIO B 3aBTPaLLHbOMY AHi.
[Ona nignpuemcTs xap4oBoi NPOMMCIOBOCTI, SIKi AOKNAAA0Tb 3yCUb 4,0 3abe3neyeHHA AKOCTI NPoAyKL,ii, cym-
NiHHO BnpoBaaxyoun HACCP, BubyaoByIoTb [1iN0Bi B3BAEMMHU YECHO i NPO30PO0 — Lie rapaHTiA 3aMOBAeHb Ha
NPoAyKLito, NepCneKTUBN PO3BUTKY I 06’ €AHAHHSA 3YCU/b 3 NOTYXKHUMM Ta MiAHUMU NapTHEPaMU, a ANA Aep-
KaBu — AyKepena 3pocTaHHA BBI, 30Kkpema 3a paxyHOK eKcrnopTy.

https://tinyurl.com/win42k8




EkcnopT

AraHUA WNAax HA PUHOK EC:
PE3Y/IbTATU KOOMEPAL|IT YEPHITIBCbKMX ®EPMEPIB

o M. HixkuH, YepHiriscbka obnactb

PE3KOME. EKCnopT 3aMOpPOXKEeHUX Arif, Ta NAo4iB € NepcnekTMBHUM cnocobom BUpilleHHA Nnpobaemu BTpaT
BiZL CE30HHOIO 3HUXEHHA LLiH Ha CBiXKY NPOAYKLI0 ANA yKpaiHCbKMx depmepis. [o UpbOro niglToBXYE i BiaK-
pUTTA EBPONENCbKUX PUHKIB, Nepeaycim TapudHa nibepanisauia, Wwo siabynaca nicna nianucaHHs Yroam npo
acoujauito. BuKkopucTosytoun Buroan nornnbaeHoi Ta BCEOXOMNH0YOT 30HM BibHOT TOPriBAi, EBPONENCHKI
nigxoam Ao opraHisauii ciibCbKOrocnoZapcbKoi cniBnpaLi Ta CNMparoymch Ha NiATPUMRY aepkasu, depmep-
CbKOMY rocnogapcTay 3 YepHiriswnHu «HixXMH ArpoiHBecT» BAAN0CA HaNarogmMT NOCTaBKU 3aMOPOXKEHUX
Arig, HAaNeXHoi AKOCTI A0 KpaiH EC.

MPOBJIEMA. YKpaiHcbKi bepmepu-arigHMKM 4acTo NoTepnatoThb Big BTPaT, 3yMOBAEHMUX CE30HHUMM KOAIMBaH-
HAMM LiH Ha el LWBMAKONCYBHUIM NPOAYKT. BUpilwunTi npobaemy MOXK/IMBO LWAAXOM 3aMOPOXKYBAHHA ATiA Ta
X noaanbLIoi peanisauii NPoTArom poKy, Y TOMY YMCAi Ha PUHKM KpaiH EC, e NonuT Ha Lo NpoAayKLito cTabi-
NIbHO BUCOKMIN. OfHAK TYT BITYM3HAHI arpapii HALUTOBXYIOTbCA HA PAS, iICTOTHUX NEPENOH: HeCTavy NOTYXKHOC-
Tel nicnaypoxKanmHoi 06pobKM Ta OXONOLKEHHA, HEAOCTATHIlM piBEHb AKOCTI NPOAYKLIi Ta Xxap4oBoi 6e3nekun
BUPOBHMLTBA. IcTOTHUMK Bap’epamm oA eKCNOPTY € TAKOXK 3aManuii 0bcar napTid, HECNPOMOKHICTb Camo-
CTiliHO 3i6paTn HEeOBXiAHWI NAaKeT AOKYMEHTIB, 3HaNTU BUXOAM Ha EBPONENCbKUX NapTHEPIB.

PE®POPMA. 3 noyaTkom Aii nornnbaeHoi Ta BCEOXOMNNOKYOT 30HM BiNbHOI TOPriBAi, 30Kpema TapudHoi nibe-
panisauii, 6arato yKpaiHCbKMX arpoBMpPobHUKIB oTprManu npedepeHLii B ekcnopTi Ao €EC Hag, nocTayanbHK-
KaMM 3 TPETiX KpaiH Ta CTa/n CNPOMOKHUMM KOHKYPYBATM 3a LiHOMO 3 eBponeicbkumn depmepamu. Hanpu-
K/1laZ, CTOCOBHO 3aMOPOXKEHUX Arig, AKi HAHI y TpeHAax 340POBOro Xxap4yyBaHHA B EBPOMi, — CKacyBaHHA BBi3-
HUX MUT AN1A YKPAiHCbKMX €KCNOPTEePiB HAZAaN0 3MOTY 3HU3UTU LiHY Ha 12-14%. OnA NiATPUMKM TEXHIKO-TEX-
HONoriYHOI MoAepHi3aLii BUpobHMUTBa ANA Moro BignosigHocTi ctaHgapTam HACCP, a TaKoXK HapoLLyBaHHA
noTeHLiany eKCcnopTy 3a PaxyHOK Ci/IbCbKOrocnoAapcbKoi Koonepad,ii po3pobneHi ypaaosi nporpamu niat-
PUMKM CiNbCbKOro rocnoaapcTaa. 30KPema, Le MOXKAUBICTb OTPMMATK A0TaLii Ha GYHKLiIOHYBaHHA CilbCbKO-
e e rocnofapcbKMx 06C/NYroBylOUMX KOOMepaTuBiB Ta 40
®oT0: PI «HixkuH ArpoiHsecT» 40% komneHcauii Bif, BapTocTi npnAbdaHoi TexHiKKM Ta 06-
NagHaHHA BITYN3HAHOIrO BUPOOHULTBA.

PE3Y/IbTAT. Csilt arigHuit wnax y €spony pepmep AHA-
pivt Binnii noyas 5 pokiB Tomy 3 rektapa 3emni. 3apas ¢r
«HixunH ArpoiHsecTt» — ue 40 ra naoLi, Ha AKi BUPOLLY-
OTb NOIYHULLIO, MaJIMHY, CMOPOAMHY, OXWHY, 061innxy.
loes posno4yatv nepepobKy Arig, BUHWKAA Ha TAi Npo-
6nem i3 peanisauieto cMpoi npoaykKuii. 3amicTb npoaa-
BaTW AroAu B Ce30H 3a 36MTKOBUMUK AnsA cebe LiHamm AH-
Api noyaB iX 3aMOPOKYBaTH Ta LWYKATK BUXiA Ha PUHOK
MonbLyi. Nepwunin 4OCBiA, KOWTYBAB NiANPUEMLIO MiHYC
80 TUC. IPH, OCKINbKKN AN GopMyBaHHA AOCTATHLOI Nap-
Tii cnig 6yno AOKYnoByBaTM NPOAYKL,itO B iHLWNX BUPOG-

HUKiB. 33 UMM MPUINLLNO YCBIAOM/EHHSA, WO «OAWH B



noni He BoiH». CNoYaTKy NpocTo cnisnpautoBanu 3 3 —4 3Hanomumu pepmepamm, Hapasi cinbcbKkorocnoaap-
CbKMI 06cnyrosytoumii Koonepatus «dapu YepHiriswmHu» odiuiitHo 06’eaHas 12 depmepis i3 YepHiriBcbKoi
Ta CymcbKoi obnacrei.

OpaHaK ana suxoay Ha 6inbL NOTYKHUIM PUHOK EBPONK NOTPIOHO He TiNbKKM 06’eaHYBATMCA, ane i NpaLoBaTH
33 BUCOKMMM BUMOTamm A0 AKOCTi, TEXHONOTNYHO PO3BMBATUCL, BUBOAUTN BUPOOHULTBO Ha HOBWUI PiBEHD.
Cnpuatnmee cepefoBuLe ANS LUboro GopmytoTb pePpopmMmmn CUCTEMM KOHTPOTIO 33 AKICTIO Xap4oBoi NpoayKLii.
BOHM CNOHYKatOTb BUPOOHMKIB iIHBECTYBATU KOLITU B MOAEPHI3aL,it0 BUPOOHMLTBA. Y LLbOMY Hanpsmy arpo-
BMPOBHMKM MOXKYTb PO3PaxoBYyBaTH HA AepPKaBHY NiIATPMMKY — YaCTKOBY KOMMNEHcaL,ito BapTocTi npuabdbaHoi
CiNbCbKOrocnofapcbKoi TEXHIKM Ta 0b6naaHaHHA BITYM3HAHOIO BUPOBHMLUTBA. 3apa3 Pl «HixuH ArpoiHBecT»
Y}Ke Ma€ NO3UTUBHUI A0CBIA TaKoT NiATPUMKKN — 6113bKo 10% BapTOCTi XONOANNABHOTO KOMMNEKCY 6Y/10 KOM-
NeHCOBaHO 3 AepPrKABHOMoO BloaXKeTY.

36yAayBaBLUM CYHACHUI LEeX LWOKOBOT 3aMOPO3KHM, NiANPUEMCTBO Ha YepHiriBLWMHI CTano egUHUM Y MiBHIYHIN
YKpaiHi, sKe A03BONAE BUFOTOBAATU 8 TOHH 3aMOPOKEHUX Arig 33 A06Y. BUCOKa AKicTb NpoayKuii Ao3BONSE
CMIiNnBO ekcnopTyBaTth ii 4o €C, a BiACYTHICTb MUT Ta TapUHUX KBOT Ha4a€E 3MOry NPONOHYBaTH ii eBponei-
CbKMM NMOKYNUAM 3a NpneabamMeumm LiHaMmu. 3a ocTaHHi aBa poku COK «dapu YepHiriBwmHM» peanisyBas Ha
PUHKKM EC malixke 1,5 TUCAYI TOHH 3aMOPOXKEHUX Arig, MicL,eBoro BMpobHuuTea. MaH AHAPIN HAaroNoLWye, Wo
ONA YCMilWHOT KOHKYpeHLii 3 eBPONeNCbKMMU BUPOBHUKAMK iHCTPYMEHTU AepXKaBHOT NiATPUMKK ArigHOro
6i3Hecy cnig [ONOBHIOBATM Ta NiACUAIOBATH.

depmep nepekoHaHUN, WO ArAHMLTBO 34aTHE LWBUAKO CTBOPUTK poboudi micusa 3 rigHUM A0X0A0M ANs ce-
naH. 06’eaHaHHA B KoonepaTueM 3abe3neymnTb iMm AOCTYN 40 TEXHONOTIN Ta BMXiA Ha NnapTHepiB 3 EC, a cKacy-
BaHHA MWT Ta A0OAATKOBUX A03BO/IB NEPETBOPIOE TaKi NApPTHEPCTBA HA B3aeMoBUrigHy cnpasy. COK «dapu
YepHiriBLWWHM» NAaHY€e HapoLlyBaTU BUPOOHMYI NOTYXKHOCTI y 2,5 pa3un, HanpaLbOBYE NiHil0 0BOYEBOro Ha-
npsamy i rotoBuii Ao cnisnpadi 3 depmepamu 3 YepHiriscbkoi, CymcbKoi, MontaBcbkoi Ta KMiBcbKkoi obnacten.

«Buxogaumn Ha pUHOK EBPONKU, TM BUXOAML Y CBIiT. A Tam € Nigepwn, AKi BXKe MatoTb BEJIMKUA NOMUT...AKLLO 6
He Byn0 TaKoi 30HM eKOHOMIYHOI TOpriBAi, TO eKcnopT 6yB 61 HabaraTo cKAagHiWMM... MU He Maemo foaaTt-
KOBUX MUT...| MM MOXEMO BiNlbHO KOHKYpYBaTh 3 BUPOBHUKamu B EBponi», — BNeBHeHUn AHApiin Binni, ro-
nosa depmepcbKoro rocnogapcrea «HixknH ArpoiHBecT».

https://tinyurl.com/w9he2aq




EkcnopT

XAPKIBCbKM BUPOBHUK TOTOBUI
NIAKOPKOBATU EBPOMENCHKMIN PUHOK

o M. XapkKiB

PE3KOME. AkicHa npoayKuia €, 6arkaHHA eKCnopTyBaTU TaKOXK, a OT PO3YMiHHA TOrO, AK Lie NPaBU/IbHO 3pPO-
6uTK, Hemae. Y 2014 3anpautoBana 30Ha BinbHOI Toprii YKpaiHu 3 €EC, 6arato yKpaiHCbKUX NiANPUEMCTB
3abaxann BMIATM Ha PUHKKM EBPOCOLO3Y. XapKiBCbKOMY BUPODOHMKY 0aAry MiAroTyBaTUCA 4O €BPOEKCNOPTY
ponomir npoekT EU4Business.

MPOBJIEMA. 13 2014 poKy, Konu B pamKax Yroam npo acouiauito 3 EC noyas 4iaTy pexmm aBTOHOMHUX TOp-
roBenbHUx npedepeHLi EBpocotosy ana YKpaiHu, 6araTo yKpaiHCbKMX BUPOOHUKIB OTPUMANN MOKAUBICTb
eKCMnopTyBaTK CBO NpoaykKuito B EC 6e3 mut. OgHak ana 6aratbox NignpPUEMCTB BUSBUIOCH HEAaBUAKNUM BU-
KIMKOM BMKOpPUCTaTH Lo Haroay. OAHMM NigNnpUEMCTBAM He BUCTaYaE iHbopMaLLii 415 NOLWYKY KOHTPareHTiB
y EBponi, iHWK1M NoTpibHO A0BECTU AKICTb CBOEI NPOAYKLT 0 EBPONENCHKUX CTAHAAPTIB | OTPUMaATH BigNoBi-
AOHi cepTudikaTh. TpeTim NOTPIBGHO BUBYMTU PUHOK EBPOCOIO3Y Ta MOMNPALLIOBATM HaZ MapKeTUHTOM. TaKa eKc-
nepTm3a puUHKY 6yna noTpibHa 1 XxapKiBCbKOMY MiANPUEMCTBY 3 BUPOBHULTBA ANTAYOro oaary «Fab6i».

PE®POPMA. [lonomarae ykpaiHCbKOMYy Masiomy i cepegHbomMy BisHecy EBPOCOIO3, KUK 3ano4yaTKyBaB psaj
NPOEKTIB y pamKax EBponeicbKoi NONITUKK cyciacTaa.

Mani Ta cepegHi nignpuemMCcTBa B KpaiHax, AKi nignmMcanu Yrogy nNpo acouiaLlito, BKAKOYaOUM CTBOPEHHA MNor-
nnbneHoi Ta BCEOXOMN/OYO0T 30HU BinbHOI TOoprieni 3 EC, oTpMMYyIOTb A0AATKOBY NiATPUMKY. [Ana uboro €s-
pocoto3 nepeabauns 3i cBOro broaKeTy rpaHToBe diHaHCYBaHHA Ha cymy 6113bKo 200 minblioHiB €BpO.

Le ¢iHaHCcyBaHHA cnpUsEe NigNPUEMCTBAM, 30Kpema 11 YKpaiHu, B aganTauii 4O BUMOT HOBOFO PUHKY, ONTUMI-
3aLii npovecis Ta iHBeCTYBaHHIO B HOBe 061aAHaHHA 3 METO BiAMNOBIAHOCTI NpaBunam €C y Takmx coepax
AK 6e3neKa Ta AKiCTb, eHeprosbeperKeHHA Ta AOTPUMAHHA €KONOMYHUX BUMOT, WO HAZACTb iM MOXK/IUBICTb
CKOPMCTATUCA NepeBaramm HOBOTO Ta BiNbll BiAKPUTOro eKCNopTHOrO PUHKY EBponeicokoro Cotosy.

Cepes, TakMX MPOEKTIB Bax/auMBe Micue 3aMmae
Bnpo6bHNUMIA Npouec Ha NiANPUEMCTBI npoekT EU4Businesss, L0 peani3yeTbca napTHePChb-

«lab6i». doto: KOpilt MAbyHiIs KUMKW opraHisauiasmmu €spocotosy, y Tomy Yncni €s-
poneincbKMm GaHKOM PEKOHCTPYKLii Ta PO3BUTKY
(EBPP). MPOEKT NOKNAMKAHUI CNPUATU PO3BUTKY Mig-
NPUEMHULTBA, NIATPUMYOUM TaKUM YMHOM pedo-
pMu Ta 3axogum, nepeabayeHi B Mnasi 6 Po3giny IV
Yroau npo acouiauito YKpaiHu 3 EBponenicbkum Co-
I030M.

Kpim Toro, B YKpaiHi 6y/10 CTBOPEHO HU3KY AepXKaB-
HUX CTPYKTYP i Nporpam, AKi 4onomaratoTb eKcnop-
Tepam. Tak, Odic i3 npocyBaHHA eKCNopTy Hewoaa-
BHO MpEe3eHTyBaB HOBWIW OHMANH IHCTPYMEHT —
Xenngeck ana ekcnoptepis y €C. Lle caiT, Akunii go-
NoMOKe po3ibpaTuca i3 3arasbHOO /IOTiKO BUMOT
[0 TOBapiB Ha PUHKY EC, a TaKOX 3HANTN BUMOTU [0
KOHKPEeTHMX TOBapiB.

Ha caiTi YKpaiHcbKoi Acouiau,ii nignprMemcTs nerkoi
NPOMMCNOBOCTI B¥KE MOMKHA 3HANTU NPAKTUYHUI NOCIOHMK KEKCNOPT oaAary Ta B3yTTA A0 EC», po3pobneHni
Odicom i3 npocyBaHHA ekcnopTy 3a NiaTpMMKK Koponisctea HigepnaHais. A we 6arato iHpopmal,ii ykpaiH-
CbKi eKcrnopTepu MoXKyTb 3HaTK B «ligi Ana ykpaiHCbKUX nignpuemuis « Ekcnopt oasary go €C» i «MpaKtnu-
HOMY NOCIBHUKY 3 BUXOAY YKpaiHCcbkoro MCB Ha puHKK EC».



PE3Y/IbTAT. XapKiBcbKe NignpUEMCTBO 3 BUPOOHMLTBA AnTAYoro oaary «ab6i» BUpilLIMIO eKcnopTyBaTH
CBOO NPOAYKL,iH0 Ha PUHKK EBponelicbkoro Coto3y, afKe BHYTPILHI PUHOK BUPOBHULUTBA oaary nagae. MNpu-
YMH TOMy 6araTo: 3pOoCTaHHA PUHKY CEKOHA-XeHAy i ToBapiB 3 KuTato. A B EBpPoCOtO3i 0AMH i3 HaMbiNbLUMX
PUHKIB cBiTy. [JO TOrO X, Yy pamKax nornnbaeHoi Ta BCEOCAXKHOI 30HU BiZIbHOI TOPriBAi YKPATHCbKUIA 0T yxKe
MOXKe iMNopTyBaTUCA HA pUHOK EC 6e3 cnnaTu BBi3HUX MUT.

Ha ogHOMY 3 Kpyranx cTonis gna NpeacTaBHMKIB BITYM3HAHOT 1ErKoi NPOMMUCAOBOCTI ANPEKTOP NigNPUEMCTBA
HOpit MabyHia no3HallomuBcA 3 NpeacTaBHULED EBpoNencbKoro 6aHKy PeKOHCTPYKLiT Ta po3BUTKY Aigoto
Mapywak. BoHa po3nosina npo nporpamy A4ONOMOrM majaomy Ta cepegHbomy 6isHecy, i «[abbi» Bupiwmnno
B3ATM B Hill y4acTb.

«Mwu noganv 3aaBKy Ta NakeT fOKyMeHTiB. CnifibHO 3 EBPP 3HalwwAM KomnaHito, AKa NPOBOAMTL TaKi MapKe-
TUHIOBI gocnigXeHHs, i EBPP yacTKoBO onaTMB AOro B paMKax NPOeEKTY. Pasom mu nposenun noTpibHy po-
60Ty 1 y cepnHi oTpumanu iHpopmal,ito, AKa AONOMOXKE HaM NPaLLIOBATM Ha 30BHIWHIX puHKax. Le gocni-
J)KEeHHA JaNo Ham NoLWTOoBX, Wob cepiosHilie AnBuUTUCA Y BiK eKcnopTy», — 3a3Havae KOpilt MabyHia.

3aBAAKM AOCAIAKEHHIO XapKiBCbKi BUPOOHMKKM 3p03yMinn, Wwo noTpibHO nonpawtosaTh Hag AM3aiHOM i KO-
/IbOPOBOIO FAMOIO NPOAYKLIT, @ TAKOXK A0BECTM BUPOOHMYI NpoLLecH A0 EBPONENCbKMX CTaHAAPTIB. 30KpeMa,
y EBpocCoto3i BUMarawTb, abu pedi 6yan ynakoBaHi B NonieTUAEHOBUI NAKET i3 MapKyBaHHAM i OTBOPOM ANA
nosiTpA.

A e XapKiBCbKMM BUPOBHMKaAM CNifg, BUBYUTU CMIOKMUBYI iIHTEPECU EBPONENLLIB | MOKPALLUTN MAPKETUHT.

«Tam noay TPOXM KOHCEPBATMBHI Y CBOIX CMOXMBUYMX NOTNAAAX, A0 HUX CKNA4HO AOCTYKATUCA, BOHU HEOXOYe
KYNASOTb WOCh HOBE, — FOBOPUTL MignpuemeLb. — Tpeba TaKoX NPOBOAUTM OKpeme AOCNIOKEHHA PUHKY
KOXHOI KpaiHW. AayKe He MOXKHA CKas3aTu, Lo B yCilt EBponi o4HAKOBI YMOBU. Y KOXHOI KpaiHu cBOA crneuu-
diKa, i Nig, KOXXHUN PUHOK Tpeba nianalwToByBaTU CBOKO NpOoAyKLito. MoyaTn xouemo 3 Mpubantmku, Yexii Ta
Mpeuii».

Ha nignpuemcrsi cnoAisatoTbeA, WO 3MiHW, AKI BOHW 3aCTOCYHOTb ON1A BUXOAY TOBApy Ha €KCnopT, 40NOMO-
KYTb 36iNbWINTM NPOAAXKI Ta MOKPALLMTU NO3UL,T BUPOOHUKA | HA BHYTPILULHBOMY PUHKY.

«MMU 3aCcTOCYEMO MapKeTUHr, abu Haw NpPoAyKT 6y 3aTpebyBaHMM HA 30BHILUHIX PUHKAX i Ha BHYTPILU-
HbOMY», — Haro/IoLWye NignNpUeEMeLb.

JOOATKOBO. ABK 3aXMCTUTU BiTUM3HAHOIO BUPOOHMKA Bif, HennaTexis Ta ¢GiHaHCOBMX BTPAT, NOB'A3aHMUX i3
BMKOHAHHAM 30BHiLULHbOEKOHOMIYHUX Aorosopis, y 2016 poui 6yno yxsaneHo 3aKkoH «[1po 3abe3neyeHHA ma-
ClTabHoOI eKcnaHcii ekcnopTy ToBapie (pobiT, Nocayr) yKPaiHCbKOro NOXOAMKEHHA WASXOM CTPaxXyBaHHS, ra-
paHTyBaHHA Ta 34€ELWeBNEHHN KpeauTyBaHHA eKkcnopTy». A 2017-ro BignNoBiAHO A0 3aKOHY 6yno CTBOPEHO
EKCNoOpTHO-KpeauTHe areHTCTBO, AKe MA€E 3aXMLLATM eKCNOPTEPIB LWAAXOM CTPaXyBaHHA, NepecTpaxyBaHHA Ta
rapaHTyBaHHA. Kpim Toro, AreHTCTBO Ma€ BNPoOBaAKyBaTK Cy4acHi diHaHCOBI TexHONOTriT y 30BHIiLLHIN TopriBi,
PO3BMBATM €KCNOPT YKPATHCbKMX TOBapIB, PobiT i mocayr, 6paTh y4acTb y nporpamax 4acTKoBOT KoMmneHcaLil
BiZLICOTKOBOI CTaBKM 3@ EKCMOPTHUMM KpeaAnTamm, a TaKOXK CNiBMnpaLLtoBaTh 3 MiXKHapPOAHMMM Ta IHO3EMHUMMU
¢diHaHCOBMMM OpraHisaLismu, Wob akymy1oBaTH MixkHapoaHy GiHaHCOBY Aonomory Ans 3abesneyeHHs 3po-
CTAHHA EKCNOpPTY Ta EKOHOMIKK YKpaiHu.

https://tinyurl.com/t6dt62p




EkcnopT

HA XAPKIBLUWHI BUPOBNAKOTb YOBHMU,
1O NMPOOAKOTBCA B YCbOMY CBITI

o M. Xapkis

PE3KOME. XapKiBCbKa KOMMNaHia 3 BUPobHMLTBA YoBHIB «GRAND MARIN» X0Tifla po3BMBaTMCA Ha MidXKHapo4-
HOMY PUHKY, ane yepes BUCOKIi MUTA Ha YCTaTKYBaHHA He MOr/1a BCTAHOBUTM KOHKYPEHTHY LiHy. Y 2014 poui
3aBAAKM Yrodi npo BinbHy Toprieato YKpaiHu 3 EC nogelwesLwan M1Ta Ha iMNOPTOBaHY NPOAYKLIO, @ OTXKe,
ON5 YKPATHCbKMX BUPOBHMKIB cTaB AewweBWwnM BUPOOHMUNIM npouec. 3apa3 «GRAND MARIN» yaBidi 36inb-
WKNa o0b6cArv BUPOOHULTBA | BUTOTOBAAE BiNlbLUi 1 OPOXKYiI YOBHM.

NPOBJIEMA. IcTopia xapkKiBcbKoi komnaHii «GRAND MARIN», WO BMrOTOBNAE HaAyBHI YOBHM 3 KOPCTKUM
AHoM, po3noyvanaca y 2001 pou,i. Big noyaTKy 3acHyBaHHA 6i3Hec 6yB OpPIEHTOBAHMI Ha 30BHILWHIN PUHOK.
OfHaK BUCOKiI MUTA Ha iMNOPTHI KOMMNAEKTYIOUYI POOMAM LLIHY Ha NPOAYKLIO HE Ay¥Ke KOHKYPEHTHOM Ha pu-
HKY.

«CnoyaTky Ha BUPOBHMLTBI NpautoBano 6ansbko 20 ocib. Mu Bupobasau ao 700 YOBHIB Ha piK, ajie BOHU
6Y/I1 ManeHbKi, AOBXUHO 3 METPU», — KOHCTATYE BAAaCHUK nianpuemctaa Tapac CiTeHKo.

ObmerKeHUI MOAENbHUIA PAL, YOBHIB, IXHi HEBEIMKI PO3MipU Ta HeA,OCTaTHLO BE/IUKI 06cArM BUPOOHMLTBA He
[03BO/IANN KOMNaHIii BUATU Ha BUCOKI NPUBYTKN.

PE®POPMA. 3 kBiTHA 2014 poKy EC 3anpoBaguB «aBTOHOMHI npedepeHLii» Ans yKpaiHCbKOI NpoayKLil.
Tob6T0o, EC y pamkax Yroam npo BinbHy Toprisato (po3sain IV Yrogn npo acoujiauiio) «Biag4MHMB» AnA Hac ceoi
PUHKMK, ToAi AK YKpaTHa, 3i cBoro 60Ky, mana ue 3pobutn nmwe 3 1 ciuHa 2016 poky. ToXK yYKpaTHCbKi nignpu-
€MCTBA, AKi BAKOPUCTOBYBA/IM CUPOBUHY Ta KOMMNEKTYoUi 3 EC, oTpumanu npedepeHLii, 60 muTa Ha imnop-
TOBaAHY NPOAYKLI 3HU3UANCA, @ OTKE NPOoLLeC BUPOOHMLTBA NogeLleBLIaB. 3a CN0BaMM 3aCTyNMHMKa MiHICTpa
PO3BUTKY EKOHOMIKW, TOPTiBAI i CiIbCbKOTO rocnogapcTaa, TOProBoro npeacrasHuMKa YKkpaiHm Tapaca Kauku,
MWUTA — Lie HIBW [0AaTKOBI NOAATKM, TOXK CKacyBaHHA MUT € Ae-GaKTo 3MeHLWEHHAM NOAAaTKOBOrO HaBaHTa-
YKEHHA.

BnacHuK nignpnemcrtesa «GRAND MARIN»

Tapac CiteHKo. ®oT0o: AniHa MeHbLloBa PE3Y/IbTAT. 3 2014 poKy NiANPMEMCTBO NOYaN0
CTPIMKO PO3BMBATMCA Ta 3HAYHO PO3LWMPUAO
CBili moZenbHui psag. O4HUM i3 YNHHUKIB NO3K-
TMBHOI AMHaMikKK Byno nignucaHHsa Yroam npo
acouiauito mixk YkpaiHoto Ta €C.

«licha mignucaHHA Yroay npo acoujiauito mix
YKpaiHoto i EC 3MeHWMANCA MUTA Ha iIMMNOPTHI
KOMMNIEKTYOYi, Ham Le gonomorno chopmyBaTu
6iNblU KOHKYPEHTOCMNPOMOXKHY LiHY, — pO3MoBi-
[A€ 3aCTYMHUK KOMEPLMHOrO ANMpPEKTopa KOM-
naHii «GRAND MARIN» Amutpo bopogiH. — 3a-
BAAKW LLbOMY NMPOTATOM YOTUPbOX POKIB MU He
NiBULLYBAAN LLiIHY Ha HaLWi YOBHWU. BapTicTb npo-
OYKUiT 3MiHMNACA TiIbKKU B LLbOMY POLLi».




Ons eBponencbKnx NapTHEPIB, WO TOPryloTb XapKiBCbKMMKW YOBHAMU Ha PUHKY EC, TaKOX 3MEHLIWNOCA BBI-
3HE MUTO, Y CBOIO Yepry Le A03BOINO0 iM cHOPMYBATH LLiKaBY A8 iXHbOTO IOKA/IbHOTO PUHKY LLiHY.

«3apas Hall OCHOBHWI TOBap — Lie N'ATUMETPOBI YOBHMU, € i YOBHM No 7,5 meTpa Ta no 8,5 meTpa. 3 HaCTynHOro
POKY 3anycKaemo BUPOOHMUTBO 9,5-meTpoBux. CepeaHs BapTicTb YoBHA — 30—40 TUcAY €BpO, a YoBeH 8,5
meTpa 3 asmryHom 350 KiHCbKMX cnn moxke KowTyBaTth 150 Tucay eBpo», — goaae Tapac CiteHKo.

CborogHi xapKiBcbKuit 6peHpg 3HatoTb y 6aratbox KpaiHax cBiTy. KomnaHis mae cBoix anctpumb'totopis y Kpai-
Hax €C, KaHagi, CLLUA, OAE Ta ABcTpanii. 3a pik Ha «GRAND MARIN» BMpobaaeTbca BpydYHy 6an3bko 1500
€NiTHUX YOBHIB.

3a oCTaHHI N'ATb POKiB KOMMNaHIA LWOPIYHO AEMOHCTPYE 3pOCTaHHA — Big 17% no 49%.

Po3BMTOK KOMNAHIT Big4yM BCi NpaLiBHUKK NignpuemcTea. Hapasi cepegHa 3apnaaTa Ha BUPOOHULTBI CKAa-
[ae 611M3bKO 22 TUCAY FPUBEHb, a HallKpallli NPaLiBHUKK LeXiB OTpUMyoTb noHag 40 Tucay rpmeeHb. Bignyc-
TKa TpMBaE 61M3bKO Micaus.

LLlo6 6yTM NOCTIMHWUM rpaBLEM HA MiXKHAaPOAHOMY PUHKY, NOTPIOHO AOTPUMYBATMUCA NEBHMUX HOPM Ta CTaH-
paptiB. ToX XapKiBCbKa KOMNaHiA M cama NoCTiMHO BAOCKOHANE CBOT NPOAYKTU i nocnyrn. YoBHu bpeHay
«GRAND» Bignosigatotb Bumoram MixkHapoaHux ctaHaaptie ISO/FDIS-6185, Aupektusi EBponeicbKoro
CNiBTOBaPUCTBA, LLLO CTOCYETbCA CyAiB AnA BiaNounHKY 2013/53/EU i 6e3nidi iHWNX BUMOT MiXHAPOAHMUX i
HauioHanbHUX cTaHAApPTIB AKOCTI. Y 2017 poui NiANPUEMCTBO OTPMMANOo cepTudikaT MiKHapoAHOro cTaHAa-
pTY cucTemm ynpasniHHA akicTio ISO 9001:2015, BusHaHoOro B binblie Hixx 170 KpaiHax.

«[lnsa BUXOAY Ha EBPOMENCHKMIA PUHOK NOTPIBHO BiANOBIAATM NEBHUM AnpeKTMBam. Ix 6amnsbko 30: npasuna
KOHCTPYKLT ManoMipHUX CyAiB, NpaBuaa eKcnayaTali, npaBuna po3pobKu NaAnMBHUX CUCTEM Ha MaJIUX cyaax
ToWoO. JJMPEeKTMBM Yac Big, Yacy 3MiHIOKOTLCA, TOXK Le NUTaHHA NOTpebye NOCTIMHOrO MOHITOPUHIY», — 3ayBa-
*Kye Amutpo bopogaiH.

Hapasi «GRAND» mae 6113bKo 25 aucTpub'toTopis Mo BCbOMY CBITY. 3 yCix €BPONencbKnx KpaiH y «GRAND»
He oxon/eHi nvwe bonrapia Ta PymyHif, TaKOX KOMNaHifA WyKae HOBOro naptHepa y PiHaAHAi.

«GRAND MARIN» Ha BCi CBOI YOBHWM BMAAE N'ATUPIYHY rapaHTito. CepBiCHY MiATPUMKY 34IMACHIOOTb AMC-
Tpub'toTopu.

3aBAAKKM TicHIM cniBnpaLli 3 eBponeMcbKMMM napTHepamu 4oBHM «GRAND» KynyloTb He TiIbKM NPUBaTHI
ocobu, ane i aepKaBHi CTPYKTYpU. TaK, y 2014 poui eBponeicbKi ANCTPUG'I0TOpPM XapKiBCbKOT KOMNaHil BU-
rpanv TeHaep Ha 40 yosHiB ana MHC Yexii. A Bnpoaos» 2017-2018 poKiB xapKiB’'ssHU BUTOTOBAANN YOBHMU
ons HopeesbKoro pubanbcbKoro GpaoTy.

https://tinyurl.com/v323ork




EkcnopT

XAPKIBCbKE MIANPUEMCTBO
NMPOOAE conoaoLl B EC

o M. Xapkis

PE3KOME. KepiBHNLTBO KOHAUTEPCLbKOT Gabpukun «KoHguTep T-MNpecTu:K» faBHO NIaHYBao PO3MNOYaTH eK-
CNOPT CBOEI NPOAYKLi. YCBIAOMNIOIOUM NePCNeKTUBM BiAKPUTTA HOBUX PUHKIB Ta HEMUHYYICTb pepopm, Hag,
Ni4roTOBKOIO AKUX YNPOAOBXK POKIB LWe A0 NignMcaHHA Yrogm 3 EBpOCOO30M MpaLtoBas ypag YKpaiHu, Bu-
pPO6HMK NoYaB BNpoBagXKyBaTU CTaHAAPTU AKOCTI, opieHToBaHi Ha €C. Y 2014 poui ¢pabpuka «KoHautep T-
MpecTuk» 3pobuna nepLuy NOCTaBKY 3a KOPAOH, @ CbOroAHI eKCNOPTYE A0 BOCbMM KpaiH EC.

NPOBNEMA. KoHautepcbka pabpuka «KoHguTep T-MpecTmx» He Moria NoYaTy ekCrnopTyBaTh CBOKO Npoay-
KLit0, 30Kpema [0 KpaiH EBponeicbkoro Coto3y, OCKiNbKK, No-neplie, He 6bauuna iHTepecy 3 60Ky eBponeit-
CbKOrO NOKYnuA Ta NepcneKkTUs TaKoi cnisnpaui. No-apyre, AKICTb NPOAYKLIi He BignoBigana Hopmam, AKi BU-
maraB €C. He 6yno i BignoBigHoOro ctumyny aas Toro, Wwob nigBuULMTK AKICTb CBOEI NPOAYKLIT TiNbKM Ann
BHYTPIiLLIHbOrO CNOXMBaYa.

PE®POPMA. OnMHMBLUKCDH Y 30HI BiNbHOT Toprieni 3 EBponelicbkum Coto3om, yroaa npo fKy Habyna YMHHOCTI
y 2016 pou,i, yKpaiHCbKi NignpMemcTBa NoYanm akTUBHiLe BiAKpuBaTH Ana cebe eBponencbKi pUHKM Ta HApO-
LLLyBaTM eKCropT. 30KPEeMa, 33 OCTaHHI N'ATb POKIB EKCMOPT YKPATHCbKMX NiANPUEMCTB Y KpaiHM EC NpaKTUYHO
noABoiBCA Ta, 3a AaHnMmu [leprKctaTy, y 2018 poui nepesnwwmns 20 minbapais Aonapis.

OKpim uporo, y pamkax acoujauii 3 EC YkpaiHa B3a/1a Ha cebe 3060B’A3aHHS NPOBECTU HU3KY CEKTOPASIbHUX
pedopm Ta HabAN3UTK BiITUM3HAHE 3aKOHOAABCTBO A0 EBPOMNENCbKOro. 30Kpema, 3miHu nepeabavanuca 'y
6e3neLLi xapuyoBUX NPOAYKTIB.

BignosigHO A0 HOBOro Xap4yoBOro 3aKOHOAAB-

BupobHunumin npouec Ha ¢pabpuui «KoHantep
T-Mpectnk». Poto: Makcum PuxKos

CTBa, OCHOBWM AKOro pernameHTye 3akoH «[lpo
OCHOBHi NPUHLMNM Ta BUMOrM A0 H6e3neyHocTi
Ta AKOCTi XapyOBWUX MPOAYKTIB», MPUAHATUA Y
2016 poui, Ha cbOroaHi BCi onepaTtopu PUHKY
XapyoBMX MPOAYKTIB MaloTb BNPOBAZMTU CUC-
Temy HACCP. s cuctema rapaHTye 6e3neyHictb
NPOAYKLii Ha BCbOMY LUAXY Xap4yOBOro NaHLto-
YKKa «Big, nona 4o CToNy» Ta Aa€ 3MOTry BUABUTHU
BCi KPUTWUYHI TOYKM, AKI MOXKYTb BMIMHYTM Ha
6€e3MeyHicTb KiHLLeBOro NPoAyKTy.

[Bepi nepen, eKCNOPTOM XapyoBOi NpoAyKU,ii B
€C TPOXM BiAYMHWUAWN M iHLWI 3aKOHWU, NPUNAHATI
BepxoBHOlO Pagolo MUHYNOro cknukaHHa. Le
npuiiHaTMn y 2017 poui 3akoH «Mpo 6e3ney-
HiCTb Ta FiriEHYy KOPMiB», AKMM BM3HAYAOTbCA

NnpaBoBi Ta OpraHisaLiliHi 3acaan BUPOOHMLTBA,
06iry, MapKyBaHHA Ta NpeACcTaBNeHHA KOPMIB, pery/itoBaHHA BifiHOCUH MiXK OpraHamu BMKOHABYOI Baau Ta
onepatopamu puHKY Kopmis. OKpim uboro, y 2019 pou,i HabyB UMHHOCTI 3aKoH «[po iHpopMmaLito ans cno-



YKMBAYiB XapuyoBMX NPOAYKTIBY, AKMI YCTAHOB/IOE 3araibHi NPUHLUNKX Ta BUMOTU W40 iHpopMaLii npo xap-
4OBi NPOAYKTW, 30KpPeMa, CTOCOBHO iX MAapKyBaHHA, a TaKOXK 060B’A3KM onepaTopiB pMHKY CTOCOBHO AoBe-
LEHHA UMX AaHMX 40 CNOXMBauiB.

PE3Y/IbTAT. YcBigomato4um NepcnekTUBM BiAKPUTTA HOBUX PUHKIB Ta HEMUHYYICTb pedopm, Hag NiaroTos-
KO AKMX YNPOLOBXK POKIB LWe A0 NignmMcaHHA Yroam 3 EBPOCOO30M NpaLtoBas ypag YKpaiHM, YaCTUHA YKpa-
THCbKMX BUPOBHMKIB He CTa/In YeKaTM MOMEHTY, KO/IM B KpaiHi 3anpauloloTb 3aKOHOA4aBYi 3MiHKW, Ta novanu
paHile BNpOoBaAKyBaTK Ha CBOIX NiANPUEMCTBAX CTAHAAPTM AKOCTI, OpiEHTOBAHI Ha EC.

Cepepa, TaKuX NiANPUEMCTB | KOHAUTEPCbKa dabpuKka «KoHantep T-MpecTuxk». CucTemy ynpasaiHHA 6e3ney-
HIiCTIO Xap4Y0BWUX NPOAYKTIB Y BiANOBIAHOCTI A0 MiHapoaHoro ctaHaapTy I1SO 22000 Ha LboMy BUPOOHULTBI
3anpoBaguaun y 2013 poui.

«HoBa cuctema 3anposagmnia abconOTHO HOBI NpaBWAa M BUMOIM A0 HaLWOoi NpoayKuii, AKi noTpebyoTb
6inblW cymaiHHOTO Nigxo4y A0 CBOEI AiANbHOCTI KOXHOI0 NpaLiBHWUKA, YiTKe 3aKpinneHHA BiANOBifaIbHOCTI B
Me’Kax CBOET AifNIbHOCTI. ICTOTHA 3MiHa B TOMY, LLLO KOHTPO/IO NiAAAETLCA HE TiIbKM roToBa NpoAayKLia, a i yci
eTanun TeEXHO/I0MYHOTrOo NaHLtora, | 6e3NeYHICTb i AKICTb NPOAYKL,T 4OCArAETHCA WAAXOM aHaNi3y Ta KOHTPOIO
Hebe3neyHnx dakTopiB XiMiyHOro, MmikpobionoriyHoro Ta ¢GisMYHOro NOXOAXKEHHA Bifl CUPOBUHU [0 CMOXKM-
BaHHA roToBOI NPOAYKL,i», — NOACHUB bpeHA-meHeaxkep «KoHauTep T-Mpectuk» Makcum PUKKOB.

3a iloro cnoBamu, TOTasibHUIA KOHTPO/Ib Ha BUPOBHULTBI, @ TAKOX CUCTEMa [ep>KaBHOro Haraaay, Aka sanpa-
LtoBasa 3 LbOro POKY MiC/A CKacyBaHHA MOPATOPIto Ha NepeBipKK, TPUMAE BUPOBHMKA B NOCTIMHOMY TOHYCI.

«Mw NocTiMHO NigBULLYEMO piBEHb KOMMNETEHTHOCTI | BigNOBIAaNbHOCTI NepcoHany, 40BOAMMO BCi BUPOOHMYI
NOTY}KHOCTi 10 PiBHA HeobXiaHUX BMumor. Hawi ¢axisui cuctematmyHo 6epyTb yyacTb Y cemiHapax, KoHdepe-
HLifX, HABYa/IbHUX Kypcax 3 yAOCKOHANeHHA AKoCTi Ta 6e3neyHocTi NpoAayKLii, HeoA4HOPA30BO BiABiAYBaAU
3aKOPAOHHI NianpuemcTBa KoHAUTEpPCbKOI ranysi B LLsenuapii, TypeuuunHi, Monbu,i, binopyci, Kutai ta iHwmx
KpaiHax», — po3nosiB Makcnum PUXKKOB.

3anpoBaArKeHHA EBPONENCHKNUX | MiXKHAPOAHMX CTAaHAAPTIB BIAKPUNO ABEPI A4N1A XapKIBCbKOro NiANPUEMCTBA
Ha 30BHiLWHI pUHKK. Tak, y 2014 poui KoHanTepcbKa dpabpurKka 3pobuna neplly NOCTaBKy 3a KOPAOH. CborogHi
nigNPUEMCTBO EKCNOPTYE CBOKO NPOAYKLito y 15 KpaiH, cepe AKMX NepeBaKatoTb KpaiHn EBponencbkoro Co-
to3y: JluTea, /lateisi, EcToHin, PymyHisa, LLBeuia, HimeyunHa, Bonrapis Ta Monbua. LLlopoky pabpuka «KoHau-
Tep T-MpecTux» eKcnopTye 6AM3bKO 2 TUCAY TOHH COI0AOLLIB | HE 36MPAETLCA 3YNMHATUCA HA LLbOMY MOKa3-
HUKY. TOX Yy NAaHax nianpuemMcTsa 36inbllyBaTh KiNbKiCTb KpaiH, KyaAu eKCnopTyBaTUMYTb XapKiBCbKi CONO-
OOLLi.

https://tinyurl.com/rxyzp78




EkcnopT

BE3MEYHI ITPALLKW: EKCNOPTHI MOMX/IMBOCT!
ONA BUPOBHUKIB TA 3AXUCT CINOXKWBAYIB

o c. JlnnunHu, BonnHcbKa obnactb

PE3KOME. YKpaiHCbKi BUPOBHMKM irpalliok npu cnpobax 0CcBOITU 3apybiXKHi pUHKK He Biaaasanu nepesaru
6aratomy esponeicbkomy. MuTHi cTaBku 6ynun ¢piHaHCOBOIO NepeLIKoaoto, Ta 1 3340BONEHHA 3HAYHO BULLMX,
Hi*K B YKpaiHi, BUMOT 00 AKOCTi NoTpebyBaso KanitanoBKAaaeHb. |3 3anpoBaaKeHHAM 30HU BilbHOT TopriBAi
3 EC ckacoBaHO MUTO Ha eKcnopT 6iNbLIOCTI YKpaiHCbKMX TOBapiB. N4 irpalloK Hapasi cTaBKa BBI3HOro MuUTa
B EC ctaHoBUTb 0%. KomnaHia «Turpec» Bigpasy Biadyyna nepesarn 30HU BiNbHOI TOpriBai, 06cArn ixHboro
€KCMNopTy A0 EBPONENCHKMX KpaiH 3pOCTatoThb i3 KOXXHMM POKOM. A rapMOHI30BaHi 3 EBPONENCbKMMM CTaH4a-
PTV A03BOAOTL EKCMOPTEPAM MOYYBATUCA BNEBHEHO Ha PUHKY EBPOCOIO3Y. A Lie Aat0Tb NEBHY 3aXULLEHICTb
YKPAIHCbKMM CNOXKMBaYaM.

NPOBJIEMA. YKpaiHCbKMM BUPOBHUKaM irpallok goHeaaBHa 6y/10 CKAa4HO NOTPanAATU Ha PUHOK EBPOCO-
103y, @ TUM binblie 6yTU Ha HbOMY KOHKYPEHTO3A4aTHUMMU. EBPONENCbKi BUMOrM A0 AKOCTI Ta 6e3neyHocTi
irpawok 6yan cepmosHilLMMM 3a YKpaTHCbKi. Ta 1 30BCiM nopy4y 6yB UMManuii i HeBubarnnMBMiA A0 AKOCTI pU-
HOK Pocii. OgHak yepes nogii Ha Cxoai YKpaiHu Pocilicbka Pegepauia 3anposaguna noHag 10% BBi3HOro
MWTa Ha YKpaiHCbKI irpawku. To6To, 3 MOPaNbHO-ETUYHUX Ta EKOHOMIYHUX MPUYMH HANBINbLLMIA EKCNOPTHUI
PUHOK ANA YKPaiHCbKMX BUPOBHMKIB irpalliok 6yno BTpayeHo.

PE®POPMA. CKkacyBaHHS BBi3HUX MUT Ha 97% yKpaiHCbKUX TOBapiB, cepea KX i irpalwku, 3pobuno esponei-
CbKUI PUHOK NpMBabAUBILLMM. HacTyNHUM KPOKOM Y BNPOBAAMKEHHI 30HW BiNbHOI TOPriBAi 3 EBPOCOO30M
CTana rapmoHisaLia cTaHaapTiB. 30kpema, 21 BepecHA MUHYJIOrO POKY 6y/10 BHECEHO 3MiHW Ta NPUIAHATO Te-
XHIYHMI pernameHT 6e3neKku irpallok, cTBopeHuit Ha ocHosi 48-i upekTnemn EC. HesBaxkatouu Ha Te, WO A0-
naTtkoBa cepTudikauis B EC NOKK WO € 060B’A3KOBOD, YKPATHCHbKI BUPOBHUKM BXKE MOXKYTb HE YeKaTU «Clop-
nNpusiB», afiyKe CTaH4APTU Ta BUMOTU BXKe iAeHTUYHI. [0 TOro K, HOBUI TexHiYHWIA pernameHT 6e3neku irpa-

WOK nepenbayae cyBOpi BMMOMM A0 MAPKYBAHHA.

a0 o oD Ao e e i e al  3HAKM AKOCTI Ta BiANOBIAHOCTI, iHGopMaLia Npo cknag
R 7 . R’ .
Cron-Kkaap 3 Bigeo3nomku: B'avecnas MenbHUK BUMPOBY, BUPOBHMKA UM iMNOPTEpPa, NonepeaeHHs
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LLOAO0 3aCTOCYBaHHA — yce ue Mae byTM BKa3aHO Ha
ynakosui. | [epxnpoacnoxKmecnyxba 3aiiicHoe ne-
peBipKM Ha BiaNoBigHICTb pernameHTy. TobTO, TENEP i

YKPAiHCbKi cnomMBadi matoTb Bisblue WAHCIB KynuTu
AKICHWI | 6e3NeYHMt NPOAYKT.

PE3Y/IbTAT. OaHMM i3 HaNBINbLWIUX BITYNIHAHUX BU-
POBHMKIB irpallioK, WO eKCnopTyoThea A0 EBponen-
cbkoro Cotosy, € kKomnaHia «Turpec». MNiganpnemcrso
NpaLtoe Ha pUHKY YKpaiHu Bxe 22 poku. A 3 2011 no-
4Ya/iI0 eKCNoPTYBaTM CBOIO NPOAYKLIitO 32 KOPAOH. Cno-
YaTKy JIEBOBA YaCTKa eKCNOpPTYy Npunagana Ha KpaiHu
CHA, y €Espony Bignpasnanu mano npoaykuii. OgHak
noAii 2014 poKy CMoOHyKann 3MiHUTU BEKTOP 30BHiLL-
HbOI TOpriBAi. | came TyT y HaroAi cTano BIAKPUTTA 30HU BiNbHOI TOPriB/Ai 3 EBPOCOKO30M. Y KOMNAHIi po3nosi-
[4atoTb, WO nicnA il 3anpoBafKeHHA CTafo 3HAYHO NPOCTiLle | BUrigHile npaLoBaT Ha EBPONENCbKOMY pU-
HKY.



IBaH OypatoK, KepiBHUK Biaainy ekcnopty TOB «Turpec», po3nosigae: «30Ha BiAbHOI TOpriBAi 4ONOMOrAa,
TOMY LLO, y NepLuy Yyepry, 6yan muTa, Ha HaL TOBAP TAaKOX BOHM 6yau. TiNbKM MU BBINLLAKW B 30HY TOPTiBAI, Y
Hac 3HANM Ui MUTa, Hexal Le BiACOTKN HeBenuKi — 2,3,5,7 BiACOTKIB, ane e BKe nepesara. EBpona Hac B3ANa
B 30HY BiZIbHOI TOpPriB/Ai, HANEBHO, Le i AaN0 B Nofanblomy nowTosx Ao 6e3si3y. Mu nerwe, KompopTHiwwe
nepecyBaemocs, NapTHEPU Hac Nerwe cnpuiimaloTb, Lie ByKBa/lbHO OCTaHHIX AeKinbKa pokis. Tomy Wo pa-
Hilwe 3 YKpaiHu ay»Ke cknagHo 6yno ekcnopTyBath B EC. Koam uynmn cnoso «YKpaiHa», TO BOHW TiIbKW HEraTue
3Hanu, Tenep BOHW 6avyaTb NO3UTUBHI 3MiHU, | MM NOKA3YEMO HOPMabHY NPOAYKLi0, HOpMasibHe BUPOBHU-
LTBO, TOMY 30Ha BiNIbHOI TOPriBAi Aana 6araTo i B eKOHOMIYHOMY, | NyBAiYHOMY, Y NepLuy Yepry, NaaHi».

MoymHaTH BigHOCKHM i3 EBponoto ByN0 CKAaAHO, PO3NOBIAAOTb Y KOMMaHIi. NpoTe Hapasi 3 KOXKHUM POKOM
KiNIbKICTb NPOAYKL,i, O eKCNopTyoTb, 36iblUYETLCA. 3a OCTaHHIN pik 0b6carn ekcnopTty Ao €EBponu 36inb-
Wwnam Ha 70%. A we 3506ya1 YMManuii 4OCBig Ta CTUMYAN A0 BAOCKOHANEHHA.

IBaH [lypAtoK 3a3Hayvae: «EBPONENCbKMIA PUHOK — Lie HalbaxKaHiwnit puHoK. Ons Toro, wob 6ytn Ha eBpo-
NercbKOMY PUHKY, Yy NepLly Yepry, Mn 3MyLLEeHi 3MiHIOBAaTUCH cami. [lepeBaru — e Te, O MW BAOCKOHaNUAM
BUPOBHMLITBO, AKICTb NPOAYKLi, i MM BAOCKOHANOEMOCH cami. Lle Aae Ham 3mory nepeHoCUTN EBPONENCHKI
HanpautoBaHHA Ha YKpaiHy».

| Ha 3aKOHOAABYOMY PiBHI EBPOMENCHbKI HanpaLoBaHHA WoA0 6e3NeYHOCTi irpawoK B YKpaiHy BXe nepeHe-
ceHi. OHoBNeHWI TexHIYHNI pernameHT 6e3neku irpallokK BignoBigae nepeadayeHUM Yroao Npo acoLiial,io
3 €EC ctaHaapTam. YKpaiHcbKa cepTudiKauis irpallok BiANoBiAaEe EBPONENCbKMM BUMOram. | Hexalh MOKK Lo
noBTopHa cepTudiKauia B EC 060B’A3K0Ba, Ta iAEHTUYHI BUMOIM CTPaxXyHOTb Bi HenepeabdadyyBaHUX CUTYaLLil.
[o TOro », i BITYN3HAHI CNOXKMBaYi BXXe MOXYTb CNOAIBAaTUCA HA MOKYMKY AKICHMX irpawokK. Bumoru go map-
KYBaHHSA, WO nepeabayeHi TeXHIYHUM periameHToM, 30608’A3yI0Tb BKa3yBaTU NOBHY Ta JOCTOBIPHY iHpOp-
mauito npo Toeap. | Jepknpoacnoxumecay»b6a BuaBnse i WTpadye NOPyLHMKIB.

ToxK, K 6a4MMo, rapmMoHi3aLia TEXHIYHMX pernameHTiB 4O EBPONENCHKUX — Le nepeBara Aaa yKpPaiHCbKMX
CMNOXKUBAYiB, AKI OTPUMYIOTb AKICHY NPOAYKLIO, @ TAKOXK NOErLeHHA WAAXY BUPOOHMKIB A0 EBPONENCHKOro
PUHKY. [1o TOro ¥, 30Ha BiNbHOI TOPriBAi POOUTL el PUHOK AOCTYNHIWKMM. CborogHi NPoMMcIoBi BUPOBHUKHM
3 HeTepniHHAM OYiKYIOTb NiANUCAaHHA Yroau NPo «NPOMUCIOBUIA 6e3Bi3», Wob He NuLle BiANoBiAaTH €BPO-
NercbKUM pUHKaM, a 1 BiIbHO NOTPANAATU Ha pUHKK EC. Lle Aonomoe BiTYN3HAHMM BUPOBHMKAM eKOHO-
MMWTU COTHI TUCAY AoNapiB Ha cepTudikaTax Ta BKNaAaTH iX y NOAaNbLLINM PO3BUTOK NiANPUEMCTB.

https://tinyurl.com/wa2u2hh




EkcnopT

HA YKPAIHCbKI OPFAHIYHI ATOAMU
— B EC BE/IMKUW/ NONUT

o ¢. YepHeuunHa, lHinponeTpoBCcbKa 061acTb

PE3HOME. Hessaxatoumn Ha 6e30i4 NpoAyKTOBMX MarasuHiB i3 npedikcamm «eko», «6io» abo Ha3Bok «HaTypanbHi», B
YKPaAiHCbKOro CNou1BaYa e TPy micsLi Tomy He B6yno rapaHTii, LWo B HUX BiH KynuTb 0BOYi Ta GPYKTU, NPU BUPOLLYBAHHI
AKUX HEe BUKOPUCTOBYBasiaca «ximisi». | ocb 2 cepnHa 2019 poky B YKpaiHi Habys YMHHOCTI 3aKOH «Mpo OCHOBHI NPUH-
LUyMnY Ta BUMOTU A0 OpraHiyHOro BMpobHULTBA, 06iry Ta MapKyBaHHA opraHiuHoi NpoayKLii». BiH aganTye npasosi oc-
HOBM YKPAiHCbKOro opraHiyHoro semnepobcrea A0 3akoHoaascTBa €C. 3a HOBMM 3aKOHOM 3a NiAPOOKY «opraHivyHol
npoAaykKuii» nepeabayeri Baromi wrpadu. Heganeko Bif cena YepHeyunHa MarganumHiBcbKoro paoHy cifibcbKorocno-
LapcbKa rpomaza MirKHapo4HOro TOBapMCTBa CBIZOMOCTI KpMLHW BUPOLLLYE OPraHiyHi MWeHULI0, MaMHY Ta NOAYHULLIO
i WopivHo ekcnoptye B EC 100 ToHH 3epHOBUX | 20—60 TOHH Aria,.

MPOBJNIEMA. [leaki dbepmepu B YKpaiHi, BUKOPUCTOBYIOUM XiMiKaTW, NO3HaYatOTb CBOKO NPOAYKLLIO AK opraHiuny. [o

nita 2019 poKy yKpaiHCbKe 3aKOHOA4aBCTBO A03B0/IA/I0 YHMKATU BiANOBIAaAbHOCTI 3a TaKi Nigpo6Ku.

PE®OPMA. 3asasaku npuitHatomy 2 cepnHa 2019 poKy eBpoiHTerpauiitHomy 3akoHy «po OCHOBHI MPUHLMMK Ta BU-
MOIM A0 OpraHiyHoro BMpo6HMLTBA, 06iry Ta MapKyBaHHA OpraHiyHoOi NPoAyKLii» 3a NigpobKy opraHiyHOI NpoayKuii
Tenep nepeabayeHi Baromi Wrpadpu.

YneHn YepHEYUMHCBKOI CiIbCbKOrocnoAapCbKoi CisIbHOTH PE3Y/IbTAT. «locnogapctso y Hac Hesenuke.

06p06/1AI0Tb 10 OCEHI KyLLi OPraHivHOi NoAYHNL. Mwu Bignpasnsemo B €C 100 TOHH 3epHOBMX i Big 20
®oTo: MeTpo MNpuuatok

[0 60 TOHH Arig», — Kaxke KpULWHAIT HOpin TaH-
Ltopa, NpesCcTaBHUK CiZIbCbKOrocnogapcbKoi Cnifib-
HOTU MiXKHapOoAHOro ToBapMcTBa CBiZOMOCTI Kpu-
LUHWN.

«3a BEIMKUM PaxyHKOM, OpraHiyHe 3emnepobcTeo
no4asno pPo3BMBATUCA APYFOro CEPrHA, KON BCTY-
NUB B CMJTY 3aKOH MPO OpraHivyHy npogykuito. Togi
3'ABUIOCA 3aKOHOZABYE NOJIe, Y AKOMY MOKYTb PO-
3BMBATMCA YKPAIHCbKi «OpPraHikm», — Kaxke cinbroc-
NBUPOBHMUK.

PoboTtn «opraHika» BiH HaB4YaBcA He B €EBponi — B
YKpaiHi. Ane Ha cemiHapax BUCTynanu i esponem-
CbKi TpeHepw. BoHM BUKNaganu, Wwo HepoCTaTHbO
NpoCcToO nepecTaT BUMKOPWUCTOBYBATU MiHepasbHi
nobpuBa Ta ximiuHi NnpenapaTtu, wob yposkai Bea-
YKaBCcA opraHiyHuMm. MoTpibHO HaBuMTUCA cneujia-

NIbHUM TEXHONOTIAM, AK BUPOLLYBaTH | 36MpaTn BpoxKai.
«MonuT Ha opraHivyHi npoaykT B EC nepesuLlye BUPOOHULITBO. 3a Arogammn — malixe y Bicim pasis!» — kaxe tOpil.

CyBOpUiA KOHTPOIb MOBEPHE A0BipY CNOXMBaAYiB 40 NpediKciB «eKo», «bio» Ta Ha3BM «HaTypanbHi», i opraHiyHi npoay-
KTW OTPMMalOTb NONYAAPHICTb ¥ Hac Tak camo, AK i B EC. A 3a noNUTOM «MiATATHETLCA» BUPOOHULTBO 1 €KOHOMIKa B
uinomy.

https://tinyurl.com/rjzb3p7




EHEPrO3BEPEMKEHHA

Y NEPBOMAMNCBKOMY IHBECTOPU BKNAJAKOTb
rPOLWI B EHEPTOE®EKTUBHICTb WK I AUWTCAAKIB

o M. NepBomaiicbKuiA, XapKiBcbKa obnactb

PE3HOME. Husbka eHeproedeKTUBHICTb He [03B0AANa 3a6e3neunT KOMOPT i TENIO B WKOAAX Ta IHWMX 3aKnagax
couianbHoi iHppacTpyKTypu. HoBe 3aKOHOAABCTBO 3 NiABULLEHHA eHeproedeKTUBHOCTI A,03BONAO MicTy MepBomaiich-
KOMY NMPOBECTM MacCLUTabHy TepMOMOAEPHI3aL,i0 B 3aK/1afax CoLianbHOI ranysi — WKoiax, ANTCAAKY, LLEeHTPaNbHIl Mi-
CbKili 6ibnioTewj, nikapHi Ta nanaui KynAbTypu, BNPOBAAUTU OHNANH-CUCTEMY E€HEProMOHITOPUHTY. 3aBAAKWU LLbOMY
LIKONa cnoXuna Ha 50% meHLwe enekTpoeHeprii, Ha 59% meHLwe TennoHociA, Micbkuit 6roaxeT NepBoMancbKoro 3eKko-
HOMMB MiBMiZIbIOHA FPUBEHD, a LUKOAAPI OTPUMANN KOMPOPTHI yMOBM ANA HAaBYAHHA.

MPOBJIEMA. Crpimke nigsuiieHHa Tapudis Ha onaneHHa 3abupano aeaani binblue KowrTis i3 6roaxeTy Mepsomaiics-
KOT MiCbKOT paaum, ToAi AK HU3bKa eHeproedeKTUBHICTb He A,03B0/1A1a 3a6e3neUnT KoMdOopPT | TENIO B WKOAAX Ta iHWNX
3aK/lagax couianbHOT iHGPaACTPYKTypu. Ha AKicHe yTenneHHA NoTpibHO 6yno 6113bKo 14 MiNbAOHIB rpUBEHb, ane MicTo
TaKMX KOLWTIB HE Maso.

PE®OPMA. Mignucaswu Yroagy npo acouiauito 3 Esponeiicbkum Cotozom y 2014 poui, YkpaiHa 30608'a3anaca eKoHo-
MWTU TPAAMLiMHI NAaNUBHO-eHEePreTUYHI pecypcy 3aBAAKU NiABULLEHHIO eHeproedeKTUBHOCTI, @ TaKOXK BUKOPUCTAHHIO
HETPaAULUIMHMX | BIGHOBNIOBANbHUX AXKepen eHeprii. Y pamKax Yroam 3a OCTaHHi YOTUPU POKM Y BITYM3HAHIN eHepreTu-
YHilt cdepi ByNo NPUIUHATO N'ATb KAOYOBMX 3aKOHIB, AKI MaloTb rapMOHI3yBaTH YKpaiHCbKe 3aKOHOA,aBCTBO 3 EBPONEi-
CbkMM: «lpo 0co6MBOCTI 34iCHEHHA NpaBa BAACHOCTI B 6araTokBapTUPHOMY ByAMHKY» (3aKOH NPOSACHUB MOHATTA
«cniBBAACHUKK ByauHKY»), «[po ®oHZA eHeproedeKTUBHOCTI» (MOro MeToto € HaaaHHA GiHaHCOBOI Ta TeXHIYHOI gono-
MOIM ANA eHepromoaepHisauii xutna), «Mpo KomepuiltH1t 06iK TennoBoi eHeprii Ta BogonocTadaHHA» (Nnepeabayae
0608’A3K0BE BCTAHOBAEHHSA NiYUNbHUKIB) i «[po eHepreTUUHy edeKTUBHICTL ByaiBenb» (3anpoBagykye 0608’A3KOBY
cepTmdikaujilo eHepreTMyHoi epeKTUBHOCTI), «MPO KUTNOBO-KOMYHaNbHI nocayrn» (nepegbavae HoBy KnacudikaLito
KUTNI0OBO-KOMYHANbHWUX NOC/YT, BUBOAMTH i3 TapndiB BUTPATN Ha abOHEHTCbKe 06CyroByBaHHA).

PE3Y/IbTAT. Micto MNepsomaiicbkmii € 0AHUM i3
HalbiNbL eHeprooLagHMX Ha XapKiBLWMHI.

MepBoMmalicbKa 3araibHOOCBITHA WKoia No2.
®oTo: NepBomalicbka MicbKa pasa

Hanpuknag, malixke 60% Tenna WoOpPiYHO €KOHO-
MuUTb MNepBomaiicbka wkKoia Ne2 nicna macwTtab-
HOI TennomogepHisauii.

BnpoBagarKyBaTu eHeprosbeperKeHHs B LLbOMY 3a-
Knagi posnoyanu y 2017 poui: yTenamnaun nokpi-
B0, dpacag, LLOKOAb, 3MIHWAM CTapi Aepes’sHi Bi-
KHa Ta ABepi Ha MeTaNoNNacTUKOBI, NOBHICTIO pe-
KOHCTPYIOBANIM CUCTEMY OMasieHHA i BCTAHOBWUAMU
iHAMBIAYaNbHUIA TEN0BUIA MYHKT 3 aBTOMAaTW4-
HWUM aganTUBHUM KepyBaHHAM. Ha Bce BUTpaTuam
6113bKO 14 MiNbIOHIB rPUBEHDb, @ OCKINbKK B Mi-
CTa He 6yno Takux diHaHCIB, TO 3apyynamnca nigr-
PUMKOIO HiMeLbKOi opraHisauii GIZ.

Micna nepeBTiNeHHA WKOMA He TiZIbKK CTana eKo-
HOMHOIO, a 11 OTPMMaNa OHOBNEHMI AU3aliH i Te-

nAi kKnacu. Tak, [0 PEKOHCTPYKLIi cepegHbopiyHe
CMOXKUBAHHA eNeKTPUYHOI eHeprii cknagano 54,7 Tuc. KBT, nicna —3meHwunoca BABivi, 8o 27,2 Tuc. KBT. CepeaHbopiuHe
CNOXKMBaAHHA TEN0BOI eHeprii 40 PEKOHCTPYKLii cknagano 563,2 Mkan, a nicna — 267,5 MNkan. To6To, eKOHOMIA LWKOAW B



onantosanbHomy nepiogi 2018-2019 pokis NopiBHAHO 3 onaatoBanbHMM nepiogom 2010-2017 pokis cTaHOBUTL 321,98
l'kan, abo 58,73%. Lle fano 3mory 3eKOHOMMUTUM MiCbKin paai 513,57 TMcAYi rpuBeHb.

«[0NI0OBHMM 3aBAAHHAM eHepromMoZepHisalii 3aknagy 6ynn He TiNbKM eKOHOMIsA Tenna i, BiANOBigHO, 6rOAKETY rpo-
Magu, ane M CTBOPEHHA ANA WKOoNAPiB KOMPOPTHUX YMOB. Y3UMKY Ha coHAYHOMY Boui Byaisni XapKo, TOMy B Knacax
MW BCTAaHOBUWIN PEryNATOPU Ha KOXKHI BaTapei, aki gonomaratoTb 36epiraTi B Knaci noTpibHy TemnepaTtypy, a He Biguu-
HATW BiKHa, BUMYCKAOUYM TEN/IO Ta CTBOPHOHOYM NPOTAT AN1A AiTel. TaKoXK, abu B NpUMiLLeHHI nigTpumyBanaca KomdopTHa
TemnepaTtypa, 6yn10 BCTAaHOBNEHO TEPMOT0/I0BKM 3 KNanaHaMu peryntoBaHHs, AKi NpaLooTb aBTOMATUYHO Ta NOAA0Tb
Teno BigNoBiAHO A0 NOrOAHUX YMOBY», — PO3MOBIB 3aCTYMHMK NepBOMalCbKOro MicbKoro roioBn AHTOH OpexoB.

3ara/iom 3a OCTaHHi YOTMPM POKKU MEPBOMANCBKUI CTaB Y4aCHUKOM Pi3HUX MPOrpam i NapTHepom H6araTtbox miKHapoa-
HWX opraHisauin, cepen Hux — UNICEF, npoekT EC «Yroga mepis», IHiuiaTen EC «Mepu 3a eKOHOMIYHE 3POCTaHHAY Ta

iHWi.

Tak, 3a rPaHTOBI KOLITK B MICTi NPOBENM 3aX04M 3 eHepro3beperkeHHA We B O4HIN LWKOAI, AUTCaAKY, LEHTPANbHINA MicCb-
Kin 6ibnioTeui, LLP/1, nanaui KynbTypu.

A nna 06niky cnoXuToi eHeprii ABa POk ToMy B [epBoMaiicbKOMy 3anyCcTUAN OHAANH-CUCTEMY EHEPTOMOHITOPUHTY.
TaKoXK y MicbKpaai 3'ABUBCSA CBill eHEpromeHeaxKep.

3a nigpaxyHkamu MepBomalicbKoi micbkpaau, 3 2017 poKy y BnacHe eHeprosbepekeHHA MicTo 3aayumno noHag 30 mi-
JIbUOHIB rPUBEHb Bif, Mi*KHapPOAHWUX LOHOPIB.

LOLATKOBO. 3aranom, 3a gaHnmm [lepaBHOro areHTCTBa 3 eHeproepeKTUBHOCTI Ta eHeprosbepeskeHHs, 3 KiHua 2014

poky no 2019 piK y 3axoam 3 eHepro3bepexkeHHaA B YKpaiHi iHBecTyBan 6113bKO 8 MiNbApAiB rpMBeEHb.

https://tinyurl.com/r5chddn




EHEPrO3BEPEMKEHHA

ABOPIBCbKA MPOrPAMA EHEPIO3BEPEXEHHA
MOTWBYE MELLKAHLIIB PANOHY
BNPOBAOXYBATW 3AXOAN 3 EHEPTOE®EKTUBHOCTI

o M. fiBopiB, JIbBiBCbKa 061acTb

PE3HOME. B YkpaiHi uepes HesabesneueHicTb eHeproedeKTMBHOCTI Byaisenb BTpaTh Tenna B ByAiBAAX CTAHOBAATL
47%. Y yac 3HAYHOro NOAOPONKYAHHA MPUPOLHOTO rasy ANs HacesleHHA 0COBIMBO FOCTPO NOCTAE NUTAHHA NPOBEAEHHA
Aoporux eHeprosbepiratoumnx 3axosis. LLLo6 cnpmaTh akTUBHIN TepMmomoaepHi3aLii XuTna ABopiBcbKa paoHHa agMiHi-
CTpauis po3pobuna nporpamy eHeprosbeperkeHHs ANA HaceneHHsa Ha 2017-2019 pp. CtaHom Ha BepeceHb 2019 poky
108 meLuKaHLUiB ABOPIBCbKOrO palioOHY CKOPUCTA/IUCh KOLUTaMM NPOFPamm Ha 3arasbHy cymy 616 346 rpH.

MPOBJIEMA. Yepes HezabesneueHicTb eHeproedeKTUBHOCTI ByAiBenb BTpaTH Tenaa CTaHOBAATb 47%, Yepes 3Howe-
HiCTb Mepes BTpavaetbea 12% Tenna, 5% — yepes 3actapine obnagHaHHA KoTeneHb. Ha AymKky ekcnepTis 3 eHeproede-
KTMBHOCTI, 32 AONOMOrOI0 TENNOMOAEPHI3aLi Ta KaniTabHOro PeMOHTY B ByAMHKAX MOXHA 3MEHLUUTU LLOPiYHEe cno-
KUWBaHHSA i BTpaT eHeprii Ha 10-25%. Mpwu ubomy B LioMy NO YKpaiHi NOTeHLian 3MeHLEHHA eHepProcrnoXKmMBaHHA CTa-
HoBUTb 75%. [locsia 6araTbox KpaiH NOKa3ye, Lo IMLLIe KOMNIEKCHa TePMOMOAEPHI3aLLIA ICHYIOYOrO KUTA0BOrO poHAY
34aTHa KapAMHaNbHO BM/IMHYTU Ha CKOPOYEHHSA CMOMMBAHHA eHepropecypcis. KomnneKcHa K mogepHisauia byaisni
MOXe B OCTaTOYHOMY NiACYMKY 3abe3neunt ekoHoMmito eHepropecypcis 6113bko 50%.

PE®OPMA. PeHosauia %u1T10Boro GpoHay 3a BUCOKMMM CTaHAapTaMu eHeproedeKTMBHOCTI BUMaraeTbea [MpekTu-
Boto 2012/27/€C. o6 cnpuATH aKTUBHIN TepMOMOAepHi3aLii XK1TNa, OpraHu BAaau peanisytoTb AepiKasHi, obnacHi Ta
palioHHI Nporpamu eHeprosbepekeHHA gns HaceneHHA. CepeaHin obcar diHaHCyBaHHA palioHHMX Nporpam B YKpaiHi
OpPIEHTOBHO CTaHOBUTb 70 TMUCAY rPMBEHb. binbLWicTb paioHHMX Nporpam nepenbayae KOMNeHcau,i BiACOTKIB 3a Kpeau-
TamMM Ha eHeprosbeperkeHHs.

Y NbBiBCbKiN 06MacTi HUHI AitoTb 24 palloHHI Ta MiCbKi NPOrpaMu eHeprosbepeskeHHs i3 3araibHUM obcArom ¢diHaHcy-
BaHHA 4,2 MiNbWOHa rpMBeHb, i3 AKMX 1,2 MAIH rPUBEHb — KOLWTK, NepeabayeHi Nnporpamoto eHeprosbepekeHHA AA
HaceneHHs Ta OCBE flBopiBCcbKOro panoHy. Ha BigMiHy Big, iHLWKWX palOHHUX NPOrpam, AKi YacTKOBO MOKPUBAOTL CyMy
BiZICOTKIB 3a KpeauTamu Ha eHeprosbepexeHHA, Nnporpama
. fIBOpiBCbKOrO pailoHy KOMMEHCYE YacTUHY CaMOi NO3MKU.
M. A BOpIB. ®doto: YnaHa Tepneu,bka MexaHi3m € Npo30pUM, NPOCTUM i ePEKTUBHMM, @ CaMa Npo-
rpama KOpPUCTYETbCA BEIMKOIO NOMYNAPHICTIO cepes, eHepro-
CNOXMBAYIB, AKI BUPILLMAKN NigBUWNTU eHeproeeKTUBHICTb
B/JIaCHOTO XWUTNa.

PE3Y/IbTAT. fisopiscbka palioHHa Bnaga BUMHUAG MO-iH-
womy. MpoaHanisyBaBLWM AOCBIA iHWXX NPOrpam 3 eHepro-
36epekeHHna AN HaceneHHs, AKi 4itoTb y JIbBiBCbKilt 061a-
CTi, palioHHa BNMaga BUPiWWAA He Aule BUAINUTU Binbly
CYyMY Ha piK Ha 3axo4u 3 eHeprosbepekeHHs, a i 3miHuAa
MeXaHi3M iX BUKOPUCTaHHA. 3 CamOoro no4yaTky nporpamm Ha
ii peanisaujto 6yno sugineHo 400 TUC. rpH Ha piK. Mporpa-
MO0 MOKPMBAETbCA HE Cyma BiACOTKIB 3a KpeauTamu, a
cama nosuka (Tino kpeauty). Cyma BCTaHOB/IOETLCA B PO3-

Mipi 20% obcary KpeauTy, ane He 6inblue 10 TUC. TPH Y PO3-
paxyHKy Ha oAuH KpeauT. TpaauuiiHO cepegHit po3smip
KpeauTiB HaceneHHn Ha eHeproedeKTuBHi 3axoam cknagae 30 — 50 TUC. TPH, a TOMY 0BMEKEHHS, K NPaBUIO, HE 3MEH-



LUYE pO3paxyHKOBY CyMy KOMMEHcaL,i i3 panoHHoro btoaxkeTy. Y 2019 poui B nporpamy BKAOYEHUIM iHHOBALHWI ene-
MEHT, a caMe [,0NOMOra He TiIbKM Ha 3aX0AM 3 eHeproepeKTUBHOCTI, @ 1 Ha CNOPYAMKEHHA COHAYHUX eNeKTPOCTaHLiN y
po3mipi 4o 100 Tuc. rpH.

OcobnuBicTio Nporpamum € NPOCTUiA NOPALOK 0GOPMIEHHA NOBEPHEHHSA 3 BIOAXETY KOLWTIB 3a KpeauTom. [Ins uboro He
noTpibHo 066MBaTK NOPOrK panaamiHicTpaLii, yce BMpiye 6aHK — BiH OLiHIOE N1ATOCNPOMOXKHICTb KpeguTopa, BU3Ha-
Yae cymy 3ano3mnyeHb Ta PO3Mip KOMMeHcaL,ii 3 paloOHHOTo 6104 KETY, 32 aKTOM BUKOHAHWUX POBIT 0PpOpMNNSE AOKYMEHTH
ON5 NepepaxyHKy KoWTiB. 3 Nporpamoto npawooTb BiaagineHHs «OwaabaHKy», 6aHKy «/1bBiB» Ta «MpuBaTbaHKy».

«Mpun 06roBOPEHHI NUTaHHA, AKMM YUHOM MAE MPOBOAUTUCH BiALIKOAYBAHHSA, Y/ LLe Ma€e ByTH BiALWKOAYBaHHA BiACOT-
KOBOI CTaBKM KpeauTy, un ue mae byTu BigWKO4YyBaHHA Tifla KPeanuTy, MU 3iMWanca Ha Tini Kpeauty. Mu Hanpamy no-
BMHHI 6y/iM NpauoBaTh 3 KpeaUTHO-GiHAHCOBMMM YCTAHOBAMM, A TAKOI, HA ¥Kajb, NPAKTUKK Wwe He 6yno. Mporpama
rapHo cebe 3apekomeHayBana. AKLWO M1 6aYNMO KPeaUTHY iCTopito NtoANHU, AKa bepe KpeauT 50 TUC. FPH, TO TibKK 3
palloHHOro 6loayKeTy BOHa OTPMMAE B palioHi 10 Tuc. rpH. Takux aHanoriB palioHHMX NPOrpam HEeMag, Lie CKopille aHa-
JIOT AeprKaBHOI Nporpamm», — BneBHeHU BiTaniin Koctpyba, HauyanbHUK Biaainy MKI Ta iHdpacTpyKTypu ABopiscbKoi
palioHHOI agmiHicTpauii.

Mporpama He TiNbKM eKOHOMUTb KOLUTW @HepProcnoMmnBadis. i npusHaueHHA — MOTMBYBATW HaceleHHA BNPOBaAXyBaTy
3axo4M 3 eHeproepeKTUBHOCTI. [1nA Toro, Wwob HaceneHHA 3p03yMinio BCi BUTOAM KpeauTyBaHHA, BBaXKatoTb y ABOpiBChb-
Kili agmiHicTpauii, HeobxigHoto byna came Taka nporpama. Jlloan NOBMHHI 3BUKHYTM 6paTh KpeanTn Ha eHeprosbepe-
YKEHHSA, @ TOMY Ha CaMOMy MoYaTKy iX cAig cTumyntoBaTh. Ha cborogHi Bce BUNLWAO, — € BUNAAOK, KOIM AOMOrocrnoaap-
CTBO Yy»Ke TpUYi ckopucTanoca nocayramum Mporpamu. Mporpama SOMNOBHIOE CyMy AOMOMOTN, AKY MOXKHa OTPMMATH Bif,
MicL,eBoi, 061acHOT Ta AeprKaBHOT Nporpam. AKLLO BUKOPUCTATM BCi MOXK/IMBOCTI, TO CyMa KOMMEHCALLIM MOXKe A0CArTH
NONOBUHM NO3MYEHUX Ha eHeproedeKTUBHICTb KOLUTIB.

Ha peanisauito nporpamu y 2017 poui 6yno BuaineHo 400 Tuc. rpH, Taka X cyma 6yna BukopuctaHa y 2018 poui, y 2019
poui Ha 3axogu nporpamu 6yno ckepoBaHo yxKe 1 maH 200 Tuc. rpH. CtaHom Ha 05.09.2019 poKy odopmneHo 108 kpe-
OMTIB Ta NPOBeAEHO BifLWKOAYBaHHA KOLWTIB i3 palOHHOro 6roaKeTy Ha cymy 616 346 rpH, Wo 3Ha4Ho binblue 3a cymu,
BMAiNeHi B nonepegHi poku. PalioHHa nporpama fABOPIBLLMHM 33 CYMOO BMAINEHUX KOLITIB € Nliaepom cepes Ailounx B
06.1acTi paoHHKX NpPOrpam eHeprosbeperkeHHs.

https://tinyurl.com/uzdnfxb




EHEPrO3BEPEMKEHHA

|[HO3EMHI IHBECTULLIT JOMOMATAKOTb EOPOTUCH
13 BTPATAMMW TENJ10BOI EHEPTIT
B IBAHO-®PPAHKIBCbKY

o M. IBaHO-PpaHKiBCbK

PE3HOME. Cucrema ueHTpanizoBaHoro noctayaHHsa Tenna m. lsaHo-®paHKiscbKka BTpayana 6arato TennoBoi eHeprii, a
ana il mogepHisauii He BUCTa4ano KowrTiB. BnpoBagKeHHA NPUNHATUX Yy EC HOPM Ta AMPEKTUB 3 eHeproedeKTUBHOCTI
KOMYHaNIbHOrO rocnoAapcTsea A03BOINIO 3a1y4UTM 3aKOPAOHHI FPaHTOBI iHBECTULIT ANA peanisauii NpoeKTiB, cnpAMO-
BaHWX Ha NiABULLEHHA PiBHA eHeproedeKTUBHOCTI CUCTEMM LLEHTPANi30BAHOrO NOCTa4YaHHA Tenaa Ta TEPMOMOAEPHI3a-
Lii KOMyHanbHMX 3aKnagis Micta. 3aBAAKM LbOMY KOMyHanbHe MNiAnpuUeEMCTBO |BaHO-PpaHKiBCbKa «TensoKomyHe-
HEpPro» 3mMo’Ke 3MEHLLUTU CNOXKMBAHHA Tena Ha 47% Ta enektpoeHeprii Ha 13%, a micTo 3aowaanTb 15,1 MAH rpH Ha
PiK YHACNifOK 3MEHLEHHA CNOXUBAHHA eHepril.

MPOBJIEMA. PiseHb eHeprosTpaT y cMCTeMI LLleHTPani30BaHOro MOCTa4yaHHA TEN1a Ta K1acu eHeproepeKTUBHOCTI BHY-
TPILWHbOOYANHKOBUX CUCTEM Ta KOHCTPYKLi KOMYHa/IbHOrO CeKTOpY B M. IBaHO-PpaHKiBCbKY B piK NOYaTKy €BPOiHTer-
pauiiHmx pedopm He BigNOBiAaNM CyYaCHUM HOPMATUBHUM 3HAYEHHAM (3riL4HO 3 eHepProayAMTOM TENJOMEpPEXK Ta 3Bi-
TaMu 3 ob6cTeKeHHn Byaisenb KOMyHabHOrO cekTopy, MaaHom Al cTanoro eHepreTuyHoro po3suTky (MACEP) micTa).
MNianncaHHa Yroamn npo acouiauito Mix YKkpaiHoto Ta €sponelicbkum Coto30M 03HaYano AOTPUMAHHSA BCiX NOJIOXKEHb
EHepreTnyHoro CnisToBapucTBa, AMPEKTUB Ta pernameHTiB EC. Lie cTano BUKAMKOM ana micuesux opraHis Bnaau, 6o
HeobxigHo 6yno TpaHchoOpMyBaTU CEKTOPU EKOHOMIKM MiCTa, 0COBIMBO MOAEPHI3YBaTU eHeprocekTop. BnpoBagKeHHs
eHeproedeKTUBHUX PilleHb AK 418 CUCTEMUM TPAHCNOPTYBAHHA TENNA, TaK i A1 €HEeProcUCTEM i KOHCTPYKLiA MyHiLmMna-
JIbHUX ByaiBenb NoTpebyBaso 3HAYHUX KaniTanoBKNa4eHb. BpaxoByoun ¢piHaHcoBy ouiHky NACEP IBaHO-OpaHKiBCbKa,
OpPIEHTOBHUI BIOAKET Ha peanisalilo TaKMX 3aX04iB CKAALAE TPETUHY Bif PiYHUX A0X0A4iB MicTa 3a 2018 pik. Tomy noc-
Ta/0 3aBAAHHA MOLWYKY rPaHTOBMX NPOrpaM i 3a1y4yeHHs iHBECTULiM i3 3aKOPAO0HHUX AKepen Ha peanisalito eHeproe-
bEKTUBHUX NPOEKTIB MicTa.

PEPOPMA. Ha kiHeub 2019 poKy B MICTi B aKTUBHIli da3i peanisytoTbca 3 NPOEKTM B ranysi eHeproedeKTUBHOCTI i3

3a/ly4eHHAM MiXKHApoAHUX ¢iHAHCOBUX OpraHisauii, 30K-

Po6oTu 3 Tepmoizonsuii o4HOTO 3 byauHKiB. pema €sponeicbKoro 6aHKy PEKOHCTPYKLii Ta PO3BUTKY
®oto: CainT http://gk-press.if.ua

(EBPP), MisHiuHOI ekonoriyHoi Kopnopauii NEFCO Ta doHay
ESP weeacbkoro ypaay. OCHOBHI CTaTTi LUX NPOEKTIB nepea-
6ayaloTb PobOTU 3 PEKOHCTPYKLIT Ta MoaepHi3aL,ii KoTeneHb
(BcTaHoBNEHHA 160 iHAMBIAYaNnbHUX TennoBux NyHKTIB (ITM)),
MOAEPHI3aLLI0 CUCTEMM LLEHTPANI30BaHOrO TEMNOMNOCTaYaHHA
MICTa, PEKOHCTPYKLLiIO MaricTpanbHOi TENN0BOI MepeXKi, BCTa-
HOBNEHHA eHeproedeKTUBHOrO BY/IMYHOFO OCBIT/IEHHSA, Tep-
Moi3onAaLito 6yANHKIB OCBITM Ta MeAULMHM MicTa.

Y cdepi TennonoctayaHHs peanisyeTbca NPoeKT EBPP «PeKoH-
CTPYKLA Ta MOAEPHI3aL,iA CMCTEMM LeHTPaNi30BaHOro Tenno-
nocTayaHHA micta IBaHO-PpaHKiBCbKay, AKkMI nepeabavace ge-
MOHTa iCHYIOUMX TENJOBUX MepeXX Ta NPOKAaZaHHA HOBOTO
TpybonpoBoay BignoBigHO A0 ycRiWHMUX EBPONENCbKUX NpakK-

TUK.

Y 2016 pouj 6ynu yknageHi KpeauTtHi Ta rpaHToBi gorosopu 3 NEFCO Ha cymy 5 MAIH €Bpo. Y pe3ynbTaTi NPOEKTY BCTa-
HoBAeHHi ITMN 3 norogHMM peryntoBaHHAM, NPOBeAeHa PEKOHCTPYKLIA TeNONOCTa4YaHHA, Ten1oMoaepHi3auia 06’ekTis



6toaKkeTHOI chepu. AIK MoKasana NpaKTMKa, ANA OTPUMAHHA MaKCUManbHOro edeKTy 3axoau 3 eHepro3beperKeHHn
Tpeba pobUTH KOMMNNEKCHO (PEKOHCTPYKLLA CUCTEMM OManeHHA 04HOYACHO 3 TeniomoAepHisaLieto byaisni).

PE3Y/IbTAT. BignosigHo 40 KpeAUTHOrO Ta FPaHTOBOrO AO0rOBOPIB y pamKax NpoeKTy 3 EEPP komyHanbHOMy nianpu-
emcTBy IBaHO-®PpaHKiBCbKa «TennoKoMyHeHepro» 6yae BuaineHo 7,2 MAH €BPO KPeauTHUX KOWTiB Ta 3,6 M/IH rpaHTo-
BMX KOLUTIB Big, WBeACbKOro ypaay. LLLo cTocyeTbca eHepreTMYHoi BUrogu, NpPoeKT nepeabayac 3SMEHLIEHHS CNOXKUBAHHA
Tenna Ha 47% Ta CNoXuBaHHA enekTpoeHeprii Ha 13%. TakMM YMHOM, MiCTO 3aowaamnTb 15,1 MAH rpH Ha piK BHACAIAO0K
3MEHLLUEHHSA CMOXUBAHHA eHepril, a XXUTeni OTPMMaoTb KOMPOPTHI AK pobOoUi, TaK i }KUTNOBi YMOBM B MyHILUMNANbHUX
3aK/1a4ax, OCKIZIbKM B NepLUy Yepry NPOEKTM pPeasisoByrOTbCA Y CAf04KaX, LKONAX, TIKAPHAX, }KUTIOBUX KOMIIEKCaX.

MpoekKT 3 MNiBHIYHOW eKonorivHo Kopropauieto NEFCO oxonatoe TepmomogepHisaLito 25 61oaKeTHUX 3aKnaais (cago-
YKM, peabiniTaLiiiHi LeHTpM Ta iH.). 3a pe3ynbTaTamu pobiT, EKOHOMIA KOLWTIB CTAHOBUTUME 61M3bKO 32 MJTH IPH Ha piK.

3MEeHLUEHHA PiBHA €HEeProCnoXMBaHHA Bif eHeproePeKTUBHMX 3aX0AiB NPOMNOPLLIMHO KOPENIOE 3i SMEHLIEHHAM BUKUAIB
BYI/IEKMCNIOTO ra3y, OKCUAIB a30Ty, AiOKCUAIB CipKM Ta NUAY B NOBITPA (3i 3HUMKEHHAM PiBHA €HeprocnoXmnBaHHA MiCTOM
3MEHLUYETHCA MOro MOMWUT Ha eHeprito i, BiANoBiAHO, 3HWXKYIOTbCA 06CAMM NPUPOAHMX pecypcis, O Nig Yac cnantoBaHHA
B KOTeNbHAX Ta TEC BifaatoTb eHeproMeperki HeobXigHy KinbKicTb eHeprii, 04HOYaCHO BMAiNAIOYM B aTMochepy TaKi
NPOAYKTU ropiHHA, Ak CO,, CO, NO; Ta iHwi). BpaxoByloum ue, BNpoBaaKeHH:A eHeproedeKTUBHMX 3aX04iB B MiCTi B pa-
MKax LMX NPOEKTIB NO3UTUBHO BN/MHE Ha eKoNoriYHy H6e3neky perioHy, AKa TaKOXK Peryntoetbea avpektmsamm €C Ta
Ma€E BPaxoBYBaTMCA B paMKax €BPOiHTerpauiiHMx npouecis (Hanpuknag, Avpektnea 2003/87/EC Wwopno 3acHyBaHHSA
CXeMW AN BMEHLUEHHA BUKWUAIB B aTMOCcdepy NapHUMKOBMX rasis). 3SMeHLLIEHHA BUKUAIB NapHUKOBWX rasiB € A0AaHOI0
BAPTICTIO LUMX NPOEKTIB Ta NO3MTUBHO BMNJ/IMBAE HA a[aNTALLi0 €KOMOrYHOI cuTyaLii YKpaiHM B pamKax rapMoHi3sau,ii 3
€BponencbkUMM HopMamu.

«JlocBig, ekcnayaTau,ii iHAUBIAYanbHUX TENNOBUX NYHKTIB A0BOAMUTD, L0 3ara/ibHe 3HUXKEHHSA CNOXKMBAHHSA Tenaa CTaHo-
BUTb Big, 15% 00 50%. Yce 3aneXuTb Bif TOro, sKi We A04aTKoBI 3axoam byayTb peanizoBaHi. Tomy HaBiTb Npu MiHima-
JNIbHOMY BNPOBAaAKEHHI eHeproedeKTUBHUX pilleHb MIiCTO OTPUMAE BENNYE3HY EKOHOMIIO QiHAHCOBMX PECYPCIB Y KOMy-
HaNbHOMY CEKTOpi», —3a3Hayae OneHa IBaHiB, HaYabHULSA YNPABAIHHSA 3a/y4YeHHS IHBECTULiA AenapTaMeHTY *KUT/I0BOI,
KOMYHa/IbHOT NONITUKK Ta BnaroycTpoto IBaHo-OpaHKiBCbKa.

LOAATKOBO. HauanbHWUA yNpaBaiHHA 3ay4eHHA iHBECTULIN AenapTaMeHTY XUTN0BOi, KOMyHaNbHOI NONITMKM Ta 6na-

royctpoto IsaHo-PpaHkKiBcbka OneHa IBaHiB. Ten.:+38 (0342) 53-43-02, e-mail: ivaniv.olenaO3@gmail.com



EHEPrO3BEPEMKEHHA

3ABOAKN ECKO-MEXAHI3MY KOMYHATbHA
NONIKNIHIKA IPOTOBUYA 3AOWAOKYBATUME TEMNO

o M. [lporo6buy, JlbBiBCbKa 061acTb

PE3HOME. Ha cboroaHi y 38’a3Ky 3i 3HaYUHUM NOAOPONKYAHHAM TENOHOCITB YTPMMaHHA KOMYyHa bHWUX 06’€eKTiB collia-
NbHOI chepm 06x0a4UTbCA HaA3BUYANMHO A0OPOTO, Y MiCLLeBUX BroaKeTax HEMAaE KOLWTIB Ha iX TepmomMmoaepHisal,ito. 3aKo-
HOM YKpaiHu «[po 3anpoBagKeHHA HOBUX IHBECTULIMHUX MOXK/MBOCTEN, rapaHTyBaHHA MPaB Ta 3aKOHHWUX iHTepeciB
cy6’eKTiB NigNPUEMHULBKOT AiSNbHOCTI AN NPOBEAEHHA MacWTAabHOI eHepromoaepHisaLii» Ta NPUNHATUMMK Ha oro
BMKOHaAHHA NiA3aKOHHUMM aKTamu nepeabayeHa MOXKAMBICTb 3asyYeHHA BIOAXKETHUMM 3aKNafaMM NPUBATHUX iHBeC-
TULIN Ha ymoBax eHeprocepsicy. [lporobuubKka micbka nonikniHika BUKoOpWCTana HagaHi AeprKaBoro MOXKAMBOCTI, yKAa-
BLUM AOTOBIip 3i cToNMYHUM iHBecTopom TOB «KniBECKO», 3a AKMM nposena pag, eHeproepeKTMBHUX 3ax04is, NigroTy-
BaBLUM OMa/OBa/ibHy CUCTEMY A0 3MMOBOTrO nepioAy. 3a po3paxyHKamMu, 3a Yac Aii KOHTPAKTY NAAHYETbCA OTPUMaTH
3aranbHy eKOHOMIto B cymi 1 165 T1C. rpmBeHb.

MPOBJIEMA. Binbwictb 06’ekTiB coujanbHoi chepu nobyaosaHo B 60 — 80 poku, BOHM 0bnagHaHi 3acTapinumu Ta
3HOLEHMUMM cUCTEMaMM Teno3abesneyeHHs, AKi NOrAMHaOTb 3HaUYHi 06CArM TeNNOBOI eHeprii, a 3 HUMM | 3HaUHI Cymu
3 BroAKeTiB Pi3HUX piBHIB. MK LLOMY YaCTO TENNO NOAAETLCA B HAAMLIKOBOMY 06CA3i, @ TOMY MPOCTO «BUMYCKAETHCA»
8 aTmocdepy. CborogHi B kpaiHi 6113bKo 100 TUcaY Byaisent 6104XKETHUX YCTaHOB NOBYA0BaHO e 33 CTapUMM paaaH-
CbKMMM CTaHAapTamu i NoTpebyloTb KOMMAEKCHOT TepMoMoAepHisau;i. Lie, y cBOIo Yepry, BUMarae YuManmnx Kanitanos-
KnazeHb y po3mipi Big 4,2 o 8,5 mnpg, gonapis. MicLuesum brogKeTam Ue He nig cuny.

PE®OPMA. [ins BupileHHs LbOro NMTaHHA pedopMOoIo eHepPreTMUYHOro CEeKTOPY 3anpoBaAXy€eThea eHeprocepsic abo
Tak 3BaHUI ECKO-mexaHiam, CNpsAMOBaHUIA Ha CTUMYNIOBAHHA 3a/ly4eHHA NPUBATHMX iHBecTUUil (ECKO-komnaHil) y
TepMoMoaepHi3aLito 6roasKeTHUX 3aKknagis. Okpema craTra 18 Aupektnsn 2012/27/€C Bumarae CTBOPEHHA CNPUATAN-
BMX YMOB /19 PO3BUTKY PUHKY nocayr eHeprocepsicy. ECKO-mexaHism BU3HAYEHMI O4HMM i3 OCHOBHUX 3aBAaHb eHep-
roepeKTMBHOCTI B BtoaKeTHil cdepi Ta KUTI0BO-KOMYHa/IbHOMY CEKTOPI B NPUIAHATIN EHepreTnyHin cTpaterii YkpaiHu
Ha nepiog 8o 2035 poky.

CyTHicTb ECKO-mexaHi3my nonarae B Tomy, wo ECKO-koMnaHisa 3a BAacHi KOWTK peanisye B 6104KeTHOMY 3aKnagi He-
06XiaHi 3axoam 3 eHeproepeKTUBHOCTI, AKI NOTIM NOBEPTAE 3 OTPMMAHOT EKOHOMIT BUTPAT Ha ONAATY CMOMXKUTUX PeCYpCiB,
: o " i 33 paxyHOK LIl K eKOHOMIi OTpuMye NpmMbYTOK NpoTArom
TepmomoaepHi30BaHUI Ten10NyHKT JporobuubKoi paxy 4 ) pumye np .y ] P

MiCbKOT NONiKAiHIKKN. ®oTo: YnaHa Tepneu'bKa 06YMOB}1€HOI’O B 40rosopi (ECKO-KOHTpaKTI) nepiogy 4acy.

PE3Y/IbTAT. MNioHepom i3 BukopuctaHHa ECKO-koHTpa-
KTy B OXOPOHI 340p0B’s € porobuibKa MicbKa NonikiHika
Ha J1bBiBLYMHI.

MpumiwLeHHA nonikniHiku 3a agpecoto Byn. Civosux CTpinb-
uis, 22 B M. jporobuui 6yno nobynosaHo B 1974 p. Ta 06-
NaiHaHO BiANOBIAHO A0 AiH0YMX HA TOM Yac PaAAHCbKMX CTa-
HAAPTIB, OPIEHTOBAHUX Ha MaKCUMasibHE CMOMMBAHHA Te-
nna. [Jo Hawux gHiB i came NPUMILLEHHA, | KOO cucTema Te-
naonocTayaHHA s3Hocmanca. O6’eKT HeOAHOPA30BO BKOYA-
BCA B NJaHW 3ax0A4iB i3 TepMOMOAEpPHi3aLliii, afie KOWTH Ha
X NpoBefeHHA B BloaKeTi micTa He 3Haxoamauca. Cnpaea
Aiiwna Ao KPUTUYHOI TOYKKM, KOAM TEnAoMnoCcTavyaibHUKK

nepez No4YaTKOM omnasntoBanbHOro cesoHy 2018 — 1019 pp.
nig, 3arpo3oto0 NPUNUHUTU TeNAOMNOCTAYaHHA NOYaAN BUMAraTM HeramHoi 3aMiHK NiYnabHUKa Tenna.



BupiweHH0 NUTaHHA nocnpuana 3ycTpiv KepiBHULTBA [lporobunLbKoi MicbKoi paan 3 pagHUKOM ronosu JepxeHeproe-
¢dekTMBHOCTI 3 BNpoBagKeHHA ECKO-mexaHi3amy Onekciem KopumiTom, Ha AKiN po3rnagannce NUTaHHA NiABULLEHHA Pi-
BHA eHeproepeKTUBHOCTI BIOAKETHUX YCTAHOB MicTa. Y Xo4i 3ycTpidi BU3PINO pilleHHA Npo BNPOBagKeEHHA eHeprocep-
BICHOrO KOHTPAKTY B binblie gecATn BoaKeTHWUX ycTaHoBax [lporobuya. MicbKa nonikniHika 6yna BHeceHa A0 nepeniky
06’€eKTiB, peKOMEH0BaHWX AR eHeprocepsicy, AKUI ByB cxBaneHuUI aenyratamm MiCbKoi pagu.

«ECKO — uge Bax/IMBUI1 KPOK. AZKe MIiCTO HUHI HEMAE Hi KoNiliKK Ha ycTaHoBW. MpUXoauTb iHBECTOP i 3abe3neuye caHi-
TapHi HOpMM, eKoHOMiIO, Bigaatoumn 10 BiACOTKIB Big 3apob61eHNX KOLWTIB, a B KiHLi Ail KOHTPAKTY Bigaae o6n1agHaHHA.
Lle B3arani WMKapHO, — MiCTO, OTPMMABLUM 061agHAHHA, AaNi EKOHOMMUTb | MOXKEe MPOLOBIKYBATH i3 3eKOHOM/IEHUX KO-
WwTiB GiHAaHCYBaTK Ty K camy YCTaHOBY», — pagie CTaHicnas Mangep, HavanbHUK Biaginy iHpopmauiiHMX TEXHONOTIN Ta
aHanisy AporobuubKoi MicbKoT paau.

HacTynHMM KpOKOM CTano NpoBeAeHHA eHeproayanTy. EHeproayauT Anda iHBectopa — UM He HAWrONOBHILLMIA eTan npu
yKknagaHHi ECKO-koHTpakTy. Cnpasa B Tomy, W0 3a ECKO-KOHTpaKTOM iHBecTop 6epe Ha cebe pu3nK OTPUMAHHSA eKOHO-
Mii 33 paxyHOK 3axo0A4,iB 3 eHeprosbeperkeHHs, Bif AKOT 3aN1eXUTb TePMiH OKYNHOCTI BKNaZeHb Ta CTPOK ECKO-KOHTpaKTy.
«lpun npoBeneHHi eHeproayauTy, — 3rafye roNOBHUI NiKap nNonikniHikm KOnia FoH4YapeHKo, — BCe OUiHIOBaNoCh AyKe
CKpynynbo3Ho. [lo yBarM 6panvcb NOKasHUKKM TeNIa B HAWXONOAHIWNX i HAUTENNIWNX NPUMILLEHHAX, IXHA ANHaAMIKa, i
HaBiTb AaHi liapomeTueHTPY».

Oani cninysaB TeHaep ProZorro BigKpuTOi 3aKkyniBAi eHeprocepsicy byaisenb NONIKNIHIKM, NEePEMONKLEM AKOro CTana
KomnaHia TOB «KniBECKO». 3a pesynbTaTamu TeHaepy 6yB nigrotoBneHnit npoekT ECKO-KOHTpaKTy, AKWUIA nicaa ynuc-
JNIEHHUX Y3rogKeHb Ta 3aTBEPAKEHHA ICTOTHMX YMOB MiCbKOI pagoto bys nignucanuin 19 notoro 2019 p. TepmiH Aaii
KOHTPaKTY — LWiCTb i3 NOJIOBUHOIO POKiB. 3@ yMOBaMM KOHTPAKTY iHBecTop 30608’A3yBaBca BKAactu 1 048 Tuc. rpuseHb
Ta BUKOHATM KOMMJIEKC POBIT 3i BCTAHOB/IEHHSA BY3/1iB 3MiLLYBaHHA Ta LLMPKYAALIMHMX HacociB. O6’eKT ByB NiaKkato4eHU
0,0 aBTOMATM30BaHOI CUCTEMM YNPABAiIHHA, MOHITOPUHTY Ta AncneTtyepusadii Synergy Data, Wo fae MOXAMBICTb Ha Big-
CTaHi KOHTPONIOBATKM TEMJIOBI NMOTOKM Ta BU3HAYaTU HEOBXiAHWI piBEHb NOAAYI EHEPropecypcCiB 3a/1eKHO Bif Temnepa-
TYPW AK 30BHi, TaK i B IpUMILLLEHHAX.

HwuHi Bci pob0TH 33 fOoroBOpOM 3aBepLUeHo. Big nepLoi 3ycTpiyi Wwoa0 3anpoBagKeHHA eHeprocepsicy Ha 6HOAKETHUX
06’eKTax MicTa Ao yKnageHHs gorosopy 3 TOB «KMiBECKO» MUHY/I0 YOTUPK 3 NONOBUHOK MicALi. K CTBEPAXKYIOTb B
aaMiHicTpauii nonikniHikn, 3 ECKO-KoMnaHi€eo npautoBanock /Ierko i He 6y10 *KoaHWX Npobaem. MOHTaX By3/iB 3MiLly-
BaHHA 3aliHAB BYKBaNbHO KifibKa AHIB i IXHI0 ePEKTUBHICTb MOXKHa 6yN10 BU3HaUYMTH We B bepesHi. Ane Nnpnpoaa BUMHUAA
no-cBoemy, bepeseHb BUABMBCA TeNIMM, @ TOMY He Bys10 HeOBXigHOCTI BKAOYATK Tenio. Y BepecHi MOTOYHOrO POKY
3aBEpPLUEHO BCTAHOB/IEHHA LMPKYAALIMHUX HAacociB. MepLly eKOHOMIto iHBeCTOp i NOANIKAIHIKA OYiKytoTb OTPMMATH B ONa-
NtoBanbHUM ce30H 2019-2020 pp. 3a po3paxyHKamu, 3a Yac gii KOHTPAKTY NNAHYETbCA OTPUMATM 3araibHy EKOHOMIO Ha
cymy 1 165 Tuc. rpuBeHb, i3 Akux 10%, To6To 117 TUC. rpMBeEHb, HAAINAYTb A0 MicbKoro 6roaxeTy [porobuya, pewTa
CYMM KOMMEHCYE BUTPaTH iHBECTOPA, a B pasi 6isbLoi eKOHOMIT BiH OTPUMAE NPUBYTOK.

ECKO-KOHTpaKT 6yB HAaMKPALLMM PiLLEHHAM i3 MOXKANBUX B YMOBAX, Y AKMX HWHI NepebyBatoTb He TinbKu [porobuibKa
noiKNiHiKa, a 11 6arato iHWKMX NoAibHMX A0 Hei couianbHMx 3aknagis. Kpim 10% Big cymn eKoHOMIT, nicns 3aBepLueHHnA
KOHTPAKTY B MOIKANIHILi 3a/MWAaETbCA BCTaHOBEHe 0613 HaHHA, AKe byae AaBaTM eKOHOMIIO Tensa Lie He O4MuH piK,
npuyomy Bci 100% NONoOBHIOBATUMYTb MiCbKMI BrogKeT. MNatocC Te, Wo 3anponoHOBaHI B paMKax eHeprocepsicy 3axoam
BTi/IOIOTb HAMCyYaCHiLWi TeXHONOTIi B rany3i eHeprosbepesKeHHs i € MaKcMmasibHO afanToBaHUMM A0 KOHKPETHUX YMOB.
| HavironoBHilwe, y NpUMiLLEHHAX 3a6e3MevyBaTUMYTbCA HOPMATUBHI NOKA3HUKM MIKPOKAIMaTY, LLO CTBOPIOE KOMPOPTHI
YMOBM ANA MeSUYHUX NPaLiBHUKIB NoNikNiHiKK i ana 1000 woaeHHWX ii BiaBigyBadis.

https://tinyurl.com/uarqyyp




EHEPrO3BEPEMKEHHA

B KABIHETI EHEPTOE®EKTUBHOCTI YYHI EPOAIBCLKOI
NIMHA3IT BYATbCA 3BEPITATU EHEPTOPECYPCU

o M. Bpoau, /lbBiBCbKa 061acTb

PE3KOME. Y cyuacHunx ymosax piseHb 3HaHb Ta NoBe/iHKa rpomMagsH y chepi eHeprosbepeskeHHA He B MOBHIN Mipi
CNPUAIOTb EKOHOMHOMY CMOXMBAHHIO eHepropecypcis. 3rifAHO 3 NONOXKEHHAMMU 3aKoHYy YKpaiHu «Mpo eHeprosbepe-
YKEHHA» BUXOBAHHA OLLAA/IMBOrO CTaBNIEHHA [0 BUKOPUCTAHHSA NasIMBHO-eHepPreTUYHUX PecypciB 3abe3neyuyeTbes Was-
XOM HaBYaHHSA i WWMPOKOT nonynspumsaLii Ta nponaraHAn eKOHOMIYHWX, eKOOTYHMX i coLianbHMX NepeBar eHeprosbe-
pexeHHs. Buxoaauu i3 3aBaaHb BUXOBAHHA B YUHIB eHepro3bepiratoyoro cnocoby KuUTTA Ta 3BaXKatoun Ha HeobxigHicTb
HabNUKeHHA HAaBYaHHA A0 NPAKTUKK, Y BpoaiBCbKilt rimHasii imeHi IBaHa TpyLlia BigKpUAN AeMOHCTPaLiiHMIA KabiHeT
eHeproedeKTUBHOCTI. 3a piK icHyBaHHA KabiHeTy 6inblwe 150 y4HiB rimHasii oTpuManu cepTudikaTh NPO NPOXOAKEHHS
Kypcy, AKi NiATBEPAKYIOTb IXHIO KOMMNETEHTHICTb Y MUTaHHAX eHeproedeKTUBHOCTI.

MPOBJIEMA. YkpaiHa BigHOCUTLCA A0 KpaiH i3 HU3bKMM piBHEM edeKTUBHOCTI BUKOPUCTaHHA eHepropecypcis. Bo-
ceHn 2018 poky MiHEKOHOMIKK OLiHWA0 BTPaTK YKpaiHW Yepes3 HU3bKy eHeproedpeKTuBHICTb: mamke 1,5 mapa gonapis
LWopiyHO abo oAnH TpaHWw Kpeauty MBO.

PE®OPMA. Y cBit/i nonoxeHb HOBOI EHepreTuuHoi cTpaterii YKpaiHu Ao 2035 p. 0gHMM i3 NpiOpUTETHUX 3aBAaHb
eHepreTMYHOI NOAITUKN € GOPMYBaHHA Y rpoMaaAH eHeproeeKTUBHOI CBiZOMOCTI. He OCTaHHE Micue y BUpILLEHHI
LbOro NMMUTaHHA BiABOAUTLCA 3axoAaM, AKi BYaTb y4HiB HabyBaTu Ta BUKOPUCTOBYBATM 3HaHHA 3 eHeproedeKTUBHOCTI,
[,0NOMaratoTb iM 3HUXKYBATU BUTPATM EHEProHOCI B Y MOBCAKAEHHOMY KUTTI.

PE3Y/IbTAT. LLL06 NpULLennTi y4HAM 3HaHHA Ta NPaKTUYHI HABUKM 3 CydaCHMX TEXHONOTI eHeprosbepexeHHs B bpo-
AiBCbKiN rimHasii IaHa Tpywa ob6nagHanu 4eMOHCTPALLIMHUI KabiHeT eHeproedeKTUBHOCTI.

laena cTBOPEHHA TaKoro KabiHeTy Hanexana AupekTopy rimHasii Pycnany LWnwuj. Ti akTMBHO nigTpMmanu Ak paiioHHa
BNaAa, TaK i rpomaacbKicTb. PeanisyBaTtu igeto BAaN0CA 3aBAAKM MiHi FpaHTY B paMKax NPOeKTY «EHeproedeKkTnBHe BpsA-
AyBaHHA B YKpaiHi», Wwo ¢iHaHcyBaBcA MixHapogHum Buwerpaacbkum ®oHoom Ta 6yB peanizoBaHuit Acoujauieto
«EHeproedeKkTnBHI micTa YkpaiHu». MikponpoeKT «IHKy6aTop eHeprosbepexeHHn», AKMI Nogana Ha KOHKYPC rpomag-
CbKa opraHisauia «MpocTto Hebax». Byno oTpumaHo diHaHcyBaHHA B po3mipi 80 TUC. rpuBeHb, 3 AKUX 64 TUC. TPUBEHb —
rPAHTOBI KOLWTH, peLuTa — BUTPATU PaltioHHOTO broasKeTy.

3a BuaineHi KowTtn 6yno npuabaHo BUMiptoBanbHe 0bnafHaHHA, 30KpeMa MOobiNbHWUIA TeNNOBI30p, NiPOMETp, NHOKC-
MeTp, aHeMoMeTp, eHepromeTp, HOyTOYK, MPOEKTOP, HaBYaNbHI cTeHAN. Micbka Bnaga m. bpogu agonomorna 3 pemoH-
TOM NPUMILLEHHA, Npuabana NapTy Ta iHTEPaKTUBHUI MyNbTUMeAINHWIA KomnneKc. MoaapyHOK rimHasii 3pobuna i eko-
noriyHa Komicia CokanbcbKo-KOBKIBCbKOI ENapxii, nepesasLumn B KabiHeT aepaTop (3aoLLagKye Boay, a BiATaK i eHepro-
HoCii), BUAAHHA «EKONOrYHNIA [0POroBKas», eKOTOPOMHKM Ta iHwe. KabiHeT noyas npautoBaTh 2 »oBTHA 2018 pokKy. 3a
C/10BaMM roN0BHOTO cneuianicta bpoaiBcbKoi micbKoi pagn BoraaHa CToporKMHCbKOro, cepes 3-x eHeproedekTUBHUX
Knacis, cTBOpeHuX Ha J1bBiBLMHI, BpoAiBCbKMIA 32 OCHALLEHHAM € HAWKPALLUM.

«KabiHeT eHeproepeKTMBHOCTI CTUMYJIIOE | HAaBYaE AiTeN. 3pO3yMINO, LLLO Yepes AiTei € MOXKAMBICTb HaBYaTU eHeproe-
¢deKTMBHOCTI | 6aTbKiB. 3aKyn/eHi LikaBi npunaan, 3a LONOMOro AKMX MOXKHA NobaumTH, ge BTiKae Tenno i AKi asepi Ta
BiKHa Tpeba yTennutu. Lie He cyxa Teopis, a Lie NPaKTUKa, AIKa Aa€ HAaBUKK ByTU eHeproedeKTUBHUMY», — ToBOpUTb BorgaH
CTOPOXUHCBbKMI, FONOBHMI cnevianicT bponiBcbKOT MiCbKOi pagu.

He3Barkarouu Ha Te, WO NPOEKT «EHeproedeKkTUBHE BpsAAyBaHHA B YKpaiHi» 3aBeplumsca y 2018 poui, npuabaHe B ioro
pamMKax obnafHaHHA NPOAOBKYE CNAYKUTU NiABULLEHHIO PiBHA 06i3HAHOCTI y4HiB y cdepi eHeprosbepexeHHs. Ha ae-
MOHCTpaLjiiHoMy 061aiHaHHI Y4YHi BJaCHOPYY MOKYTb NepPecBifYMTUCA B NepeBarax 3anpoBaKeHHsA eHeproedeKkTms-



HWX TEXHOOFIN. HalbinblLo NONYAAPHICTIO Y LWWKOAAPIB KOPUCTYETLCA TEMIOBI30P, AKUIA BUABAAE MOMKIUBI TENNOBT-
paTv i 4iNAHKK, WO BMMaraloTb A0AATKOBOI i30AU,i i yTenneHHA. O6nafHaHHA KabiHETY BUKOPUCTOBYETLCA TaKOX ANA
L,EeMOHCTpaLLi AOCNiAiB Ta EKCNEPUMEHTIB NPU BUBYEHHI OKPEMMX MPOrPaMHUX TeM i3 Bi3MKK Ta Ximil.

Y KabiHeTi 3 eHeproedeKTUBHOCTI NPOBOAATLCA 3aHATTA 3 GaKyAbTaTUBHOIO Kypcy «OCHOBU eHeprosbepekeHHs». Yke
6inbwe 150 yYHiB LWKONM OTPUMaNK cepTUdiKaTK NPO NPOXOAKEHHA KYpCY, WO NiATBEPAKYHOTb IXHIO KOMMNETEHTHICTb Y
NUTaHHAX eHeproedeKTUBHOCTI. Lli WKonapi € NoTeHWiMHMMM NponaraHaUCTammn eHeproepeKTUBHOCTI. A Lie O3Hauag,
LLLO OTPMMaHi 3HaHHA BOHM ByayTb NOLWMPIOBATK cepes ApYy3iB, 6aTbkiB, 3HallomMumx, TOBTO BCe HinbLue Kono nogen byae
CTaBaTN eHeproepeKTUBHO cBiZOMUMMU. 1O peyi, 0bnagHaHHAM KOPUCTYIOTbCA He TiZIbKM YUHI FriMHa3ii. YUHi iHWKX WKin
palioHy Ta MiCTa MatoTb MOK/IMBICTb NPaLOBaTH B KabiHETI TAKOMXK.

OuikyBaHHA Big poboTn KabiHeTy nepeBepluMAK BCi cnogisaHHA. Y 2018 poui WKonapi po3paxysann 4o AeTanei eKoHo-
Mito eHeprii Ta rpoLuei Big, 3amiHM B NPUMILLLEHHAX LIKOAW CBITUIbHUKIB Ha eHepro3bepirasibHi i 3BepHyMca 3 Bignosi-
LHOI NPONO3ULiED A0 MICbKOI pagu. 3BMYaliHO, npono3uuia byna 3agoBoneHa, ane pa3om nigTeepanna i Te, WO B
Bpoaax popmyeTbCA MOKONIHHA eHeproowaanmemx nrogen. «Mu Mmaemo 3MOry CaMocCTiiHO BUMIPHOBATK BTPATU E/1eKT-
poeHeprii B rimHasii, 3aBAAKM Npuiagam, ki € B KabiHeTi. Lle gy*Ke KNacHO, TOMY WO MU peanbHO 6a4Mmo, AKi BTpaTu
eHepril MOXyTb 6yTU. Pe3ynbTaTu LWOKYIOTb i 3MYLLYIOTb 334yMaTUCA», — 3a3Hauuna AHa [3bo6KkeBny, yuenmua 7(11)-B
Knacy rimHasii.

Y nnaHax rimHasii po3wmpeHHA TexHiYHOro 3abe3neyeHHs KabiHeTy Ta aKTUBHiLLe AOro 3acTocyBaHHA AA Pi3HOro poay
iHbopMaLiiHO-0CBITHIX KOMNaHIW cepef y4HiB Ta gopocamx. Ha AyMKy aAMpeKTopa WKonu, HenoraHo 6yno 6 we matu
OEMOHCTpaLiiHi yCTaHOBKM BiTPAKA Ta COHAYHOI NaHei, Wo [03B0AUA0 6 NpUBYATH AiTell 40 BUKOPUCTaHHA BigHOBIO-
Ba/IbHUX [XKepen eHeprii.

MiKponpoeKT «IHKybaTop eHeprosbepexkeHHA» B BpoaiBCbKilt riMHasii NoKasaBs, Wo 3a BeNMKOro 6axKaHHs i BigHOCHO
HEBEJIMKMX TPoLei MOXKHA 6arato Wo 3MiHUTK, @ CaMe MPULLENUTM LWKoAAPam Ta iXHIM 6aTbKam eHeprosbepiranbHi
HaBWYKM, AKi 3abe3neyaTb IXHE BiANOBigaNbHE CTABNEHHSA A0 eHepril. | We ogHe, NPOEKT A0BIB, WO BUXOBAHHA eHepro-
epeKTUBHOCTI — Lie cnpaBsa BCiX, i ycnix NpuxoauTb TaM, e BUXOBAHHA €KOHOMHOTIO CTaB/IEHHA 4,0 eHepropecypcis Nia-
TPUMYE LLIKONA, Bafa Ta rPOMaAChKICTb.

https://tinyurl.com/sts50sx




EHEPrO3BEPEMKEHHA

PELLENT BIOZAMKETHOIO TA AAKICHOIO YTEMJIEHHS
MUT/IA ABO AK KOMTAHIA « HOBE MICTO» 3A/TYYAE
KOLUTW HA TEPMOMOZEPHI3ALLIO BYZANHKIB

o M. HoBosiBopiBCbK, J/IbBiBCbKa 061acTb

PE3HOME. Maiixke 70% »utna B YKpaiHi 6yno 36yaosaHo B 1946 — 1990 pp. i3 3aCTOCYBaHHAM HU3bKWUX CTaHAapTiB
eHeproedeKTUBHOCTI, WO NPU3BOAUTb A0 HAAMIPHOrO CNOXKMBAHHA eHepril Ha NobyToBi NoTpebu. Yepes NiaBULLEHHA
TapndiB Ha KOMYHaNbHI NOCAYTX FOCTPO NOCTaNA NPO6AEMA 3MEHLLEHHA CMOXUBAHHA EHEPrOHOCIB Y XKUTNIOBOMY CEK-
Topi. Y 2017 poui NpUNHATO HeobXiaHe NepBUHHE 3aKOHOAABCTBO /1A BNPOBAAMKEHHA eHeproedpeKTUBHOCTI B ByaiBnax.
3aBAAKM TepMOMOZEpHi3aL|ii AeB’ATMNOBEPXiBKM, AKY NpoBeia KepiBHa KomnaHia «HoBe micTo» 3 HoBOABOPIBCbKa, Y
nepLumnii e nicna TepMomMoaepHi3aL,ii onantoBasbHUIA CE30H MELUKaHLi OTPUMAAM NNATIKKK 3 cymamm Ha 30% meH-
MMM, Hi3K MeLUKaHL,i cycigHix 6yanHKiB.

MPOBJIEMA. *uTnosuii cektop B YKpaiHi cknagaetbea 3 240 Tc. 6araTokBapTUPHMX Ta 6M3bKO 6,5 MIH NPUBATHUX
6YAMHKIB. BiITUM3HAHNI UTNOBUI POHA HUHI He Ha3BeLl eHeproedeKTUBHUM. 3HauHa YacTHa BYAMHKIB 3a Yac eKcny-
aTauii 3HoCMAKCA, | TOMY He B CTaHi yTPUMYBaTU TENNOo, AKe A0 HUX NOAAETbCA. Tenna BuTpadaeTbea 6arato, i KOWTye
BOHO TeX HaraTo.

PE®OPMA. Bupiwye uto npobnemy KomnaekcHa TepMOMOAepHi3aLia By/anHKIB, ane BOHa BUMarae Be/IMKUX KOLLTIB.
PeHoBaLia n1TN0BOro $oHAY 3a BUCOKMMM CTaHAapTaMM eHeproedeKTUBHOCTI BUMaraetbea Aupektunsoto 2012/27/€C,
iHBecTMUiMHa noTpeba pgns npoBeaeHHA MacWwTabHOT eHepromoaepHisauil KUTN0BUX BYAMHKIB B YKpaiHi CTaHOBUTb
62113bK0 49 mapa aon. CLUA, BOHa A03BOIMTL 3a0WW,aAKyBaTK 40 9 MAH TOHH HAapTOBOro eKBiBaneHTy abo 3 — 4 mapg,
pon. CLUA wopivHo.

Y 2018 poui NpUitHATO HU3KY HOPMATUBHO-NPABOBUX AKTIB,
AKI peanisyloTb NONOXKeHHA 3aKoHy YKpaiHu «lpo komep-
LiliHMI 0611iK TeNNOBOI eHeprii Ta BOAONOCTaYaHHA» (imnae-
MEeHTY€E OKpemi nonoxeHHa Aupektnsn 2012/27/€C) Ta 3a-
KOHY YKpaiHu «lpo eHepreTuuHy epeKTUBHICTb Byaisenn».

TepmoMogepHi30BaHWUI Oy ANHOK

32014 poky aie [eprkaBHa nporpama eHeproedeKTUBHOCTI,
AKa nepepbayae BigwKoaysaHHA Ana ¢isnyHUX ocib 20%
Tina KpeauTy Ha NpuAabaHHA TBEPAONA/IMBHUX KOTAIB, a Ta-
KOX BigwkoayBaHHA 30% Ha npuabaHHA maTepianis ana
BNPOBaJ)KeHHA eHeprosbepiratounx 3axoais Ta 40% anA
OCEB, EBK (k1TnoBo-6yaisenbHi Koonepatusu) 4ns BNPo-
BaJ)KEeHHA eHepro3bepiratounx 3axofis y baraTokBapTup-
HuUx ByamHKax. na cnisenacHuKiB 6aratonosepxosux byau-
HKiB po3pobsieHa cneuiasbHa Nporpama KpeauTyBaHHA Ha
npuabaHHA eHeproedeKTUBHOro 0b61agHaHHA Ta yTenaeHHs

b6yanHKky. [ep:kaBHa nporpama «Tenauii gim», 3a siKO
KomneHcyeTbes Big 40 o 70% BUTPAT KpeguTHUX KOLWTIB Ha NpuabaHHA maTepianis, Ta KOLWTM MiCbKOI Nporpamu, Wwo
Biawkoaosye Ao 30% KoWTOPUCHOI BapTocTi pobiT, ane He Hinblie 400 TUC. rpH.

PE3Y/IbTAT. 3asaaku 3miHam y 3aKOHOAaBCTBI Ta BAPOBaAXeHHIo pedopmm eHeproedeKTUBHOCTI yNpaBaaoya KOM-
naHia «Hose MicTO» TPU POKM NPALIOE HA PUHKY YNPaBAiIHCbKMX Nocayr y M. JIbBosi Ta M. HoBosABOpiBCbKY. HWHI BOHA
obcnyrosye 22 6araToKBapTUPHiI ByanMHKM. KomnaHis BifoMa CBOEI aKTUBHO AiANbHICTIO 3 NiABULLEHHA eHeproedek-



TUBHOCTI ByauHKiB. s npoBeAeHHA 3aX0A4iB 3 TEPMOMOAEPHI3aLii BOHA 3a/y4Ya€e pi3Hi AOCTYNHI axepena diHaHcy-
BaHHSA, 30KPeMa LLisIbOBY AOMOMOrY, AKa HaAAETbCA broaKeTamu pisHUX piBHIB. Kpim BuLLE3ragaHUX AepiKaBHUX NPo-
rpam, «Hose MicTo» 3any4ae KowTn nporpamm «EHeproedpekTMBHa ocensa» ana ¢isnyHux ocib J/IbBiBCbKOT MiCbKOi pagm.
Lia nporpama [03BONAE MELUKAHLAM, AKi HE MaloTb BUCOKUX AOXOAiB, MOKPALLUTU YMOBU MPOXKMBAHHA i Npy TOMY Le
3eKOHOMMUTU Ha eHeproHociax. Mporpama siawkoaosye A0 30% KOWTOPUCHOI BapToCTi pobiT, ane He Hinbwe 400 TUC.
rPH.

«LLlo6bu ntogm eKoHOMKUAM CBOT rpoLLi Ha @HEePrOHOCIAX, OCKIZIbKM BOHW 3apa3 NNaTaATb AyXKe BeNWKi rpoLwi i 3a Tenno, i 3a
€N1eKTPUKY, i 33 ras, 3anpoBafKyEMO eHeproowaanuei 3axoam. Y 6yaAnHKY MOXKHA WOCb 3p06UTK, TiIIbKM CKOpUCTaB-
LUIXCb Pi3HUMU NporpaMmammn eHeproePeKTUBHOCTI. MU CTapaeMOCh 3a/ly4UTU KOLLUTH 3 Pi3HUX BIOAMKETIB: 3 AePKaABHOrO,
3 obs1acHoro, 3 micbKkoro. Yepes OCBb i 3a/1y4eHHsA NPorpam pisHOro PiBHA MOXKHA SONOMOITU IOAAM, LWO6 BOHU XKUau
KompopTHO», — BNeBHeHa MNannHa )Kynan, ronosa ynpasaato4oi KomnaHii «<Hose micto».

0O60B’A3K0BOIO YMOBOI y4acTi B Nporpamax eHeproedeKTMBHOCTI € cniBdiHaHCyBaHHA 3 60Ky mewKaHUiB. «LLlo6 meww-
KaHLi NoroaAnancA Ha 3a/ly4eHHSA KOLWTIB, a Lie No3MKa 6aHKy, AKy iMm NoTiMm BiagaBaTh, 3 HUMM CAig, 6yTM MaKCMManbHO
BiAKPUTUMM Ta NiATBEPAKYBATU BCE CKAa3aHe KOHKPEeTHMMMK uudpaMmn Ta po3paxyHKaMmn», — BBAXKAE r0/10Ba KOMNAHIT
FanuHa Oxkynait. «4ns Toro, Wob noACHUTU NI0AAM, WO Lie NOTPibHO pobuTn, s 0608’A3KOBO HaliMmato byaiBenbHy KOM-
naHito, AiKa MeHi pobUTb Po3paxyHKK, TOBTO NPUBINU3HUI KOLUTOPUC, | NPUXOAKY Ha 360pPU A0 CMiBBAACHUKIB i3 KOHKpe-
THUMK umMdpammn. O4HO3HAYHO, TiIbKM TaK MOXHa AOHECTM NpaBuabHY iHGOpMaLito A0 Ntoaen», — cTBepAXKYE n. la-
LIZCER

HaltycniwHiwmMm NpoeKTOM, Ha AYMKY KepiBHMLTBA «HOBOro micta», € TepmomogepHisaL,ia }KMTN0BOro OYANHKY B M.
JlbBOBI 33 agpecoto Bya. TpunboBcbKoro, 31. Koam byaMHOK nepeiiwos B ynpasaiHHA «Hosoro micta, ue byna aes’atu-
nosepxiBKa 3 gBoMa nia’izgamm Bikom noHag, 30 poKiB i3 X0ON0AHUMM CTIHAMM | BIKHaMK, 3 AKMX AyB BiTep. Tomy, nepL
3a BCe, Y 6yAMHKY BCTAaHOBMAW eHeprosbepiratodi BikHa, NoTim ytenamnun dacag, i 3amiHuam napanetn. HUHI 6yguMHOK He
BMi3HaTK, BiH BUINALAE NO-Cy4acCHOMY, ECTETUYHO, He Tiple HoBObya0BU. Ane ronoBHe — Lie He 30BHiWHIl BUrAag, a
€KOHOMIisi eHeproHociiB. Y nepLunii e nicna TepMmomogepHisaLii onantoBasbHUIM CE30H MELLKaHLi OTPUManu NNaTiKKK
3 cymamm Ha 30 Bif,COTKIB MEHLUMMM, HiXK MeLUKaHLi cyCiaHix 6yauHKiB. Kpim Toro, Ha AecaTKun poKiB NOA0BXKUBCA Tep-
MiH eKcnyaTauii 6yauHKy. 36inblinnaca BapTiCTb PO3TALLIOBAHUX Y BYAMHKY KBapTUp. bifble Toro, MelwKaHu,j, fKi pa-
Hile gymanu 3MiHUTU CBOE NOMELLKAHHA Ha 6inbw KomdopTabenbHe, BigMmoBuanca Big Takoi igei. NMpoxkneaTtu B 6yau-
HKY CTano Tenso i KoMPpopTHO.

TepmomogaepHisaLia 6yanHKRy obilwnaca B KpyrieHbKy cymy 2,5 maH rpH. loBenocs opopmaati Kpeaut. Ak6u He npo-
rpamu 3 eHeproedeKTUBHOCTI, TO KPeauT AN MeLIKaHLiB CTaB 61 HEMOCUAbHUM. A TaK 3HaYHy MOro YaCTUHY MOKPUAU
KOWTK Aep)KaBHOI nporpamu «Tenaui gim» Ta KOLWTKM MICbKOI nMporpamu. PelTy no3vKu noKpueatoTb 3060B’A3aHHSA
MEeLLKaHLiB, HA AECATUPIYHUI TEPMIH PO3NOAiNeHi 3aN1eXKHO Bif NaowW,i KBAapTUP. BOHW BKAOYEHI B KBApTNAaTY, | Tenep
3amicTb 3 rpH 50 Komn. meLlwKaHUAM A0BOAUTLCA NAATUTK 6 TPH 3@ OAWMH KBaAPaTHUIA meTp. Ha nepumit nornag, 6araTto,
ane, AKLLO BpaxyBaT EKOHOMIIO TEMIOHOCIIB, TO BUMAE, WO Ha Ten/li eKOHOMUTLCA HabaraTto binbwe. MoxkHa BCO cymy
3anNNaTUTK 3pasy i NOBEPHYTUCA A0 cTaporo Tapuody. Mpasaa, cyma uAa YnumaneHbka — npubaunsHo 14 — 15 Tuc. rpH y
pOo3paxyHKy Ha KBapTupy 60 KB. M. Came TaK i BUMHUAN Ti MELIKaHL,, Y AKUX 3HaWAnca noTpibHi kowTu. | we ogHe,
BPAxXOBYOUM, L0 cepesHA KBapTNAaTa 3a YTPUMaHHA ByanHKY y JIbBOBI cKnafae 6 — 7 rpH 33 KBaApaTHUIM METP KUTAa,
TepMmomMoaepHizauia 6yanHKy Ha TpUAbOBCbKOro, 31 € 6iNbLU HiXK YCNILWHMM NPOEKTOM ANA MELUKaHL,iB.

MeTa KomnaHii «HoBe micTo» — 3a6e3neynTi B KOXKHOMY CBOEMY BYAMHKY KOMbOPTHI YMOBM Ta BUCOKUIA PiBEHb CEPBICY.
CBOEIO AiABHICTIO KOMMAHIA LOBOAMTD, LLO B Cy4acHMX YMOBAX 3aBAAKM Nporpamam Ta GoHaam 3 eHeproepeKTUBHOCTI
KOXeH BYAMHOK MOMKHa TEPMOMOAEPHI3YBaTH 3a AOCTYMHY A9 MELUKaHLiB LiHy. F0N10BHA yMoBa — Lie 6axaHHA meLu-
KaHL,iB }KUTK B CyyacHOMY eHeproedeKTMBHOMY LOMi.

https://tinyurl.com/vk66kp2




EHEPrO3BEPEMKEHHA

BiJ EHEPTOE®EKTUBHOIO BYAUHKY
N0 EHEPTOE®EKTUBHOIO MIKPOPAWOHY J1IbBOBA
o M. JlbBiB

PE3KOME. B YkpaiHi, Ak i B 6inbliocTi eBponeiicbKkmx KpaiH, noHaa 30% KiHLEeBOi eHeprii CNoXMBaETbCA ByAMHKaMM.
Lle HalbBiNbLIMIA CEKTOP HaLOHANbHOT EKOHOMIKM, 3 TOYKM 30pY EHEProCMOXMUBAHHA, 33 AKUM i4yTb MPOMMUCAOBICTD i
TpaHcnopT. Yepes He3abesneueHicTb eHeproedeKTMBHOCTI by aiBenb BTpaTh Tenia cTaHoBAATb 47%. Y Yac 3Ha4YHOro no-
[OPOXKYAHHA NPUPOAHOTO rasy 0cobMBO rocTPO NOCTAE AA HACENEHHA NMUTAHHA NPOBEEHHA eHepro3bepiratoumx 3a-
xogis. Lli 3axo4m BMMaratoTb OCTaTHbO BUCOKMX iHBECTULLIN. Y JIbBIBCbKIM MiCbKili pagi BUPIWWAM TEPMOMOLEPHI3yBaTH
He oKpeMi, a Komnaekc byanHKiB CUXiBCbKOro MiKpopaoHy pa3om i3 3anpoBafKeHHAM HOBOT mogeni iX TensonocTa-
YaHHSA, MaKCMMa/lbHO 3a/ly4MBLUM KOWTK BOAMKETHOT Ta LOHOPCLKOT gonomoru. 3a 4 poku y 20-30 byanHkax Cuxiscb-
KOro mikpopaioHy byae npoBeeHO KOMMIEKCHY TEPMOMOAEPHI3aLLit0, @ TAKOXK CTBOPEHO HOBY KOMM/IEKCHY MOAENb
eHeproedeKTMBHOIO NOCTaYaHHSA Ta CNOXMBAHHA TENN0BOI eHeprii. MpoBeaeHi 3aXxoAn A03BONATL MELLKAHUAM ByanH-
KiB OCBB 3aowaanty Big 20% n0 70% BUTPAT Ha KOMYHaNbHUX MNOCAYrax, NOKPALUTM TEXHIYHMIA CTaH ByaiBenb, nonin-
LUMTW TXHilA 30BHILWHIN BUIAAL, NigHATU BaPTICTb }KMUTAA Ta NiABULLMUTY KOMPOPT NPOKMBAHHA.

MPOBJIEMA. BitunsHaHxi 6aratonosepxiBky, 3a BUHATKOM HOBOBYA0B, MaloTb HEAOCTaTHIO eHeproedeKTUBHICTb, a
cnpobu po3s’A3aTi NUTaHHA 33 PaxXyHOK OAMHUYHMX eHepro3bepiraloumnx 3axoais He AatoTb BigvyTHOro edekTy. Mepe-
BaXKHa biNbLWIiCTb YKPAiHCbKMX BaraTonoBepXiBOK CNOXKMBAE Habarato Hinblue Tenna, Hix TakKi X cami 6yauHKM B EBponi.
3a Tens1o yKpaiHUAM A0BOAUTLCA NAATUTU BEANYESHI CYMU i3 CiMeMHUX B1OAKETIB, LLLO CMOHYKAE iX 40 NPOBEeAEHHA eHe-
proowaaHux 3axoais. OgHaK yepes HepoCTaTHE GiHAHCYBaHHA L 3aX04M B OCHOBHOMY € XaOTUYHMMM, YacTo Henpode-
CiiHMMM Ta He AaloTb CYTTEBOI EKOHOMII. Bisiblwe Toro, HenpodeciinHe yTenneHHA ByANHKIB iHKOAW 0bepTaeTbes fOCTa-
THbO CEpNO3HMMMK Npobaemamu, AKi, AKLLO BYaCHO He NPUNHATU 3anobiPXKHMX 3aX0AiB, MOXKYTb 0OYMOBUTK iX PYNHY-
BaHHSA.

PEDPOPMA. 3Baxatoum Ha HeobXigHICTb BNPOBaAXeHHA KOMMNEKCHOT TepMOMOZEPHi3aL,ii »UT0BOro GpoHAY, 3 Be-
pecHs 2019 poKy PoHg eHeproeeKTUBHOCTI, CTBOPEHUI 3a iHiLIaTUBM ypaay Ta 33 NIATPMMKM KOHCOPLLYMY MiKHapo-
AHWX A0HOpIB, po3mnoyas peanisauiio nporpamu «EHeprogim», y pamKkax AKkoi nepesbayaerbea BigWKoAYBaHHA 3a3Ha-
HUX BUTPAT Ha KOMIJIEKC 3aX0AiB 3 TEPMOMOZEPHi3aLil. Y CuxiBCbKOMY paiioHi M. JIbBOBa BMPiWWAW NiTV gani i 3a cnpu-
AHHA NPOEKTY HimeLbKoro ToBapucTea mMixkHapoAHoro cnispobitTHUuTBa (GIZ) «EHeproedeKTnBHMIA paiioH JIbBOBa» Tep-
MOMOZEPHI3YBaTK HEe OKPEMI, a KOMNIeKC BYANHKIB MiIKpOpalioHy pa3om i3 3anpoBagKeHHAM HOBOT mogeni ix Tenno-
NnocTavyaHHs.

PE3Y/JIbTAT. Cuxiscbkuii paitoH micTa J/IbBoBa, Byayumn «cnanbHUM», BIAHOCUTLCA A0 HaWBINbLIMX CNOXMBaYIB Tenna
B MicCTi. }XuTeni paioHy BCiNAKO HamaraktTbCA BAAaCHUMM CUNAMU 33 CNPUAHHSA AePKaBHOro Ta MicLLeBUX BI04 KeTiB WoCh
NMOKPALWMTU, OAHAK OTPUMAHi pe3yNbTaTu iX He 3a[,0BO/IbHAIOTL — NAATUTK 33 TEN/I0 A0BOAMTbCA barato. s cyTTeBOi
eKOoHOMii HeobxigHO NpoBoAUTN NOBHY NpodeciliHy TepmomMmoaepHisauito byaisenb. Taka TepMmoMoAepHi3aLia BUMarae
3HAYHWX IHBECTULIN, AKi € HEMIANOMHUMM ANA BiNbLIOCTI MeLLKaHLiB 6araTokBapTUPOK. Tomy y /IbBOBI AnA NnoTpeb Tep-
MOMOZEepPHi3aL,ii CUXIBCbKOrO palioHy BMPIWNAN MaKCMMaNbHO 3a1y4UTH KOLITU BIOAXKETHOT Ta AOHOPCbKOI 40NOMOTH,
Npu LbOMY LOCATTU €KOHOMIT He TiIbKM NpY CNOXKMBAHHI Tenna, a i Npu Aoro noctavyaHHi, TObTo BUMTU Ha TepMoMoze-
PHi3aL,ito LiNoro MikpopamoHy.

«OCHOBHMI MeceasK, AKUIA MiCLLeBi OpraHn BAaAM MatoTb LOHECTM 4,0 MELUKAHLIB, Le Te, Wo BYANHKM € iXHbO BAACHI-
CTIO | 04N NOBUHHI B3ATU Bi4NOBILANbHICTb 32 IXHE @HEProCNOMMBaHHA. BU3HAUTE, AK BU MOMKETE EKOHOMMUTU EHEpPro-
pecypcy i cBoi BUTPATH. MpUIMITD pilleHHs, a My Byaemo Bam JOMNOMaraTi pisHMMM nporpamamu — GiHaHCOBMMM Ta
HaBYaNbHO-KOHCY/IbTALiHUMMY, — Kaxke EBa-Mapis lairep, KepiBHULA NPOEKTY «EHeproedeKkTMBHMIA paiioH JlbBOBa».

[na peanisauii 3ag4ymaHoro B MicTi CKnaaatoTbea cnpuaTamei ymosu. Ha 34iCHEHHA NPOEKTIB i3 MoaepHisaLii 06’ekTiB
TeNnIoNoCTa4YaHHA MICTO OTPMMano Big CxigHOEBPONENCbKOro NapTHepPCTBa 3 eHeproePpeKTUBHOCTI Ta €KONOTiT FPaHTOBI



KowTK B po3mipi 10 MAH €BPO, AKi BUPILLMAO BUKOPUCTATK Ha BCTaHoBAeHHA ITM (iHAMBIAYaNbHO TENNOBUX NYHKTIB). Y
CuxiBcbkoMy palioHi MoHTax ITMN po3snoyasca B AMNHI 2019 poKy i NNaHYETbCA, WO A0 ONaatoBabHOrO ce30Hy 2019—
2020 pp. mewwkaHLi binble 70 6yAUHKIB yXKe 3MOXKYTb peryitoBaTv TemnepaTypy TENAOHOCIA | OTPUMYBaTH 3@ PaxyHOK
LbOro eKOHOMIt0.

JIbBiBCbKa MicbKa paga BUCTYNWAa NapTHEPOM NPOEKTY «EHeproepeKTUBHUI PalioH», AKUI BNPOBAAMKYETLCA B YKpaTHi
HimeubKMM TOBapmMCTBOM MiXKHapogHoro cniBpobitTHMUTBa (GIZ) 33 aopyyeHHAM PepepanbHOro MiHiCTepcTBO A0-
BKiNAA, OXOPOHM Npupoau Ta 6esnekn agepHux peaktopis HimeyumHm (BMU). CuxiscbKuii paoH JibBOBa BigibpaHuii AK
TECTOBMIA ANA ONpaLoBaHHA MOAEN KOMMIEKCHOT TepMOMOAepHi3aLi paioHy/micTa. TpMBanicTb NPOEKTY CTaHOBUTL 4
poku (01.10.2018 — 30.09.2022), a 610aKeT CTAaHOBUTbL 5 MJTH EBPO.

3 doHAom eHeproedpeKTMBHOCTI KoxkHe OCEB 6yae npautoBaT CaMoCTiMHO. 3i CTOPOHM NPOEKTY NNAHYETLCA MPOBECTU
eHeproayanT, HaaaTh KOHCY/bTaliliHy 4ONOMOrY 3 MiAroTOBKW 3aiBKM Ta PO3PO6KM NPOEKTHO-TEXHIYHOT AOKYMeEHTaU,i
Ha yyacTb y nporpami ®oHay, 3abesneunTtn cynposig OCBB Ha eTani nposeAeHHA pobiT. Ana HagaHHA NOCAYr NPOEKT
nepegbayae 3a1y4yaTv BUCOKONPODECiMHMX BITYM3HAHUX Ta 3apybixKHMX daxiBuiB. MNaHyeTbCA, WO A0 cepeamHu TNCTO-
naga 3a BigibpaHnmu 6ygmMHKamn eHeproayautu byayTb y:Ke 3aBepuleHi. [ani Bce BM3HayatumyTb OCBB — BOHM no-
BMHHI 6yayTb npoBecTy 360pK WOoA0 y4yacTi y rpaHToBil nporpami PoHay eHeproedeKTUBHOCTI, NigroTysaTv Ta NoaaTu
HeobXifHi [OKYMEHTH, 3a6e3neunTu CBili BHECOK Y diHaHCYBaHHA NPOEKTY. MOKHa CTBEPAKYBATH, LLLO MOYATOK PObIT i3
KOMNAEKCHOI TepMmoMOAepHi3aLlii MOBHICTIO 3anexxaTume Big onepatnsHocTi OCBb.

LLlopo moaentoBaHHA eHeproedeKTUBHOro TENNONOCTa4YaHHA, TO Ha CboroHi cpopmoBaHa iHbopmaLiiHa 6asa ans po-
3pobKuM BiANOBIAHOT Moaeni, BU3HAYEHO KpuTepii TeXHIYHOro 3aBAaHHA Ha nporpamHe 3abesneyeHHs. Po3pobka Ta
BMNPOBaAKEHHA caMoi moaeni Ha 06’eKTax JIbBiBTEN/10eHepro po3noYyHeTbcsa 3 novatky 2020 p.

Ons Toro, wob no 3aBepLleHHi MPOEKTY CTBOPUTM YMOBU 418 NOAA/bLIOIO BNPOBaAXKEHHA MOro A0CBigy, CriIbHO 3 Mi-
CbKOI Pafoto NPOEKT OMNPaLbOBYE BapiaHTM 3a/lyYeHHS A0AATKOBUX AKepen ANnsA NigTPMMKM diHaHCyBaHHA 3axo4iB i3
KOMMJIEeKCHOI TepMoMOaepHi3au,i *kuTia. Cam NpoeKkT nepeabavae 3a KowTtn PoHay eHeproedpeKTUBHOCTI diHaHCYyBaTH
70% BapTocTi pobit, 20% 6yayTb CKAaAATM KOWTKU MeluKaHLiB i 10% — KowTu JIbBiBCbKOT MiCcbKOT pagum.

3a po3paxyHKamu, KOMIJIEKCHA TEPMOMOZAEPHI3aL,ia MaiyKe BABIYi CKOPOUYE CMOXKMBAHHSA eHEPTii B KOXXHOMY 3 ByANH-
KiB, @ Nicns 3aBeplUeHHA MOAEPHI3aLLl CMCTEMM TENNIONOCTAYaHHA Lel NOKa3HWK MOKe Lie 36i1bwmnTuca. A Le o3Havae,
LU0 MeLUKaHLLi CYyTTEBO MeHLe NNaTUTUMYTb 3a TENJO, a Aep}KaBa MeHLUe BUTpayaTMme Ha cybcugii. 3eKoHoMeHi KoLwTK
nigyTb Ha 3a4,0BOIEHHA TUX CYCNiNbHMX NOTPED, AKI HUHI € HeaodiHAHCOBAHWMM Yepes Had/IMLLIKOBE CNOXUBAHHA Tenna.
3a pe3synbTaTamu NPOEKTY JIbBiB OTPMMAE YNPaBAiIHCbKY MOAEb TENI0NOCTaYaHHA palioHy Ta BUbyAye BAacHy moaenb
[,00aTKOBOrO GiHaHCYBaHHA 3aX04iB i3 KOMNIEKCHOT TePMOMOAEPHI3aL,ii KUTNA, AKUMU 3MOXKE NOAINNTUCA 3 IHWNMMU
perioHamu KpaiHu.

https://tinyurl.com/r3vo48d




EHEPrO3BEPEMKEHHA

Y MICTI IYEHO HA PIBHEHLLIMHI
3AZ10BONEHI ECKO-MEXAHI3MOM

o M. lybHo, PiBHeHcbKa obnactb

PE3KOME. YkpaiHa BMpi3HAETbCA CBOIM HaA3BMYANHO BUCOKMM PiBHEM CMOXMBaHHA eHeprii. TOMy Ana Hac Bnposa-
AXKeHHA anpektus ECy coepi eHeproedeKTUBHOCTI — Lie He MPOCTO HaLi 30608’A3aHHA B pamKax Yroam 3 EBponencbKum
Coto30oMm, ane 1 HeobxigHa ymoBa Ana AOCATHEHHA YKPAiHOO eHeproHesaneHocTi. | o4HUM i3 NPOrpecuBHUX iHCTPY-
MEHTIB LOCATHEHHA eHeproedeKTUBHOCTI € MexaHi3m eHeprocepsicy abo  ECKO-mexaHiam. CyTb KoHLLenLii B TOMY, WO
onnaTa nocnyr komnaHii ECKO 34iMCHIOETbCA BUKNHOYHO 32 PaxyHOK eKOHOMIT, AKa BUHWKAE B Pe3ybTaTi CKOPOYEHHS
CNOXMBAHHA KOMYHa/NIbHUX MOCAYT Ta eHeProHoCiiB YHACNiA0K BNPOBaAXKEHHA eHeproedbeKTUBHUX 3axoais. Mpu Lbomy
ECKO-KomnaHii 34ilicHIOITb eHeprocepsicHi poboTK 3a cBiit paxyHOK. 40-TucAaYHe micto JybHo Ha PiBHeHLWMHI cepes,
nigepis y BNpoBaAXKeHHi 3axoais 3 eHeproedpeKTUBHOCTI. Lle neplue B YKpaiHi micTo, MmicbKa paga AKOro yKknana eHepro-
CepBiCHi KOHTPaKTK 3 KomnaHieto «ECKO KOA» Ta ycniwHO BTiAWAA iX y XKUTTA.

MPOBJIEMA. BapricTb eHepropecypcis B YKpaiHi NOCTiliHO 3pocTae. A Ha BNPOBaAXeHHA 3aX04iB 3 eHeproedeKTus-
HOCTI, AKi A,03BONIATL Lii PECYPCU EKOHOMUTHM, NOTPIOHI KOWTK. AKLLO MOBa MAe NP0 KOMYHaNbHi 3aKNaau, TO Li KOWTK
HeobxigHO 3HaNTK B BroAKEeTax MICT, cenuul, rpomag,. TepmoMoaepHi3yBaTU 3HAUYHY KiNbKiCTb OIOAKETHUX 3aKNa4iB 33
KOPOTKMI MPOMIXKOK Yacy micTam He nig, cuay. Tomy BOHM 4acTo NOTPanAAOTb Y CBOEPIAHY «MACTKy»: BEUKI BUTPATH
Ha eHepropecypcu He A03BOAAIOTb BUAINNTY 3 BIOAXKETY KOLWTW Ha eHeproedeKTUsHicTb. BignosiaHo, 3axoan He BNpo-
BaJKYlOTbCA, @ 6€3 HUX BUTPATU 3pOCTalOTh.

PE®OPMA. 32-ra anpektnsa EC MicTUTb peKOMeHAALI0 CTBOPUTH QiHAHCOBI IHCTPYMEHTU ANA CTUMY/IOBAHHA eKo-
HOMiT eHeprii, y Tomy yncni Tunosuii gorosip Ha ECKO-nocnyru, a 27-ma gMpeKkTMBa A4a€ BU3HAYEHHS eHeprocepBicHOro
KOHTPaKTY. A Lie ANPeKTUBM EBPOCOIO3Y aKLEHTYIOTb YBary Ha TOMY, LLLO 6IOAMKETHI yCTaHOBU MatoTb CTaTU NPUKIAL0M
ONA HacnigyBaHHA, KOAW MOBa Ae Npo eHeproedeKTUBHICTb. B YKpaiHi ana HabnueHHA 3aKOHOA4ABCTBA 10 EBPONEW-
CbKOro MPUNHATUI pAL, 3aKOHOAABYMX aKTiB, Wo A03BoaMB ECKO-mexaHiamy 3anpautosaTtu. MoctaHosoto KabmiHy 3a-
TBEPAKEHUN NPUMIPHUI eHeprocepBicHUI forosip. 3 2016 poKy po3noyas poboTy MexaHi3M eHeprocepBiCHUX KOHTpPa-
KTiB y BroaKeTHil chepi. A Ha noyaTky 2017 poky npesnaeHT nignucas 3akoH YKPaiHK Wo40 NPOAOBKEHHS YKAaL4aHHA
eHeprocepBiCHUX AOrOBOPIB AN TePMOMOAEPHI3aL;i byaiBent 6104KETHUX YCTaHOB.

MoepHIi3oBaHMi TennonyHKT fySeHcpKol 3011 Not. PE3Y/IbTAT. VY wmicti [y6Hi eHeprocepsicHi poboTu

CTon-Kaap 3 Bifeo3nomKu: B’auecnas MenbHUK 6yn0 BUKOHAHO B 6 HaBYa/IbHUX 3aKNazax. 30Kpema, nNpo-
BE/IM MPOMMBAHHSA CUCTEM OMANEHHS Ta BCTAHOBWUAW Ten-
N0OBi By3/11, W06 peryntoBaTv nogayy Tensia aBToMaTUYHO.
Yci ui poboTn nposena KomnaHia «kECKO HOA» 3a BnacHi
KowTn. Tenep 90% BiaCOTKIB 3eKOHOMAEHUX KowTiB Ay6e-
HCbKe yMpaBAiHHA OCBITU CNAAYye iHBeCTOopy. TyT HaBiTb
NPOrHO3YI0Tb, WO AOrOBOPU MOXYTb BYTU BUKOHAHI A0CT-
POKOBO, aZ»Ke LiiHM Ha eHepProHocii 3pocTatoTb.

IHHA MPULb, OPUCT yNpaBAiHHA OCBiTU [lybeHCbKoT MicbKOi
paam Haronowye: «90% mu 30608’A3aHi CNNATUTU eHepro-
cepBicHi KomnaHii, a 10% noBepTaeTbca A0 BOAXKETY Mi-
cTa. [loroBopu yKnageHo Ha 7,5 Ta 6,5 pokis. BoHn gocT-
POKOBO MOXYTb NMPUNUHUTUCA Y 3B’A3KY 3 TUM, LLLO LLiHU Ha
TennoBsy eHeprito pocTyTb. LLlo cTocyeTbes camoro obnaa-
HaHHA, AKe HajaBana HaM eHeprocepsicHa KOMMaHisa, ni-
CNA 3aKiHYEHHA TepMiHy Aii 40roBOpy BOHO 3a/IMLLAETLCA

Y BNIACHOCTi TepuTOpianbHOT rpomagm micta [lybHa».



OpaHa 3i WwKin, y akin komnaria «ECKO KOA» nposena eHeprocepsicHi poboTH, — LLe 04Ha 3 HaMCTapiLLMX WKin BoauHi,
30LU Nel. upeKTopKa HaBYaNbHOrO 3aKiafy PO3NOBIAAE: LWe Konu BoHa HByna WKoNApKo Ta HaBYanaca TyT, TO noc-
TiiHO 6yno xonogHo. A 3apas cuTyaLif 3MiHMAacA KapAUHaANbHO.

BikTopia OmuTtpiesa, ampekTopKa JybeHcbkoi 301U Nel rosopuTtb: «3aBasakm ECKO BOHM NOCTaBMAM Ham TaKi MNOTYXKHI
Hacocu, NPOMWIM CUCTEMY OMaseHHsn, i B HAac 3apas Tensio noctynae byKBasbHO B YCi KYTOUYKM LIKOAM, i B HAC HEMAE
abCcoNtOTHO HiAKMX NPoBaEM. | Lie 0AHA 3 TAKMX MO3UTUBHMX CTOPIH, LLLO BCi @éHEProHoCii NigKAoUYeHi Hanpamy Ha Kuis —
B LeHTpanbHui odic ECKO. | AKW0 B LWKONI BUHUKAE HECAHKLiOHOBaHa BTPaTa €HepProHociiB, Y4 BoAa MOXKe NpopBaTH,
YK YBIMKHYNOCA AKECb 3aiBe OCBIT/IEHHA BHOYI, TO BCE Lie BUAHO Ha Ny/ibTi OCHOBHOMY (LLeHTpasbHOMY), i Hac nonepe-
[O)KaloTb, | MM 3aBXKAW B Kypci Mogil, i Le Tex Bege A0 36eperkeHHs eHeproHociis, He TiIbKK Tenna, a 1 BoAW Ta eNeKT-
PUKN Y.

Buroay Big Takoi cnienpadi i3 ECKO-KomnaHismMu MatoTb He JILLe 3aKa1aaMm, Y AKUX NPOBOAMAN eHeprocepsicHi poboTu,
a i came micTo. AasKe nicns 3aBepLUEHHsA CTPOKY Aii 4oroBopy Bce 061agHaHHA Hane)XaTUMe MICTY, @ TaKOXK 3€KOHOM/IEHi
KOWTW ByayTb HaAXOAUTU A0 MicLueBoro 6roaxeTy. 3aBaaku cnisnpaui 3 ECKO-KomnaHieto 3i BCTaHOBNEHHA TENI0BUX
By3NiB micTo [lybHO 3mOrno peanisysatu cninbHMiA NpoeKT i3 MPOOH. Y 3ragaHnx 6 HaBYaNbHUX 3aKNagax 3aMiHUAN
npunagm obniky.

MpeactaBHMKKM KomnaHii «kECKO FOA» gianbHICTb ¥ LbOMY HAaNPAMKY BBaXKatoTb NepcneKkTuBHo cdepoto, 0cobnmso B
YKpaiHi, BKNa[atoTb BAACHI KOWTW | BNEBHEHI B pe3ynbTarTi.

AIK 6aunmo, BnpoBagKeHHA ampekTms EC 3 eHeproePpeKTUBHOCTI AoNoMorKe YKpaiHi HABAU3UTUCL A0 EHEPreTUYHOI He-
3a/1€XKHOCTI. A e 3acToCyBaTH NepeBipeHi Ta ePpeKTUBHI IHCTPYMEHTU 418 A0CATHEHHA eKOHOMIT. | npuknag micta y6Ha
[,0BOAUTDL: TaKi IHCTPYMEHTH BXKe npautotoTb. MyHiuunaniteTam Bax/anBo MaTv NOAITUYHY BOJIIO A0 iX BNIPOBaAXKEHHSA.

https://tinyurl.com/ufeggtm




EHEPrO3BEPEMKEHHA

MEPE®’AHCBKIV OTI JONOMATAE EKOHOMUTH
B/IACHWI EHEPTOMEH/KEP

o m. Mepeda, XapKiscbka obiacTb

PE3KOME. Y Meped’aHcbkiit OTI paxyHKM 3a KOMyHasnbHi NOCAyrv BIOAMKeTHWUX YCTaHOB CTaBanu aeaani 6inbwmmm
yepes NoAoporKYaHHA pecypciB. ABU 3MEHLINTM BUKOPUCTAHHA eHepropecypcis, rpomaa 3anposaauna B cebe eHepro-
MeHeaXMEeHT. | 3apas, 3aBAAKMN Pi3HUM eHeprooLLagHMM 3aXo4aM, eKOHOMIs pecypcis ans 6rogxkety OTI cknagae Big,
15 po 50%.

MPOBJIEMA. CboroaHi Ha 6anaHci Meped’aHcbKOi 06’eAHaHOT rpoMaau n'ATb AMTCAAKIB, BICiM LIKIA, WicTb ByaAnHKiB
KY/ZIbTYPU Ta YOTMPU agMiHicTpaTMBHI Byaisni. Micna ctBopeHHa OTI y 2016 poui wasaxom 06’eaHaHHA Meped’sHCbKOT
MiCbKOIi Ta YTKiBCbKOI ceNnWHOI paa yci uj 3aknagm nodvanu ¢iHaHcyBaTUCA 3 BIOAMKETY €ANHOI rpomaan. Y Tomy Yuchi,
Ha naeyi MicLLeBOro 6I0AKeTy NATAWM M KOMYHANbHI BUTPATW, PaxXyHKM 3a AKi Yepe3 NoLOPOXKYaHHA pecypciB cTaBaiu
Aefani 6inbwmmu. Ak nigpaxysanu B camiii rpomagi, Yepes He3aA0BiNbHUM piBeHb eHeproedeKTUBHOCTI byaisens, Bia-
CYTHICTb HaNEXHOI Tennoi3onAuji, HU3bKNIN piBeHb KOMGOPTY | BOAHOYAC HAAMIPHE CMOXUBAHHA PECYPCiB iX CNOXKMU-
BaHHA NepeBULLYE CepeHill EBPONENCHbKMI MOKa3HUK y MiBTOPa — TP pasu Ta cTaHoBUTb 150—-200 KBT-rog, Ha m2.

PEPOPMA. EnepromeHemkMeHT y BIOAXKETHUX YCTaHOBaX — Lie JIMLIEe OAMH i3 MexaHi3MiB, AKi Hala Jep»asa 30-
608’A3anaca 3anpoBagnTU B NUTAHHAX BAACHOI €HeproowaaHoCTi Ta NiaBULWEHHA eHeproedeKTUBHOCTI, Nignucaswm
Yroay npo acouiauieto 3 EC Ta npuegHaBwmch Ao Jorosopy npo 3acHyBaHHA EHepreTuyHoro CnisToBapuctsa. AasKe, 3a
iHpopMmaLjieto ypAanoBLiB, B YKpaiHi HanivyeTbca maike 80 TUCAY TakMX BIOAKETHUX YCTAHOB, AKi CMOXMBaKOTL ¥ 2—3
pa3u Binblue pecypcis, HiX aHaNoriYyHi ycTaHOBM B KpaiHax EBponu.

Tomy y 2017 poui KabiHeTom miHicTpiB YKpaiHu Byno cxBaneHo po3nopasgKeHHa «Mpo 3aTeepaKeHHs MNnaHy 3axoais i3
BMNPOBAJKEHHA CUCTEM EHEpPreTUYHOro MeHeaKme-

EHepromeHearkep Meped'aHcbkoi OTT.

HTY B OlOAXKETHUX yCTaHoBax». Lle posnopasgsKeHHs
®oto: OneHa bpoBapHuk
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YyNpPaBAiHCbKI pilleHHA WoA0 ePeKTUBHOIO BUKOPUC-
TaHHA eHepropecypcis. Lle, y cBOO Yyepry, mae npmsse-
CTU [0 3MEHLIEHHA eHepro3ane’KHoCTi, CKOPOUYEHHSA
BMAATKIB 6104 KETY Ha ONNATy KOMYHaNbHUX NOCAYT Ta
€HepProHoCIiB Ta, 3araiom, MOKPALLEHHA MaTepiabHO-
TexHiyHol 6a3u 3aKknagis 6o0axKeTHOI cdhepu.

PE3Y/IbTAT. VY 2017 poui 8 Meped’aHcbkiin OTT
3’ABMBCA BNacHMIN eHepromeHeaep OneHa Bposap-
HUK. TOro » poKy B rpomagi cno4aTky B TECTOBOMY pe-
XUMIi 3anpaLoBana cMCTeMa eHEProOMEHeAKMEHTY Ta
€HEeproMoHiTopuHry. «Posnoyanu 3i  3BUYAMHOI
Google-Tabnuuj, AaHi B AKY LWOAHA BHOCMAW BCi 3aBrocnu abo AupeKTopn 6roaKeTHUX ycTaHOB rpomaau. Al 36upana uto
iHpopmaLito B Excel, abn MOHITOPUTM Ta aHanNi3yBaTM CNOXMBAHHA eHepril B KOXKHIN byaisni. 3B8M4aiiHO, BPYYHY L BCi
AaHi 6yno BHOCUTK He ayxKe 3py4HO, Tomy 3 2018 poKy My BCTaHOBUAM CreLliaibHe NporpamHe 3abe3snevyeHHA», — po3-
nosina OneHa bpoBapHWK.



Topai cuctema B rpomagi 3anpautoBana Ha NoBHy, 06’egHaBLUM ONEePaTUBHUIA KOHTPOAb | aHanNi3 NOKa3HMKIB eHeproede-
KTMBHOCTI, @ TAKOXX MOHITOPUHT peanisaLii eHeproepeKTUBHUX NPOEKTIB. «CboroAHi abcoNtoTHO BCi 3aBrocny mMatoTb A0-
CTYN [0 Ui€i OHNaNH-Nporpamn. BoHu 6a4aTb, CKiIbKM pecypciB CroXKMBaE byaisns, ake cnoXunBaHHA Oyno paHiwe, ak-
TyanbHy iHpopmaLito 3a Tapubamu. Mporpama aBTOMaTUUYHO BMPAXOBYE NiMITU CNOXMBaHHA Ta 6a30By NiHilo», — noAc-
HWNa eHepromeHezxep.

Mob6aumBLUM pe3yNbTaTh eHePromoHiTOpuHry, y Meped’aHcbkit OTI 3po3yminuy, Aki 3axoam 4akoTb HalbiNbLy eKoHOo-
Milo, 1 MPOAOBKMIM IHBECTYBATU B €HEProoLLagHicTb 6inbw cTpaTeriyHo. MounHatoum 3 2017 poky, y BNacHi eHepros-
6epiratodi NPOEKTU TyT BKNAAM 61M3bKO 3,5 MiNIbiiOHa rpuBeHb 3 061aCHOTO Ta MicLLeBOro 6104 KeTiB.

3a Ui KOWTK B 3aKNafax OCBITU Ta KyNbTypu 3amiHuAn 85% BiKOH Ha eHeprosbepiratoui, y LUKONAX YCTAHOBUAW peKRymne-
paTopu i yTenaunum Tennotpacu. Lle gano 6am3bko 15% ekoHomii Tenna wopivyHo. LLoao enektpoeHeprii, To 6113bKO
30% eKoHOMIi B AUTCaAKaX i WKONAX y rpoMagi OTpUManmM 3a paxyHOK 3amMiHM KOHPOPOK Ha NauTax y xapyobnokax.
«HanpuKknaa, MUHYNOro POKy B HallbinblloOMy OCBITHbOMY 3aKnagi rpomagm — HBK, ae cborogHi HaB4aoTbcsa 6AM3bKO
500 giteit, 6yno 3amiHeHo 12 KOHPOpPOK. TiNbKKM LA 3amiHa Aana eKoHoMIo y 250 KBT 3a Aoby», — oaana eHepromeHe-
axep.

OkKpim uboro, 100% cuctem ocBiTAEHHA B BIOAKETHIN chepi 6yn0 3amiHEHO Ha eHeproowaHi. 3araiom L 3axoam Aanu
€KOHOMII0 3i cnoxkmneaHHA enekTpoeHeprii 8 10 000 KinosaT Ha micaub. BignosigHo, gns 6o4xKeTy rpomagm eKoHomin
cknana 6am3sbko 27 000 rpMBeHb HA MicALb.

EHepromoZepHisytoTb y rpomagi 1 ByanyHe ocsiTneHHa. CTapi nixtapi Ha syanuax OTT yxke 3amiHmuau Ha LED, ski gono-
MaralTb paLjioHanbHille BUKOPUCTOBYBATH €1eKTPOeHeprito. Pexnm poboTu 30BHILLHbOro OCBIT/IEHHA KepYETbCA ene-
KTPOHHUMMU Taimepamu, AKi BCTAHOBNEHI Ha Npuaagax o0biky enekTpuyHoi eHeprii.

OKpim UbOro, 3apagun eKoHOMIi BroAKeTy B rpOMaai NepexoaATb Ha aibTEPHATUBHE OMNaNEHHSA | ANA TeNNIONOCTaYaHHA
06’€eKTiB 610AKETHOT ChPEepPU BUKOPUCTOBYHOTb TBEPAOMNANNBHI KOTE/bHI. «I3 3aNyCKOM NepLUOi KOTeNbHI, AKa CTana ona-
JIIOBATU MiCLLEBY LUKOY Ta AUTCAAO0K, BUTPATK HA TEMJIO B LMX 3aKNafax, AKi piHaHcyBanuca 3 61ogyKeTy rpomaam, ame-
HwWwKuAnca Ha 50%, aaxke Tapndun KOMyHabHOrO NiANPUEMCTBA, iIKe NocTadvasno Tenno B 3aknagu OTI, 6yam un He Hal-
BULMMM B YKPAiHi», — pO3N0OBiNa eHepromeHeaKep.

3a ii cnoBamM, Ha CbOroAHi B rpomagi nobyaysanu 5 TBepaonanmMBHMUX KoTeneHb. Ha ix 6yaiBHMLTBO 3 micuesoro 6to-
O)KeTy cnpaAmMyBanu 7,7 MisibilOHa rpMBEHb. 3araloMm Ten10 B rpoMagy noAatoTb 14 KoTeneHb, i3 HUX Bicim nepeinnn Ha
aNbTepHaTUBHE OMNaNEeHHA.

https://tinyurl.com/vi9ms3s




EHEPrO3BEPEMKEHHA

AK PIBHE CTANO YCNIWHWM NMAPTHEPOM
EKOKOPMOPALIT HEDPKO
o M. PiBHe

PE3KOME. Husbka eHeproedekTusHicTb byaisens KoMyHanbHOT chepmn cnpuMUMHAE BTPaTV eHeprii, 3a AKi 40BOAMTbCA
NAaTUTH 3 MicLeBuUX BroarKeTiB. HawioHanbHMM NaHoOM gilh 3 eHeproedeKkTnBHoOCTI 40 2020 poKy nocTaBaeHa Lifb Woa0
CKOPOYEHHS CNOXMBAHHA eHeprii Ha 9%. OKpemi 3axo4mM Ta peKomeHAaL,ii BCTAaHOBUTM iHAMBIAYaNbHI Lini nepesbayeHi
HauioHanbHUM nnaHom i ansa mict. MnaHom Al CTanoro eHepreTMYHOro po3BuTKY PiBHOro nepenbayeHO CKOPOYEHHS
CMNOMKMBaHHA eHeprii Ha 370 Tuc. MBT-roa/pik 4o 2020 poKy. [1ns BUKOHaHHA UMX 3aBAaHb MICbKilt Bnaai PisHoro Baa-
10Cs CKOpUCTATUCA NIATPUMKOIO diHaHcoBOI Kopnopauii HEQKO. Y pamKkax cniBnpali TepMOMOAEPHI3yBaau 2 WKOAM,
LLL0 A,03BOJIM/IO BUTPAYaTH B LIMX 3aKNaZax Maixke BABiUi meHLe eHeprii. Hapasi BegeTbca poboTa LWoa0 BNPoBaAKeHH:
TaKuUX NPOEKTIB y cniBnpaui 3 HEPKO.

MPOBJIEMA. Byzisni 3 HU3bKOK eHeproedeKTUBHICTIO — Lie He TiNIbKM BiACYTHICTb KOMPOPTHUX YMOB Y MPUMILLEHHAX,
a e 1 HeabuAKi BUTPATU Ha KOMYHanbHi nocayru. Bapto 3ragatv i Bukuam CO, B aTMmochepy npu BUPOBHUUTBI eHeprii,
AIKa HepaLioHaNbHO BUKOPUCTOBYETbCA, TOGTO BN/IMB Ha 3MiHY KNimaTy. A AKLLO MAeTbca Npo byaisni 6oaKeTHOI chepu,
TO KOLWITW, AKi Mmoran 6 ByTn BUKOPUCTAHI HA PO3BMTOK MICT UM rPOMa, BUTPAYaOTbCA HA AOPOri eHepropecypcu. 3Ba-
JKatOUM HA KiNbKICTb KOMYHaNbHUX 3aKNaAiB, MiCbKUX BIOAKETIB He BUCTAYa€e ANA TOro, Wwob TepmoMoaepHi3yBaTH Ko-
JKEH i3 HUX.

PEPOPMA. Pedopma eHepreTMUHOro ceKTopy, OA4HMM i3 rON0BHUX 3aBAaHb AKOI € ePeKTUBHE BUKOPUCTAHHA eHep-
ropecypcis, posnoyanaca B YkpaiHiy 2015 poui. Cepeg, iHworo, yxsaneHo HalioHanbHWI nnaH 4 3 eHeproedeKTUBHO-
cTi, AKMIM nepenbavae Ao 2020 poKy 3HU3UTK CNOXKMBAHHA eHeprii Ha 9% Big, cepefHbOro NOKa3HMKA KiHLEBOro BHYTPI-
LIHbOrO eHeprocnoXunBaHHA. HauioHanbHUM NAaHOM Aii 3 eHeproedeKTUBHOCTI OKPeC/NeHi i MOXKANBI 3axoan ANA OK-
pemmux HaceneHux NyHKTiB. A 3akoHOM YKpaiHu «lpo patudikaLito PamKkoBoi yroam mix Ypagom Ykpaitu Ta MisHiuHOW0O
eKo10riYHOo0 PpiHAHCOBO KopnopaL,ieto» 6yaun 3HATI BCi NepenoHn Ana oTPMMaHHA NO3MKK Bifg L€l opraHisauil.

PE3Y/IbTAT. Y pamkax cnisnpaLi 3 HEQKO & PisHomy
BXE TEePMOMOZEPHI3yBann 2 wWwkKoau. Y pesynbTarti

TepmomogepHi3oBaHa wKona Ne18.
CTon-Kagp 3 Bigeosnomku: ipocnas boHaapuyK

BMPOBaAKEHWX 3aX04iB OTPUManu Mmaixke 60% eKoHo-
Mil, TOBTO KiflbKa MifIbOHIB rpMBEHb 32 ONaNOBabHUI
ce30H. 3arasibHuii 0b6car ¢iHaHCyBaHHA NPOEKTY CKNaB
20 mnH 785 TUC. rpH, LWo AopiBHIOE NpnbansHo 700 000
€BpO. 3 HWUX 11 MAIH rpuMBeHb BUAINUAM 3 MicbKoro 6to-
nxety. Tob1o, Kpeaut HEOKO Ha TaKy AiaNbHICTb CKNas
9 MinbioHiB 785 TUCAY rpuBeHb. MiBHIYHA eKoNOoriYHa
Kopnopauia piHaHCye AnLe Ti NPOEKTHU, AKi ByayTb no-
3UTUBHO BMJIMBATU Ha A0BKiNAA i KnimaTt. Tomy npono-
HYE BUTigHI YMOBW KpeauTyBaHHA i HaBiTb rpaHTOBY
nigTPUMKY.

Bonoanmmp XoMKo, micbKuii ronosa PiBHOro 3asHavae:
«Mu 3anoyaTKyBanu TaKy AiANbHICTb AEeKiNbKa POKiB
Tomy. Le CkaHAWHaBcbKa ¢iHaHcOBa iHBeCTUUiMHA
KOMMaHifA, AKa Aa€ GaKTUYHO MOAITUYHI KpeauTu Ha
OYKe BUTigHUX ANA Hac ymoBax. Y rpusHi nig 3 Biaco-
TKW. XTO PO3YMIETbCA HA KPeAUTYBaHHI, PO3YMiIE, LLO Le
He CMiBMipHO 3 TUM, LLIO MOXHa B3ATU B Haluux BaHKax. EQeKT KonocanbHU WoA0 ABOX LUKiA, AKi MKW 3apa3 3pobunu,
Lie TaK 3BaHMI NpoekT HEOKO-1».




OaHUM i3 nepnx 06’eKTiB, HA AKOMY NPOBENN TEPMOMOAEPHI3ALLit0 3 BUKOPUCTaHHAM KpeauTy HEPKO, e wkona Ne18.
Ynpogosx 2018 KaneHAapHOTO POKY LWKOAY YTENAUAN, TAKOXK 3aMiHWAM Binblue cTa BIKOHHUX 610KiB pi3HOro po3mipy.
OKpim uboro, 6yn0 NpoBeAeHO 11 30BHiLWHE 038061eHHA Byaisai. | Tenep [0BONI YaCcTO AMPEKTOP HaBITb YYE Big 6ATbKiB
NOPiIBHAHHA PiIBHEHCbKOI LWKOAW i3 HaBYaIbHUMM 3aKknagamm MNonbui, Yexii, CnosavumnHu.

BikTop AHapouwyk, aupektop 30LLU Nel8 kaxe: «LLlo ue gano gns HaB4anbHOro 3aknagy? Mo-neplue, 3HaYHO KpaLyi Ta
KombOpTHILi yMOBM nepebyBaHHSA, HABYAHHA YYaCHUKIB OCBITHbOro npouecy. |, 6eanepeyHo, BeNKY eKOHOMIIO Tenna.
TensoHOCI, AKMIA MU CNOXKUBANU | CNIOKUBAEMO, BiH 3MEHLUUBCA 6/1M3bKO Ha MON0BMHY, MPU TOMY, LLLO TEMMepaTypHUI
PEXMM Y LLUKOAI CTaB ile Kpalnm. EKoOHOMIA ife B AeCATKAX TUCAY FPUBEHDY.

OueBungHO, micTo PiBHe Nokasasno cebe AOCTOMHMM NapTHEPOM, 343aTHUM BMPOBaLKYBaTU CEPUO3HI MPOEKTH i BiANOBI-
[aTN EBPONENCbKUM NpuHLUMnam. Aaxke PiBHe € nignucaHTom Yroam mepis, NOCTIMHO NiACUAIOE 3arasibHOAEPKABHI NPo-
rpamu 3 eHeproepeKTMBHOCTI MiCLLEBUMU Ta BXOAUTb Y TPINKY NigepiB cepen micT YKpaiHM LoA0 BNPOBaAKEHHA eHep-
roepeKkTMBHMX 3axoais. Paxisui HEPKO KarKyTb, L0 3a40BONEHI cniBnpaLeto 3 MicTom PiBHUM.

lOnia Wesuyk, kepiBHUK NpeacTaBHMuTBa HE®KO B YKpaiHi roBopmnth: « Mu ayxe 3a40Bo/EHI cniBnpaueto 3 mictom. Y
Hac BXKe 3aBepLUeHUI NepLIniA NPOEKT, AKMIN CTOCYETLCA YTENEHHA, TepMOMOAEepHi3aLii byaisent boaxeTHoT cdhepu.
3apa3s BNPOBaAKYETLCA APYrUIA MPOEKT, i MU PO3POBAAEMO TPETIN NPOEKT, AKUI yKe € BennKum. BiH byae Bkaovatn
yTenneHHsa byaisenb 6roaKeTHOT chepu i ocBiTneHHA BynuLb. CTBOpeHa rpyna peanisalii npoekTy, TO6TO B LioMmy mu
LyKe 33[,0B0O/EHI cniBnpaLeto 3 MicTom PiBHUMY».

Ak 6aunmo, nepexis, A0 PUHKOBUX MEXAHI3MIB Ha EHEPropUHKY Ha BUKOHAHHA €BPOiHTerpaLiiHMx 30608’A3aHb AaE Mo-
YKMBOCTI A0 PO3BUTKY, OCKiNbKM Binblua eHeproepeKTUBHICTb — Lie eKOHOMIfl KOLUTIB, AKY MOXHa CNPAMYBATN Ha PO3-
BUTOK iHOPACTPYKTYPK, @ TaKOXK NOAIMNLWEHHA HaBKONMLLHBbOTO cepefoBuLLa. AKLLO FOBOPUTU NPO TEPMOMOAEpHi3aLito
6YAMHKIB, TO L LWe i oxaliHi Ta NPUEMHI gNs OKa byaiBni, KOMPOPT Ta 3aTULOK Y NPUMILLLEHHAX. A IHCTPYMEHTIB s
BMPOBAAKEHHA LUMX MeXaHi3MiB Yy MicTax Hapasi BUCTaYyae. Kpeantu, rpaHTn, MidKHapoAHa NiATPMMKa. Yce Lie MOXKHa
BMKOPUCTATH, AKLLO PO3YMITU METY, NPALLIOBATU NPO30PO i CNPUIMMATK LOMOMOry came fK iIHCTPYMEHT, a He NMpUYuHY
3MmiH. Lle niaTBepaKye ycniwHa cnisnpaua micta PiBHoro 3 ekokopnopauieto HE®KO.

https://tinyurl.com/rmd76y2




EHEPrO3BEPEMKEHHA

«[1EPLUI NACTIBKM» TA HOBA MICBbKA MNMPOrPAMA:
PIBHE 3ALIKABWM/IOCb CDOH,LI,OM EHEPTOE®EKTUBHOCTI
o M. PiBHe

PE3HOME. BaratokBapTupHi 6yanHKKM B YKpaiHi 4acTo MaloTb 3HauHi TeNA0BTPaTH, HepaLjioHanbHKI Po3noain Tenno-

BOI eHeprii no 6yaiBi, BUCOKE eHeprocnoXmnBaHHA. 3i 3p0CTaHHAM BapTOCTi KOMYHa/IbHUX MOCAYT TaKi HeZONiKK A0POro
06X04ATbCA MeLlKaHUAM. Pedopma KUTNOBO-KOMYHA/IbHOTO roCNoapcTBa A03BO/IA CMiBBAACHUKaM ByAWHKIB B3ATU
Ha cebe BiANOBIAANbHICTb 3a cTaH 6yaAnHKiIB. A i cnHepria 3 pedopmoto y chepi eHeproedpekTnsHocTi gana OCEB cTumyn
BNPOBaAKyBaTU eHeproedeKTnBHi 3axoam. [1na uporo 06’eaHaHHA cniBBAACHMKIB 6araToOKBapTUPHMX BYAMHKIB MOXKYTb
OTpMMaTH GiHAHCOBY MIATPUMKY Bif PoHAY eHeproedpeKTUBHOCTI. | oaHe 3 piBHeHCbKMX OCBB cTano ninoTHMM NPOEK-
TOM. Y ByaunHKyY BiAbyBatoTbCA pob6OTM BapPTICTIO Y MiIBUOH TPUCTA TUCAY rpuBeHb, 70% i3 AKMX cniBdiHaHcye PoHa,. A
Bnaaa PisHoro nogbana npo micuesy nporpamy, sika NiacnAUTb MoxXaAnBocTi PoHAy eHeproedeKTUBHOCTI.

MPOBJIEMA. uTtnoso-KomyHanbHi NignpuemcTaa 8 YKpaiHi He 6yan B 3M03i BUpiLlyBaTh Npobaemm KoxHoro byam-
HKY. CniBMeLUKaHLi He Mann BaXKenis BNANBY Ha HUX Ta MOXK/IMBOCTEN NPOKOHTPO/IOBATM BUKOPUCTAHHA KOLWUTIB, NPO
iHAMBIAYaNbHWIA NigXia 40 NeplwoYeproBmnx NOTped KOXKHOI Byaisni HaBiTb He MWwnoca. A Takux noTpeb gocutb barato.
HusbKa eHeproedeKTUBHICTb HaraToKBapTUPHMX BYAMHKIB CNPUYMHSAE 3HAYHI BTPATU eHeprii. 3a BenuKi 06’eMn Cnoxu-
BaHHA MeLIKaHLAM A0BOANUTLCSA J0POro NAaTUTU. Mpu Lbomy KOMGOPTHI YMOBM NPOXKMBaHHSA BiACYTHI. EHeproedekTu-
BHi 3aX04M B OKPEMMX KBapPTUPAX HE Aat0Tb MaKCUMaIbHOTO eEKTY, SKUA MOXKANBUI NP KOMIIEKCHI TepMOoMogep-
Hi3auji.

PEPOPMA. Y 2015 poui B YKpaiHi posnodanaca pepopma HKI, aka nepeabavae BAOCKOHANEHHA cUCTeMM diHaHCY-
BaHHA KT, 3ailicHeHHA edeKTUBHOT TapubHOT NONITUKM, NiABULLEHHS eHeproedeKTUBHOCTI ByaiBenb, 4eMoHonoNi3a-
Liil0 }KUTNIOBO-KOMYHa/IbHOTO rocnogapcTaa. Lii 3axoam nokAnKaHi po3BUHYTUM KOHKYPEHTHE cepeoBuLLLEe HAa PUHKY 06-
CNYroBYyBaHHA ¥XUTNA, a OTXKe 3abe3neunTy akicHiwi nocnyrmn y cdepi KKI. 3akoH YKpaiHm «Mpo 0cobAnBOCTi 34iiCHEHHSA
npaBa BAACHOCTI B 6araToKBapTUPHOMY BYAMHKY» CTaB NOLWITOBXOM A/ YCBiAOMAEHHA POAi Ta BigNoBiganbHOCTI cnis-
B/IaCHUKIB BYANHKY 32 MalibyTHE cBoro »kutna. OCBB cTanm TakoxK HalbiNbLWIMMM areHTamu y BNPOBaAKEHHS NPOrpam
eHeproedeKTUBHOCTI, AKi 3anpoBaaunna AepKaBa fK Ha HaluioHanbHOMY, TaK i MicueBomy piBHAX. OAHi€0 3 HalimacwTa-
6Hiwmx nporpam ctas ®oHA eHeproedeKTUBHOCTI, AKUN

MN’aTmnosepxiska OCBb «3amKose-1».
Cron-Kaap 3 Biaeo3nomku: B’auecnas MenbHUK

CTBOPEHUM i3 MeTor HagaHHA GiHaHCOBOI Ta TEXHIYHOI
[,0MOMOTU ANA eHepromoaepHisaLii 6araTokBapTUPHMX
6yauHKiB. OCEB MaloTb MOXKAMBICTb OTpMMaTH Big Po-
HAY KPeAWUTU Ta rPaHTU Ha eHeproedeKTUBHI 3axoaum.

PE3Y/IbTAT. V PisHomy pedopma Kl nosoni aktu-
BHO peani3oByeTbcA. TaK, y MicTi cTBOpeHO 6aM3bKO
n’ATMCOT 06’eQHAHb CMiBBAACHMKIB HaraToKBaPTUPHMX
6yanHkis — OCBb. Y n’atnnosepxisyi OCBB «3amKose-
1» 3pobunu BxKe Unmano, 0cobaNBO AKLLO 3BaAXKATU Ha
Te, WO MPOXKMBAE Tam Anwe 66 MeLIKaHLIB, i KOXeH
n’ATUIA Mae iHBanigHicTb. Y 6yaMHRy yTenannu dacag,
3aMiHWAW BiKHa B Nigi3aax Ha eHeproedeKTUBHI Ta ene-
KTPOLUMTM HA NOBEpXax i BXKe 3anaHyBanun 3amiHy age-
pei y nig'ispax.

MeluKaHLj, AKi NPOXMBaloTb Y BYyAMHKY BXe noHag, 40

POKiB, 3a40BONEHI TAaKUMW 3MiHAaMU. AZrKe 33 OCTaHHI
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Hatu. Cipa, HenpumiTHa 6aratonosepxiBka B LEHTPi MiCTa CTana CNpaBKHbOK OKPACO CBOTrO MiKPOpaloHy. 3aBAAKM
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TPU POKU, K ctBopeHo OCEB, 6yaAMHOK NPOCTO He BnNi3-



BCiM 3axo4am 3 eHepFOEd)EKTMBHOCTi MeLWKaHUAM BAAETbCA BUKOPUCTOBYBATU MEHLLE eHepriT i cnaavyyBaTh cvule 3a Te,
WO CNOXMBAKThb.

MpoTe 06’eAHaHHA HA LbOMY 3YNUHATUCA He 36upanoca i BUPILMAO B3ATM y4acTb Yy NiNOTHOMY NpoeKTi «lepLi nacri-
BKM» Big PoHAY eHeproedpeKTUBHOCTI. Y paMKax ninoty no YKpaiHi 6yno BigibpaHo anwe 10 Takux OCBB, abu Bignpa-
LoBaTU mMexaHi3m cnisnpaui i3 PoHaom. MNepoyeproBo eHeproaygmMTopu Nopasnamn BNpoBagUTU KOMMNIEKC 3aX0A4iB
BAPTICTIO MiNbIMOH TPUCTA TUCAY rpMBeHb. 3 HUX 70% npodiHaHcye DoHA, y pamkax rpaHTy, a 30% — cnisBaacHUKU. 30K-
pema, nepenbayeHe BCTAaHOBNEHHSA iHAMBIAYaIbHOIO TEMI0BOrO NYHKTY Ta 3aMiHa e/1IeKTPONPOBOAKM B CbOMY BYANHKY.

lannHa boerupa, ronosa npaeniHHA OCEB «3amKkoBe-1» Kaxe: «Lle npekpacHa nporpama, npocto Tpeba, Wwob nwoau
posibpanunca B Hii. M1 MOKEMO MIHATM BiKHa B BYAMHKY, Yy Ntogein 6ankoHu, geepi, TO6To H6arato pisHUX TakUX PobiT
MW MOXXeMO pobUTHU 33 PaxyHOK Li€el nporpamm».

Mporpama ®oHAay eHeproedeKTUBHOCTI HalineHa came Ha cnisnpauto 3 OCBB i mae psag nepesar. Ha BigmiHy Big npo-
rpaMu «Tenaux KpeauTie» Big JepkeHeproedeKTUBHOCTI, AKa cniBdiHaHCYE TiNbKKU ByaiBenbHi maTepiann, PoHA eHep-
roedeKkTUBHOCTI cniBdiHaHCYE NPOBEeAEHHA MPOEKTHUX POBIT, EHEpProayaAnTy, eHeprocepsicHi poboTu Ta byaisenbHi ma-
Tepianu.

MonunBocTi, AKi Biakpusae ®oHA eHeproedeKTUBHOCTI, MiCbKa Bnaga PiBHOro Tex Bupiwmaa He ynyckaTtu. CneuiaibHo
4N cnisnpadi 3 ®oHAOM y MicTi NiAroTyBanm HoBy nporpamy «EHeprogim-PiBHe», Wo BpaxoByBaTUme 110ro 0ocobamnso-
CTi.

Ceprilt BacuibyyK, 3aCTYMHMK MiCbKOro rosioBu PiBHOro roBoputb: «Mwu 6yaemo KOMNeHcyBaTW YacTKOBO BifCOTKM 3
MiCbKOro BlogKeTy, afie TEPMIHOM TiNIbKM O4MH PiK, Wo6 Ntoan po3yminm, Wwo Tpeba akomora weunglie pobuTtu 3axoam,
a Hema 4oro po3TAryBaTh 3a40BOIeHHA Ha 6arato pokis. | 5% BiA Tina kpeauTty, TO6TO NOAN OTPUMYIOTL BiALWKOAYBaHHA
70% Big ®oHAy, 5% Big Hac i TinbKKM 25% BnacHMX rpowelt i nac 6yayTb BiAWKOAOBYBATUCh BiACOTKW. | NatoC Wwe €
ob1acHa nporpama, sika Tak Camo BifLLIKOL0BYE BifCOTKM. TO6TO anA ntogei, MabyTb, KPaLLOro BapiaHTy He MOXKe ByTu».

Ak 6aummo, PoHA eHeproePeKTUBHOCTI € NPOrPeCUBHUM Ta KOMMNIEKCHUM iHCTPYMEHTOM ANA GpiHaHCYBaHHA eHeproe-
bEKTUBHUX 3aX0AiB Y XKUTIOBOMY CEKTOPI. | MOMKANBICTb EKOHOMUTU EHEepropecypcu 3aBAAKM MM 3aXx04aM 3aLikaBuia
AK MYHiUMNaniTeTH, Tak i 06’eAHaHHA cniBBNAaCHUKIB BaraTOKBapTUPHUX ByauHKIB. AasKe 3aBAAKN pedopMi KUTA0BO-
KOMYHa/bHOro rocnogapcTea, 3oKkpema cteopeHHo OCEB, 6yaisni Tenep matoTb BiANOBIAANbHUX BAACHUKIB, AKUM Lii-
KaBo NiaBuLLyBaTH eHeproedeKTUBHICTb. Taka cuHepria pedopmu }KUTNOBO-KOMyHaIbHOFO-rocnogapcTaea Ta pedopmu
B ranysi eHeproepekTMBHOCTI f03BoAE OCBB camoCTiMHO NpUiMMaTK pilleHHA, BNPOBAAKYBATN AOLLIIbHI NPOEKTH, a
roNloBHE — EKOHOMUTU Hepellesi Ta obmexkeHi eHepropecypcu.

https://tinyurl.com/s7n3ssp




EHEPrO3BEPEMKEHHA

AK EBPOMENCBHKI IHBECTULLIT
NIATPUMYIOTb YKPATHCBKI CENA

o ¢. Bacuniska, lHinponeTpoBcbKka 061acTb

PE3KOME. Piske 36inbLieHHA LiH Ha ra3 B YKpaiHi NiAWTOBXHYN0 NONUT Ha ByAaisenbHi maTepiaan Ans yTenneHHa by-
Aisenb i ocenb. BUPOOHMKK L€l NpoAYKLiT HAPOCTUAM NOTYKHOCTI. Y NigCyMKy Lie NPUBENO 40 CTBOPEHHA HOBUX Pobo-
ynx micub — KomnaHia «Kanapon JHinpo» 3anycTuna Ha CBOEMY 3aBoi B ceni Bacunisui HoBuiA Lex.

MPOBJIEMA. OnekcaHap BpuHbKO cnocTepiras OCTaHHI POKK, AK OO APY3i BUIKAMKAIOTb i3 HABKOAMLLHIX Cin y nolwuy-
Kax poboTu y BeNIMKI MicTa Ta iHWi KpaiHW. Xnoneub mellkae y ceni Bacunisui ConoHAHCbKOro paioHy [HinponeTposcb-
Koi 06nacTi, 3a 40 Km Big, 0o61acHOro LeHTpy — micta AHinpa.

PE®OPMA. 3aana cTMMyNI0BaHHSA iHBECTYBaHHA YKPAiHLAMM B eHEProepEeKTUBHICTb BAACHOTO XMTAa Ta NOKPaLLeHHs
eHepreTUYHMX XapaKTePUCTUK KUTA0BOro poHAy B KpaiHi, 13 annHA 2016 poky KabmiH cxBanve KoHuenuio BnpoBa-
[XKEHHA MexaHi3miB cTabinbHoro diHaHcyBaHHA 3axofiB 3 eHeproedeKTUBHOCTI (cTBOpeHHA PoHAy eHeproedekTMBHO-
cTi). Yepes ue BMpiC NONWT Ha TENN0I30NALiHI MaTepianu.

PE3Y/IbTAT. Tomy Ao4ipHE MiANPMEMCTBO HimeLbKoi rpynn komnaHii DAW SE (Deutsche Amphibolin Werke von
Robert Murjahn, HimeuunHa) TOB «Kanapon [Hinpo» 3anycTuio Ha CBOEMY 3aBog,i y ceni Bacunisui HoBUI Lex i3 BUpO-
B6HMLTBA CyXMX byaiBeNbHUX CyMmillen ana cuctem Tennoisonsuii dacaais. Ctoam Ha poboTy i BrawTyBasca OneKkcaHAp.

3aBAfAKM 3aNyCcKy HOBOTO LieXy KiNbKicTb cniBpobiTHUKIB 3aBoay 36inbwmnack i3 38 no 45 Yonosik. MepesakHa binbLUicTb
— MeLKaHL;i c. Bacunisku, y kKX € cim’i. Hanpuknag, 24-piyHuit OnekcaHap 3abesneyye ApyKUHY Ta ABOX LiTOK.

. : . «Mwu BCim 3a4,0BONEHI», — PAaSiCHO NOCMIXalOYUCh, Kaxe
OnekcaHAp BpuHbKO NpaLtoe Ha 3aBoai «Kanapon JHiNpo», AKWi

HobyAVBaA Y. cenl eBponeiicoki iHBecTopY: DoTo: AliTor dininnos ALY AR LTS

3a 1oro cnoBamm, Ha 3aBoAi HimeLlbKoi KomnaHii DAW
SE naHytoTb €BpONeNnchKi LiHHOCTI Ta cTBOpeHi kKomdop-
THi yMOBM npaLii.

«Ham noTpibHi BUCOKOKBanipikoBaHi pPoBITHMKM, y TOM

TECHE K€ Yac, MM PO3yMIieEMO, LLLO A0CBig poboTh We Heobxi-
D

AMPHIBOLIN-WERKE " P OHO aecb oTpMmaTtn. TOMy Halla KOMMaHiA roTosa Bu-

VON ROBERT MURJAHN

TpayaTu Yacosi Ta ¢iHaHCOBI pecypcu Ha MigroTosky
cneujanicTis, AKi YCBILOMAIOIOT, WO L B MaibyTHbOMY
NiABULLMTB iXHIO BapTiCTb HA PUHKY MpaLi Ta 36inbWwnTb
KOHKYPEHTOCNPOMOMKHICTb», — KOMEHTYE reHepasibHui
AnpekTop KomnaHii «Kanapon YkpaiHa» AHapiii Yikano.

3a40BO/IEHI 3aBOAOM i MeLLKaHLi Bacunisku.

«HapikaHb Ha poboTy nNignpvemcTBa Hemae. 3apnnarty

NNaTATb BY4aCHO, HABKONIULWWHE cepeaoBuLle He 3a6pyp,-
HIOKTb», — KaXXe NpoaaBynHA micueBoro MarasunHy I'IpOMTOBapiB.

To POBITHUKK 3aBOAY 3 EBPONENCHKUMM iHBECTULLIAMWN CBOEIO KyNiBE/IbHOK CMPOMOKHICTIO CTUMY/IOOTb EKOHOMIYHY
AKTMBHICTb Y BacuniBui, a NogaTKamm yTPMMYHOTb CiIbCbKY iHPPACTPYKTYPY.

https://tinyurl.com/tw5rtqq




EHEPFO3BEPEXEHHA

AK KOMNAHII ADAMSON BAA/TOCA 3MIHUTHK
CBIAOMICTb NOAEN | CTATU TOKOMOTWBOM
EHEPTOE®EKTUBHOCTI

o M. IBaHO-PpaHKiBCbK

PE3IOME. HeedeKkTnBHE BUKOPUCTaHHA eHepropecypcis, BTpaTK Tenna B byAnHKax Ta eneKkTpoeHeprii B me-
pekax — i npobaemu obepTatoTbea g YKpaiHU BEANKMMUM 36UTKaMM, BNIMBAIOTb HA PiBEHb AK eHepreTuny-
HOT 6e3neKun, TakK i EKOHOMIYHOIO PO3BUTKY Ta AKOCTI XKUTTA rpomagaH. Y 38’A3Ky 3 LM NOCTano NUTaHHA
pedopmn B eHepreTnUHi cdepi, AKa BigKpUAa HOBI MOXKAMBOCTI A5 HAWOT Aep)KaBK, 30KkpemMa iy coepi
eHeproedeKTUBHOCTI. EHeprocepsicHin KomnaHii Adamson, sika € figepom Ha pUHKY YKpaiHW 3 HagaHHA no-
CNYr eHeproayanTy i NPUNHATTA pilleHb KOMMNJIEKCHOT TepMOMOAepHi3aLii byaiBenb, 3aBAAKM NPaBUIbHOMY
i KomnaeKkcHoMy niaxoay A0 poboTn BAANOCH MPOBECTU TePMOMOAEPHI3aLLiIl0 0AHOro 3 KOPNyciB HanbiNb-
woro OCBb m. IBaHO-DpaHKiBCbKa — «KuUTalicbKa CTiHA» - | JOMOITUCA 3MEHLIEHHA CNOXKMBAHHA MaiXKe Ha
50%.

NPOBJIEMA. 36inbweHHs Tapudis Ha eHepropecypcu y 2014 poui 3BepHYN0 yBary ntogei Ha BUTpaTh 3a
eneKkTpoeHeprito Ta Tenno. baHanbHe 3meHWeHHA TemnepaTypu oNantoBasbHOI CUCTEMM YN EKOHOMIA
eNeKkTpoeHeprii gaBann AOCUTb CYMHIBHI pe3ynbTaT. 33 Pi3HUMM OLIHKaMU, Y pe3ynbTaTi Tepmomoae-
pHi3aLii 6yANHKIB MOXHa 3MEHLUNTYU LWOpiYHe CNOXUBaAHHA | BTpaTu eHeprii Ha 10 — 25 %. Taki 3axoau
€ I0CUTb A0POrMMM Ta NOTPEBYIOTL A0CBiaYeHNX daxiBLiB Ta cnelianisoBaHoro obnagHaHHA. Lle ctocy-
€TbCA AK NPUBATHUX LOMOrOCNOAAPCTB, TaK i 6IOAKETHUX YCTAHOB YM NiIANPUEMCTB.

Mpobnema epeKTUBHOrO BUKOPUCTaHHA eHeprii Habyna 3aranbHOAEPKaBHOrO MacluTaby Ta eHepreTUyHoil
6e3nekun YKpaiHu. Nanysb CTUKHYAACH i3 TOTA/IbHUM HEPO3YMIHHAM Atoael, ANnA Yoro noTpibHi nocayrn eHe-
proayguTy " 3aranom eHeproedeKTUBHI 3a-
BigainenHs TOB "EHeprocepsicHa KomnaHia AgamcoH" xoau. MoTpibHo Byno NamaTh cTepeoTnnu B
y M. IBaHo-®PpaHKiBCbKy. ®OTO: caT adamson.ua ntopeit, AKi 3BUKAM A0 AeleBUX KOMYHab-

HUX NOCAYT, Wo 6yan 6araTo pokis Tomy.

PE®OPMA. Patudikauis Yroam npo acouia-
uito mix YKpaiHoto Ta EBponencbkum Coto-
30M, @ TAKOX NpPUEAHAHHA A0 EHepreTnu-
HOro CniBTOBAPUCTBA MOCTaBWU/IM HU3KY 30-
608B’s13aHb Yy peanisauii pedpopm B eHepreTu-
YHiIN cdepi, a nopag, i3 UMM BiAKPUAKN HOBI
MOXNMBOCTI ANA HALWOI AeprKaBu, 30Kpema
y cdepi eHeproedekTnHOCTI. Tak, y 2017
poui HabpaB YMHHOCTI 3aKOH YKpaiHu woao
NpoAOBXKEHHA YKNaLaHHSA eHeprocepBiCHUX
[0roBopis Ana TepmomojepHisauii 6yai-
Be/b 6I0AKETHUX YCTaHOB. Llelt 3aKoH nera-
nisyBaB poboty ECKO-KomnaHin y 6roaxkeT-

Hi cdepi Ta 403BONMB BMPILLYBATM NUTAHHA



NiABULLEHHSA piBHA eHeproepeKTUBHOCTI B 3aKnafax coLianbHoi chepun 6e3 3anyyeHHs [0AaTKOBUX BloaKe-
THMX KowTiB. ¥ 2018 poui Habpanm YMHHOCTI 3aKoHM YKpaiHu: «[po eHepreTuUHy epeKkTUBHICTb ByaiBenb» i
«Mpo KomepLiltHU 06/iK TeNN0BOiI eHeprii i BOAONOCTaYaHHA», PO3NoYaB CBO AifNbHicTL PoHA eHeproe-
¢deKkTnBHOCTI. OKpiM TOro, € aKTMBHA NIATPUMKA Bif, MiXKHAapOAHWUX AOHOPIB | NAPTHEPIB Ha LUNAXY eHepreTm-
YHUX pedopm. Tak, HewoaaBHo PoHAOM eHeproedeKTUBHOCTI Byna 3anpoBaaykeHa nporpama niaTPUMKK
eHepromoaepHisauii 6araTokBapTMpHUX ByamnHKIB «EHeprogim», sika peanisoByeTbCA 3aBAAKM cniBnpayi Ta
diHaHcoBiln niaTpumui MixHapoaHoi ¢piHaHcoBoi Kopnopaduii (IFC), Deutsche Gesellschaft fiir Internationale
Zusammenarbeit (GIZ) GmbH Ta Mporpamu po3sutky OOH (MPOOH). Came TaKa AiANbHICTb Ha AepKaBHOMY
Ta MiXKHapogHOMY PiBHAX 3abe3neynna CTBOPEHHA PUHKY | YMOB A/19 PO3BUTKY eHeproayauTy Ta 3anpoBa-
[O)XEHHA eHeprocepsicy.

PE3Y/IbTAT. 3apas eHepreTuuHUin ayauT byaiBenb € OAHIEI0 3 HAMaKTyaNbHIWMX | Han3aTpebyBaHiWKMX noc-
nyr. Adamson — Le nepla eHeprocepsicHa KOMMaHifa YKpaiHK, ika 3anponoHyBana NoCAyry eHepreTMYHoro
ayauty byaisenb. Po3nounHana BoHa CBO AifnbHicTb y 2014 poui, Toai, Koan puHOK y chepi eHeproedek-
TMBHOCTI B HalWLiN Aep’KaBi Le He 6yB A0CTaTHbO BUBYEHWI | HIXTO He NPOMNOHYBaB Taki nocayru. Tak, npoTa-
rom TPbOX POKiB NpaLiBHMKM KOMNAHIT NPOBOAMAN NOTYXKHY iHGOPMALLiiHY NONITUKY: 3axoau, po3’AcHOBa-
NbHi 6ecian Ha Temy eHeproedeKTUBHOCTI, iHAUBIAYaNbHO NEPEKOHYBaAN NOTEHLIMHUX 3aMOBHUKIB, Npese-
HTYBa/NW 3BiTW 3 eHeproayanTy, HABOAUAM NPUKAAAN TOWO. | KoK BCe XK TaKu BAABANOCb 4OMOBUTUCH NPO
npoBeZleHHA KOMMNJ/IEKCHOTo ayauTy 6yaisni, He 6yno »oaHoro pasy, Wwob KnieHT by He3aa0BoNEHNIM. 3apas
BOHa € HaMbIiNbLLOK KOMNaHiE B YKpaiHi, AKa NPONOHYE KOMMNNEKCHI pilleHHs y chepi eHeproedeKTUBHOCTI.

Cneuianictv KomnaHii, AKi NPOMLIAN HaBYaHHA 3 NPOBEAEHHSA AeTaNlbHUX eHepreTuYHMX obcTexeHb byaisenb
B AMepuKaHcbKomy iHcTuTyTi BPI (The Building Performance Institute), BUKOHYIOTb eHepreTuyHe obcTeXKeHHA
33 MiXKHapOAHUMM CTaHAAPTaMM 3 BUKOPUCTAHHAM Cy4aCHOro aMepUKaHCbKOro Ta eBponeiicbkoro obnaa-
HaHHA. 3aBAAKM NPABUIbHUM NiAX0AaM Y AifANIbHOCTI eHeproayanuTopu BMiNO NiadbupaoTe HanedpeKkTUBHILLI
3axo04M 3 HAaMMEHLMM TePMIHOM OKYMHOCTI.

Mpo ¢axosuit Ta BUCOKUIA piBeHb pob0oTK KomnaHii Adamson i3 NiaBULLEHHSA eHeproedpeKTUBHOCTI, @ TaKOX
[0Bipy ntoaen Ao iXHboT AiANbHOCTI, CBIAYMTL ycnilHa peanisauisa 6araTbox NPOEKTIB. OCTaHHIN HaWACKpaBi-
LWMA NPOEKT KOMMaHIi — NpoBeAeHHA TePMOMOZAEPHI3aLii ogHoro 3 kopnycis Hanbinbworo OCEB m. IBaHoO-
dpaHkKiBcbKa — «KuTaicbKa cTiHa». Ons Toro, Wwob BMUrpaTM KOHKYPC, KM ByB OroNOLWEHUIA NpaBAiHHAM
OCBbB, npaLiBHUKM KOMNAHIi Ay»e peTeNbHO MiAiiwam Ao nigroToBKM KoMepLiiHOi npono3uLii, getaniso-
BaHO onucanu i nigpaxysanun Becb obcAr pobit i maTepianis, NpopaxysBann BCi pU3MKKU Ta Nepesaru, NpoBo-
OMWNV KiNbKa 3yCTpiyven i3 Kutenamu. Y pesynbTtaTi Nepemorim WicTboX KOHKYPEHTIB. MpoTArom ABox micALiB
KOMMNaHiA 34ilCHUNA BECb KOMNEKC HEeobXiaAHNX pobiT: BCTaHOBNEHO eHeprosbepiratoyi BikHa Ha CXOA0BUX
MapLuax i 3aiMcHeHo nepexig Ha aBTOHOMHE OMasieHHA, BUKOHAHO KOMMJ/IEKCHe yTenaeHHA ¢dacaay byanHky,
LLOKO/IbHOT YaCcTUHM Ta cTeNi NiABany NiHonaacTom, 3aiicHeHo diHilHe 03406neHHA pacaay. 3apas KOMNaHiA
Adamson oTpuMMye NO3UTMBHI BiAryKM Bifg, MeLKaHLiB i KepiBHMLTBA OCBEB, OCKiNbKM i 3ax04n A03BONAU
3eKOHOMUTU Maitxke 50% KOLWTIB HA KOMYHaNbHUX MaTeXaXx.

OOOATKOBO. 3a n’aTb poKiB AianbHOCTI KomnaHielo Adamson nposeaeHo 611M3bko 2000 TUcAY Komnae-
KCHUX eHepreTUYHUX ayauTie byaisens.



KY/ZIbTYPA

NPUBATHUX MY3EWHUKIB NIATPUMYIOTb EHTY3IA3M
TA TPAHTOBI NPOTPAMU EC

o M. [IHinpo

PE3KOME. YKpaiHCbKi NpMBATHI My3eiHWUKM He 3Ha/IM NPO MOXKJ/IMBOCTI Ta HOBi Bi3HEC-MOAEN] CEKTOPY Ky/lb-
TypW i KpeaTuBHMX iHAYcTpil. Mporpama EC «KpeaTnusHa €Bpona» fana HaBYaAHHA Ta rPaHTOBY MiATPUMKY
LbOMyY CEeKTOpY i B YKpaiHi. Tenep npuBaTHI My3ei BNPOBaAXKYOTb HOBi MPOAYKTU Ta MOCAYTK, 3 YyNEeBHEHICTIO
OVBAAYUCH Y MaNBYTHE.

NPOBJ/IEMA. My3eit « MalwmnHK Yacy» Biakpueca 13 nncronaga 2014 poKy i € NpUBATHUM MY3EEM TEXHIY-
Horo npoointo. EKcnosuujiiiHa naowa po3TalloBaHOro B KOMLLHIMA NnpoMuciosii byaisni myseto — 1052,7
KB. M. TyT 36epiranaca it ekcnoHyBanacs ocobucTa Konekuis Muxainna MpyaHikoBa, 3aCHOBHUKA 3aKnaay:
80 50-11 aBTomobinis 1930 - 1970-x pokiB..

MocTpaAAHCbKMI MEHTaNITET HECXBA/IbHO CTaBMTbCA 40 MNPMBATHOrO KOJIEKLLIOHYBAHHA i NO4Aa/bWOro CTBO-
PEeHHA NpMBaTHUX My3eiB. My3ei «MalnHM Yacy» NpaLoBaB AULLE 3aBAAKN eHTy3ia3my Ta NtoboBi 40 CBOET
CNpaBu BNACHMKA Ta NpaLiBHMKIB My3eto, 60 6anaHCyBaB Ha MEXKi 3aKpUTTA: rpoLel Big, Npoaarky KBUTKIB He
BMCTAYa/i0 HABITb HA ONJIATy KOMYHANbHUX MOCAYT ANA NPUMILLEHHSA.

PE®POPMA. Y 2016 poui YKkpaiHa npuea-
ERCROHATIA IEXHISHOTO MYSE0 «IVIaLIHIA S a Cy Ty ey s R S A L R
®oro: B'auecnas XopowyH pona», AKa € OAHIEI0 3 HalBiINbLIMX NPO-
rpam €sponelicbkoro Cotosy y chepi Ky-
NIbTYPHWX, KpeaTUBHUX Ta ayAioBi3yanb-

HUX IHAYCTPIN | BloAKeT AKOi CTaHOBUTL
6/113bKO 4,2 MJIH. €BPO.

Cepegp, uineli y "my3eiHomy" Hanpsamky —
HafaHHA KOHCYyNbTaUiMHWX nocayr Ta
NpoBeAEeHHs HaBYa/lbHUX 3axofiB Aasd
MY3€eMHWKIB, a TaKOXK cniBdiHaHCYyBaHHA 3
HUMM Pi3HUX NPOEKTIB.

JeprkaBa YKpaiHa B3Ana Ha cebe 30-
60B’A3aHHA W00 3aKOHOAABYOrO Bpery-
NoBaHHA pedopm y codepi myselHol
cnpasu, geueHTpanisauii MysenHoro yn-
paBniHHA, 3abe3neyeHHs AEepXKaBHOTO i

Heaep’KaBHOro ¢iHaHCyYBaHHA My3eiB Ta
[OOCTYNHOCTI My3eiB Ana nogen 3 ocobnu-

BUMUK noTpebamu.



PE3Y/IbTAT. «BbyTn NnpnBaTHUM My3eMHUKOM Henerko. Ane 3aBanaKku €BpoiHTerpaLii Ta 36 1MKeHHo BigHO-
CUH 3 EBponeincbkMm COo30M Yy Hac 3'ABUANCH HOBI MOXK/IMBOCTI», — KaXKe BNACHUK Ta AUPEKTOP TEXHIYHOTO
myseto Muxaiino MNpyaHikos.

leTe-lHCTUTYT y pamkax nporpamm «KpeaTtnsHa Espona» y 2018-my poui nposis «LLUKoay My3eiHux Komne-
TEHUiN» ANA aKTUBICTIB i MyNbTUNANIKATOPIB i3 My3elHUX cepegosuly, [Hinpa, Kiposorpaga, MuKkonaesa,
XepcoHa Ta Ogecw.

3a nigcymkamm «LLIKonnM myseliHUX KOMNETEHLiNY, N'ATb My3eAHUX KOMaHZ OTPUMANU MiHIrpaHTV anAa pea-
ni3auii BnacHux npoekTiB. Cepen HMX — TexHiYHUI my3elr «MalmnHu yacy» 3 [JHinpa pasom i3 [HinponeTpos-
CbKMM HALLIOHANbHUM ICTOPUYHUM My3€e€eM iMeHi IMmnTpa ABOPHMLBLKOro. BoHU 30praHizyBanu mixkmy3senHui
NpPoeKT «ABTO — KynbTypa».

«3a paxyHOK cnisnpadi 3 l'eTe-IHCTUTYTOM MW CTBOPUAM CBOE iM’A, Y Hac 3’ABMNAcA CBOA penyTauid, i HaLli
NPOEKTN KOTOCb 3aLLiKaBUANY, — AinnTbcA aoceigom Muxaiino MNpyaHikos.

Ay 2019-my, 3a NiaTpMMKK FeHepanbHOro KoHcynbcTBa ®eaepaTnBHoi Pecnybniku HimeyumHa B JoHeLbKyY
(3 TMMuYacoBum odicom y [Hinpi), y mysei «MawmrHuM Yacy» byno BiakpuTo BUCTaBKy «Cxia - 3axig». BoHa
npuceaYeHa TPMAUATUPIYHOMY tOBiNEl NaaiHHA BepniHCbKOro mypy.

https://tinyurl.com/qvwx2ns




MELPEDOPMA

HOBI CYYACHI AMEY/IATOPIT B JIAAMMKUHCBKIN OTT

o NaaunxkuHcbka OTl, YepKacbKa o6nacTb

PE3KOME. Ginbue 7 trcau cenaH JlaamsKMHCbKOI rpomaam aonanu BiactaHb 6ansbKo 50 KinomeTpis 40 HalbanKuoi
pPalioHHOI NiKapHi B YMaHi, Wo6 oTpMMaTh NOBHUI CNEKTP AKICHMX Ta Cy4aCHUX MeAMYHUX nocayr. MoKpalLeHHA meaun-
YHOTro 06CNYroBYBaHHA Ci/IbCbKUX KUTENIB TENEP CTasI0 MOXKINBUM 3aBAAKM B3aEMOAIT AepKaBK Ta MiCLLEBOI BNaau B
paMKax MeAnYHOI Ta agMiHiCTpaTUBHO-TEPUTOPIaNbHOI pedopm. HoTnpm cydacHi ambynaTopii He3abapom 3anpaLoTb
B YMaHCbKOMY palioHi, 30Kkpema B MUTpYLLKaX, STaguxKuHLi, KouepKuHL Ta cennwi micbKoro Tuny babaHui.

MPOBJIEMA. Ha teputopii nagnKMHCbKOI rpomMaan npauooTb A8i ambynaTopii — y cenax SlagukuHui Ta Konogmc-
TOMY, TPY penbaluepcbKo-aKyLepcbKi MyHKTU —y cenax Purkasu,i, Tekyyin Ta FopogHuu,, a B 3aTULLKY | Manomy 3aTULLKy
— ABa denbalepcbKi NYHKTU. Yci Ui meanyHi 3aK1agu He MatoTb Cy4acHOro 0b6aafHaHHA, HaNeXHUX TEXHIYHUX YMOB.
NagyknMHCcbKa ambynatopia Mae 3mory NpoBoAUTU NLLE aHaNi3M Kposi Ta cedi. Xoua rpomaga OTT yBech e Yac He
3a/IMWAETbCA 6e3 MeANYHOro 06CNYroByBaHHA — CiMeliHi NiKapi BUBKAMKAOTb 3rigHO 3 rpadikom Ha NpUtom NaLieHTiB y
denbaLwepcbKi NyHKTM rpomaau. 3a 6inbL cnewianisoBaHUM MeaUYHUM O0BCTEXEHHAM Ta LONOMOIOH0 CENAHU IayTb A0
YMaHi B paioHHY niKapHto.

PE®OPMA. Ceno NlaanmmnHKa, HUHI aaMiHICTPaTMBHUI LeHTP JlagmkuHcbkoi OTI, BU3HaueHO ocepeaKom HafaHHA

MeANYHOT 0NOMOrM ANA HaBKOAULWHIX cin. OgHak rpomaai Tpeba we Tpoxu 3avekatu. byaiBHUUTBO cydacHoi ambyna-
TOpii 3arafibHOi NPAKTUKKN CiMEeMHOI MeauUMHK po3noYdanu B JlTaguKMHLi y TpaBHi 2019 poKy Ta NAaHylOTb 3aBepLmnTH
[0 KiHuA poKy. Came 3aBaAKuM cniBdiHaHcyBaHHI0 OTI, palioHHOro 610AXKETY Ta 3a/1yYEeHHI0 AepKaBHUX KOLWWTIB peanisa-
LLiA MPOEKTY CTAE€ PEANbHICTHO.

MpumiweHHa GAMy c. JlagnknHKa. PE3Y/IbTAT. Ycnixamu 3 nposefeHHa 6Gyais-

doTo: Onbra TOAOCiVIHYK HWLTBA 3aKi1aAy 3 HamK noainneca anpexTop Ko-
MYHa/NbHOTO  HEeKOMepLiHOro nignpueMCTBa
«YMaHCbKOro paoHHOrO LEHTPY NEPBUHHOI Me-

AMKO-CaHITapHOI AonoMorM» YMaHCbKOi paloH-
Hoi paau OnekcaHap HoBakiBcbKuii: «AmbynaTo-
piA 3aranbHOI NPaKTUKKN CimenHoT MeanunHn Jla-
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AVKMHCbKOT OTI po3spaxoBaHa Ha poboTy YoTu-
pbOX CiMEWHWX NiKapiB, AKi obcnyroByBaTMMyTb
6113bKO cemu TUcAY nauieHTis. BignosigHo Ao
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NPOEKTY ByAiBHULTBA B MeAMYHOMY 3aKnagi dy-
HKLIOHYBAaTUMYTb KabiHeTW cimeliHMX nikapis,
MaHINynAuiiHWiA KabiHeT, po3gAranbHa, KimHaTa
BOAifA, nabopartopis, KabiHET meguYHUX cecTep,
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AyLW Ta CaHiTapHi KIMHATK ANA NepcoHany Ta Bia-
BigysauiB. Ocob611By yBary po3pobHUKMN NPOEKTY

NpUAiAMAN AOCTYNHOCTI ycTaHOBM, KabiHeTiB Ta
CaHITapHWUX KiMHaT ansa nwogen i3 ocobansmmu
notpebamun. OcHalleHHA KabiHeTiB BigbyBaTu-

MeTbCA BiANOoBiAHO A0 Tabento matepianbHO-TEX-
HIYHOro OCHalLeHHA 3aKNaiB OXOPOHM 340poB’A. [N NpoBeAeHHA aHani3y KpoBi Ha 18 KAiHIYHMX NapameTpiB 3aKyn-
JIEHWNI cy4acHWUM Ta 3pYYHUI reMaToNoriYHMIA aHanisaTop. [na nonerweHHs poboTu nikapis NpuabdatoTb CydacHU Kap-
aiorpad, xonictepomeTp, 4epmaTockon, opTaNbMOCKOM, OTOCKON Ta iHWe 061aaHaHHAY.

YiKe [0 KiHuA poKy rpomaga JlaaukunHcbkoi OTE oTpumae HoBy cydacHy ambynaTopito 3 eHeprosbepiralouoro CUCTEMO
TENN0MNOCTa4YaHHA, CUCTEMOLO XOJIOAHOTO Ta rapAY0ro BOAONOCTa4aHHA Ta BOAOBIABeAeHHS. 3aKknag byae nigkntoueHuin



00 WBMAKICHOro iHTepHeTy. [1nA nokpalweHHA poboTu cimenHux nikapis yctaHoBa byae 3abe3neyeHa HeobXigHUM me-
OVYHUM Ta KoMmn'toTepHUM 061aAHaHHAM, @ TaKoX aBTomobinem. byAiBHULITBO HOBOrO MeANYHOrO 3aKnagy AacTb MO-
KAUBICTb KuTenam OTI oTpMMyBaTH AKICHI MeaMYHi NOCAYrM B HOBUX 3aTULIHWUX KabiHeTax, AKi BignosigatoTb ycim cy-
YacHMM BMMOram.

CTape NpMMILLEHHA HUHIWHbOI ambynaTopii byae nepeobaagHaHO B NyHKT NOCTiIMHOro 6a3yBaHHA EKCTPEHOT WBUAKOI
[,0MOMOTU, AKY MOXKHa byae oTpumaTy Linogo6oso. Ana peanisauii npoekTy lagukuHcbKa OTI BUAINSAE KOLWTH B pO3-
Mmipi 300 TnCAY rpuBEHb.

YiKe o KiHua 2019 poky cim TMCAY Kutenis rpomaam nobayaTtb Ha BNACHI o4i pe3ynbTaTu MeguyHoi pedopmu He aechb
y CTO/IML, @ Y 3BUYaMHiCiHbKOMY ceni YepKacbKoi o61acTi. | ue He nLe Kpalwi yMOoBM NpUIAoMY, a i cydacHe obnaaHaHHSA
AN1A NTPOBeAEHHA aHanisiB Ta 1abopaTopHUX TecTiB..

LJOOATKOBO. VY 2018 pouj JlagnKnHKa (KOAULWHINA palioHHMI LEeHTP) Ta Wwe wicTb cin: Tekyda, FopoaHuua, Puxaska,
Konoaucte, 3aTnwok i Manuii 3atnwok — o6’eaHanunca y cknagi JlagukmnHcbkoi OTI. HaceneHHs rpomaam cknagae 6429
KuTenis.

https://tinyurl.com/vhm35bl




MELPEDOPMA

HA BANKIBLWHI 3POBNIN KOM®OPTHUMMU
CI/1IbCbKI MEA3AKNALN

o m. Bankn, Xapkiscbka 06nactb

PE3KOME. Yepes 3aHeabaHi npumileHHs nikapeHb i ambynaTtopiii nauieHT BaiKiBCbKOro paiioHy He OTPMMYBaam
MeM4YHi NOCaYrv A0CTaTHLOI AKOCTI. Yce 3miHMnoca nicns ctapty MmeguuHoi pedopmuy, Wo nepenbavana pisHUN gocTyn
[0 AKICHOro NiKyBaHH#A BCiX rpomazaH YKpaiHu. 3aBAAKM 3MmiHam y BankiBcbKoMy palioHi BigpemMoHTyBau cTapi measa-
Knagu i noyanu byaysaTu HOBI, a likapi OTPMManM BULL 3apnaaTu.

MPOBNIEMA. TpagnuiitHo meanyHi NOCAYTN B HEBEAMKMX MICTaX, CenunLLax i cenax YKpaiHu NoCcTynanmnca AKicTio Tum,
LLLO HaZaBanmca B 0bnacHUX LeHTpax. Yepes nocTinHMii 6pak KowrTis nikapHi n PAMK, 30Kpema y BankiBcbKoMy panoHi,
noaekyau nepebysanu B 3aHeA6aHOMY CTaHi, OCKiNIbKM AaBHO NoTpebyBann peMoHTiB. He 6yn0 B MicLLEBUX MeAMKIB i
HeobxigHOoi oprTexHikM Ta megobnaaHaHHA. Kpim Toro, HM3bKi 3apnaaT ikapiB NEPBUHHOI IaHKKU He A0AaBaAn iM MO-
TMBaLi NiaBMLLYBaTK CBOK KBanidikaujilo, abu HagaBaT MmeauYHi NOCAYrM BULLOI AKOCTI.

PE®OPMA. [okopiHHO TpaHchOpMYBaTM CUCTEMY OXOPOHM 3/40POB’A B Hallili Aep»aBi, 3a6e3neunsLumn BCim rpoma-
AaHam YKpaiHW pPiBHWUIA AOCTYN 0 AKICHUX MEAUYHMX NOCAYT, T NepebyayBaTn MeguUHUIA cepBic Tak, Wob y Moro ueHTpi
6yB NaLieHT, — rONOBHa MeTa Megu4YHOI pedopmu, Wwo cTapTysana y 2018 pou,.

MpuiHATUIA y KOBTHI 2017 poKy 3aKoH YKpaiHu «Mpo aepkaBHi ¢iHaHCOBI rapaHTii MeanyYHOro o6cayroByBaHHA Hace-
JIEHHA» BM3HAYMB 3aMOBHMKa MeAMYHUX MOCAYT Ta NiKapCbKMX 3acobiB 3a NPOrpamMoro MeanYHUX rapaHTii — HaujoHa-
NbHY cnyK6y 340p0B’A YKpaiHu, WO OTPUMaa NOBHOBAXKEHHA HAaNPAMY YK1aAaTu A0roBOpM Npo ¢iHaHCyBaHHsA pedo-
PMOBaHUX MegMUYHKX YCTaHOB. LLle oaAnH 3aKoH, «Mpo NigBULLEHHA AOCTYNHOCTI Ta AKOCTI MeAMYHOro 06C/yroByBaHHA
Y CiNbCbKill MicLLeBOCTi», BUSHAUYMB NOHATTSA CMPOMOXKHOT MepeXKi MeyCTaHOB Came B CiNlbCbKilt MicLLeBOCTi, MeTOAMKY Ti

PO3paxyHKy i NepCneKkTMB Ta HanpsAMM il BOOCKOHANEHHS.

Pedopma crapTyBana 3 KBiTHA 2018 poKy 3 NEPBUH-

R LU ILE R AR RIS UL Rl VL L ETRERVIER] 67 nakKu, TOBTO 3 40NOMOTH, AIKY HaAAI0Tb Teparne-

CaHiTapHoi gonomoru» 3 koseroto. Poto: MapuHa Opaosa . S .
BTW, NeAiaTpu Ta cimeWiHi nikapi. 3 Lboro yacy naui-

TR I IR IR IR IIE E MIEI PN WP EEE  €HTM OTPMMANW MOXK/IUBICTb BUOMPATM BAACHOTO Ni-
Kaps Ha NEPBMHHIM NaHLj, NignucasLun 3 HUM/He
peknapaduito. Yxe 3 amnHa 2018 poky HC3Y nignu-

AOCTYIHA
MEQULUHA HdOMNoMOraA nmopry4: caB MepLUi AOTrOBOPU 3 PAAOM MeANYHUX 3aKNaziB

MPOTPAMA MPESHAEHTA YKPAIHH

NepPBUHHOI NIAaHKKU 1 MOYaB OnnayysaTy AOMOMOry
BiZNOBiIAHO A0 KiNbKOCTI NignMcaHux geknapauin. I3
2019 poKy BCi 3aKnagn NepBUHHOI NAaHKW NOBUHHI
6ynun nignucatm gorosopu 3 HC3Y, wob otpumy-
BaTW QiHaHCYBaHHA 3 AePKABHOTO BIOAKETY Ha Ha-
OaHHA MeANYHOI 4oNnoMoru HaceneHHto. TobTo, 3a-
npawoBaB roJIOBHUN NpuHLUMN pedopmn — «rpowi
XOAATb 33 NaLiEHTOMY», KONU AepKaBa binbwe He
BUAINAE FPOLIEN 3riAHO 3 KOLWTOPWUCOM Ha YTpu-
MaHHSA TOrO YM iHLWOro 3aK/aay OXOPOHM 340pPOB’S,
OEPKABHOrO YM KOMYHaIbHOTO, @ NNaTUTb MeA3a-
Knagam 3a GakTUYHO HaZaHy HUMM NaLieHTam me-
AWYHY Aomnomory.

PE3Y/JIbTAT. VY Bankiscbkomy paiioHi pedpopma meamumHu ctaptysana B atotomy 2018 poKy, KoM Ha BUKOHAHHA 3a-
KOHOZaBCTBa ceci PalloHHOT paau NpuitHANa pPilleHHA NPO PeopraHisaLilo GIOAXETHOro 3aKknay OXOPOHM 340pOB’A



«BankiBCbKM LEHTP NePBMHHOI MeAMKO-CaHITapHOT LOMOMOrM» Y KOMyHa/lbHE HEKOMEPLiHe nignpuemctso. | novya-
JINCA NepeTBOPEHHA: CNOYATKY NiKapi 3apeecTpyBanunCh y HaLiOHaNbHIN cucTtemi oxopoHu 3a0pos’a eHealth i novanu
yKnagaTtu geknapauii 3 nauieHTamm, 3aknag Takox nignucas gorosip 3 HC3Y ana peanisauii npuHumny «rpowi XogAatb
33 naujieHToM». lMpuK LbOMY CNPUAHHA AEePXKABHOrO, PaiOHHOrO i CiIbCbKMX BIOAMKETIB | y4acTb y rpaHTOBUX Nporpamax
[,03BOANAM 3p0BUTH 3 Le HeAaBHO 3aHeA6aHMX CiNbCbKUX MeayCcTaHOB KOMGOPTHI 3aKNaAn, Ae HUHI NALEHTU MOXYTb
OTPUMYBATU NOCNYTU BXKE | EBPONENCHKOrO PiBHA.

3a cn1oBaMM roI0BHOTO JliKaps KOMYHa/IbHOrO HEKOMEPLLIMHOTO NiANPUEMCTBA «BasKiBCbKUI LEHTP NepBUHHOT MeANKO-
caHiTapHoi gonomorn» MapuHu OpnoBoi, BaXK/IMBO BYN0 OCHACTUTK CIMEMHUX NiKapiB HeobXiAHOW Ans poboTu oprre-
XHIKOIO Ta HAaBYMTM iX MPALLOBATK 3 Heto. Y LbOMY MeAnKaM BasKiBLWMHU CYTTEBO LOMNOMOIIN MICLEBI pasan, PaioOHHUI
GlOAKET i CNOHCOPM, a TAKOXK TPEHiHIM 3a nporpamoto U-LEAD, saika dpiHaHcyeTbea EBponelicbkum Coto3om, Ta GIZ — npo-
rpamoto HimeLbKOro ToBapucTea MixkHapoLHOro CniBpobIiTHULTBA ANS NIATPUMKM YKPAiHU Ha LWAAXY AEMOKPATUYHUX
nepeTBOpeHb.

Meapedopma B YKpaiHi nonarae i B nosinweHHi ymos poboTu fikapiB Ta 06cayroByBaHHA NauieHTiB. Y Bankiscbkomy
palioHi A0 rnobanbHUX NPOEKTIB Y LbOMY NAaHI MOXKHa BiAHECTM ByAiBHMLUTBO ABOX HOBUX Ci/IbCbKUX ambynaTopii, Wwo
biHaHCyOTbCA 3 AepyKaBHOro, 061aCHOrO Ta PalioHHOTO BroaKeTiB.

3MiHK BigbyAuchk i B NpUmMilLeHHI ambynaTopii micta Baskn. BOHM CTafi MOXKAMBUMM BXKE 3aBASKM KOWTaMm, WO iX pe-
bopmoBaHa nepBMHHa NlaHKa MeAULNHM paitioHy novana oTpumysaTw Big HC3Y. MopiBHAHO 3 MeaguyHOO cybBeHLiEtO,
nicns yknagaHHs B cepnHi 2018 poky gorosopy 3 Haucny:k6oto 340poB’s, goxoam Bankiscbkoro LIMMC/, 36inblumnnce
Ha 35%. Lle #ano moxameicTb Ha 48% NiABULLMTK 3apnaaTy CiMenHUX ikapis i Ha 20% — pewwTn meanepcoHany. 3arasiom
Aeknapauii i3 cimeliHumu nikapamu Bankiscbkoro LLMMC/A, yknanu 73% HaceneHHs palioHy.

https://tinyurl.com/ugd5qaa




MELPEDOPMA

HA BANAKNIVLLMHI — HOBA AMBY/IATOPIA

o c. Becene, XapkiBcbka 0bnactb

PE3KOME. Kinbka pokis Tomy ambynatopito B ceni TennaHui banaknificbKoro paioHy BU3HaAM aBapiliHO, TOMY Mic-
LeBi MeMKM 3MyLIeHi 6yau NikyBaTy Nto4ei y NoraHo NPUCTOCOBaHOMY NPUMILLLEHHI, fie He ByN0 aHi AOCTAaTHLO Micus,
aHi BigNOBIAHNX YMOB. Yce 3miHnnoca B XoBTHi 2019 poky, Konu B cycigHboMy ceni Becenomy B pamKkax meanyHoi pe-
dopmu BigKpman HoBo3bynoBaHy ambynaTopito. Tenep TyT npauoioTb AB8a Kapaiorpadu, disioanapatypa, € nabopaTto-
pHe 061agHaHHA, NpoLeaypHa, a TaKOX anTeYHWU NYHKT, AKOTo paHille B ceni B3arani He 6yno.

MPOBJIEMA. lLie kinbka pokis ToMy >uTenis gecatu cin Beceniscbkoi Ta BULIHIBCbKOIT cinbpag, banaknificbkoro paii-
OHy 0bcnyrosyBanv B ambynaTopii 3ara/ibHOi NPAKTUKM — CiMeMHOT MeguLMHM B ceni TEeNAAHL,, @ TaKOX Y HEBENYKOMY
denbpluepcbKo-aKkyLWepPCbKOMY NYHKTI y Becenomy. byaisnto ambynatopii 6yno 3seaeHo e B cepeamHi 80-x pokis.
MpoTe 3 Yacom NiKyBaHHA NaLieHTIB y LLbOMY MeA3aKnai cTano Hebe3neyHum, agKe Yepes 0cobaMBOCTI IPYHTY Ta yacTi
3CyBM cCropyAa CTasa aBapilHo — 3'ABMAKnCA TPilLMHM Ha dacagi. [lo Toro K 3pyliHyBanacs i gopora o cena, Tomy
nig'isg fo ambynatopii cTaB NnpobaeMHUM ana xuTenis cycigHix cin. Yepes asapiliHicte y 2017 poui ambynaTopito B
TennaHuji 3akpuan. Meauku nepeixanun go cena Becenoro i npuiimany nauieHTis Ha 6asi micuesoro ®AMy. Mpote i1y
LbOMY MPUMILLEHHI NiKapi He 3MOrM NPaLLOBaTH NOBHOLHHO: HE BMCTAYao Hi micud, Hi rigHUX YMOB a8 npuiiomy.

PE®OPMA. Y 2018 poui B pamkax MeanyHoi pedopmm B YKpaiHi cTapTysana nporpama 6yaiBHMLTBA CiNbCbKUX amby-
natopiii, nepegbayeHa 3akoHoOM «[I1po NiABULLEHHA AOCTYNHOCTI Ta AKOCTI MeANYHOro 06CNyroByBaHHA B CiNbCbKill Mi-
CLLeBOCTI».

3arasom Ha XapKiBLMHI BiaNoBigHO A0 NnaHiB MiHicTepcTBa OXOPOHM 340p0B’A Mae 3'aBuTNCA 50 HOBMX ambynaTtopii,
B YKpaiHi — 516. 3riaAHO 3 3aKOHOM HOBI MeAMYHI 3aKNaAN MalOTb YKPINUTM NO3ULT CiIbCbKOT MEANLMHU Ta HABAN3UTH
nocnyru Ao Atoaen, agxe B 6inblIOCTi KpPaiH CBITY MEAUKM KNEPBUHKNY BigNPaLbOBYHOTb Ta BUPILYIOTb Ha micLi Ao 80%
3BEPHEHb.

OpHi€eto 3 NPUYMH HeedeKTUBHOCTI NEPBUHHOT
NaHKN MeanumHW B YKpaiHi € HenpaBuabHi Nig-
xoan Ao diHaHCyBaHHA i, BiANOBIAHO, BiacCyT-
HiCTb YMOB Ta HeobXxigHoro o61agHaHHA B Cinb-
CbKWUX Mmef3aknagax. Tak, 3a gaHumm MO3y, go

BiaKpuTTA B C. Becene HoBo36ya0BaHOI ambynaTopii 3aranbHoi
NPaKTUKK - CIMENHOT MeAULIMHM i3 XKUTAOM AAA NiKaps.
®oto: canT balakliya-rda.gov.ua

pedopmu NEPBUHHOI TAHKN CUCTEMU OXOPOHU
340poB’sA, cTaHoM Ha 2017 pik, 71% yKpaiHcb-
Knx PAIMiB He Manv BOAONOCTa4aHHA, y 75% He
6yno BoAOBiABEAEHHSA, @ Y 82% CiNbCbKUX am-
6ynartopiit — caHBy3niB. A NiaBULLEHHA [OC-
TYMHOCTI A0 AKICHOI MeaW4HOi A0NOMOrM Ha
nepBUHHOMY PiBHi 6yN0 BU3HAYEHO 3aBAaHHSA
CTBOPEHHA MOBHOLHHOI MepeXi meaudHUX
ambynatopili i3 KOMGOPTHUMM yMOBaMM Ta
HeobXxiagHUM obnagHaHHAM.

PE3Y/IbTAT. 17 so08THa 2019 poKy 8 ceni Be-
cenomy BiAKpwWaM HOBO36ya0BaHy ambynato-
pito.

HoBuii measaknag i3 Xutaom pna nikaps
3'aBMBCA Henoganik aBTogoporu Xapkis — Kuis

— [1OBXaHCbKWUI. 3aranom TyT 06C1yroByBaTUMYTbLCS TPOXM Binblue Hixk 2000 naLieHTis.



«Y Hac 3’asunaca 6asa ana NnpodinakTUKKM Ta NPOBEeAEHHA AiarHOCTMYHOI poboTu. MpautoroTb ABa Kapgiorpadu, disio-
anapaTtypa, € nabopatopHe ob6nafHaHHA, NpoLeAypHa, a TAKOXK anTeYHUIM NYHKT, AKOro paHille B ceni B3arani He 6yno»,
— po3noBiB CimelHW nikap ambynaTopii BikTop ®egopeHKo.

TaKoX 419 HAJAaHHA HeBILKNAAHOT MeAMYHOI 4ONOMOrM amMbynaTopis Mae y CBOEMY PO3NOPAAKEHHI HOBUIA aBTOMOBINb
Renault Duster, akuit 6yno npuabaHo 3a geprKaBHMIA KOLT.

«Yci 3BUKAN, WO CiNbCbKa MeguuMHa GiHAaHCYETLCA 3@ 3a/IMLLKOBUM MPUHLMMIOM, @ B CiIbCbKMX ambynaTopiax Ta PAMax
HeMa€e HaBiTb HaHeobxigHiwmnx ymoB. MpoTe Tenep y Hac yce 3MiHWAOCA», — PO3MOBIB CiMelHWUA nikap BeceniBcbKoi
ambynaTopii Biktop degopeHKo.

Okpim Becenoro BignoBigHO A0 nporpamu HOBO3bya0BaHa ambynatopia Ha banakninwmMHiI 3anpaLtoe we 1y cenmuli
CasuHUi. TyT MmeANYHWI 3aKNa4 3 ABOMA KBapTUPaMM pO3paxoBaHMiM He Ha 04HOTO, AK Yy Becenomy, a Ha TpbOX NliKapi..
Mokwn B CaBnHUAX 6yAiBeNbHUKN 3aBEPLUYIOTb OCTaHHI LWUTPUXM HOBOOY0BMU.

LOAATKOBO. 3i ctaptom pedopmu 3 2017 poKy B NEPBUHHY NaHKY MeAWUMHW BanaknifwmHu iHBecTyBanm 6inbl Hix
21 MiNbAOH rpuBeEHb, 3 AKMX 12,6 MinblioHa rpuBeHb — Ha ByAiBHUUTBO HOBOT ambynatopii. Lle rpowi gep*kasHoro, 06-
JIaCHOro Ta palioHHOTO BLoAKeTIB, AKI CNPAMYBasN HA KaniTafbHi Ta NOTOYHI PEMOHTM MeZ3aKNaaiB, 3aKyniBao meauny-
HOro Ta Komn'toTepHoro ob6nafHaHHA, TPAHCNOPTY Ta iHWOro HeobxigHoro Ans poboTH MeaMKiB OCHALLEHHA.

HoBuii eTan y XXuTTi meaukis paioHy posnovasca y 2018 poui, konu Banakniicbkuii LLMMC/A npoiuoB Wasx aBTOHOMI-
3auii. 3 KeiTHA 2018 poKy NaLieHTM NoYanu obmnpaTh CBOIX CiIMENHMUX NiKapiB i NiANMCYBaTM 3 HUMM AeKnapaLii. A BxKe 3
JINMHA NepLi 3aKNagu 4ONYYUIUCL 40 HOBUX NPMHLMNIB GiHAHCYBAaHHA — «TPOLWI XO4ATb 33 NALLIEHTOMY, AKUI Nepes-
6ayag, Wo po3mip diHaHCYBaHHA meA3aKknaay NPAMO 3a/1eKNUTb Bif, KiNbKOCTI NaLieHTIB.

Ha cborogHi B banaknincbkomy paioHi npautoe 41 cimeitHui nikap. I3 cimenHMMM nikapamn geknapauito yknanm 6au-
3bKO 76% i3 81 TUcAYi HaceneHHA paioHy. Y cepeaHbOMY Ha OAHOrO CiMEMHOro flikapA B palioHi npunagae 6a13bKo
1600 navjieHTiB.

https://tinyurl.com/rwvw4tj




MELPEGOPMA
LLIKONA, AE HABYAKOTb BYTU 310POBUM

o M. YepHiris

PE3KOME. Cucrema oxopoHu 300pos’a YKkpaiHu nobyaosaHa TakMm YMHOM, abu BupiyBaTh npobaemy, a He npauo-
BaTU Ha il BuNepeaeHHA. Pedopma ranysi 3arasiom nocraBuia NPEBEHTUBHY MeAMLMHY Ha NepLie Micue, Wo NoKAu-
KaHa HaBuMTK Bepertn 340p0oB’s 6e3 NiKapCbKOro BTPyYaHHA. 3acTOCyBaHHA TAaKOro nigxoAy NArno B ocHoBy «LLKonu
340p0B’A», WO BXKe BTPETE 3anpaLtoBana B YepHirosi. 3a Tpu ce30HM «LLIKoAM 300p0B’A» 3pocna KiNbKiCTb OXOUMX 3p0-
BUTU LWeNNEeHHSA, AK | peBAKUMHYBATUCA, TaK i 3aXUCTUTUCSA Bifg, CE30HHMUX 3aXBOPHOBAHb.

MPOBJIEMA. Cuctema 0XopoHM 340p0OB’s, WO Aictanaca YKpaiHi y cnafioK Bif, pagaHCbKMX YaciB, OAHUM i3 NOKa3HMKIB
AKOCTi BBaYKana KiNbKiCTb NiXKKO-Micub. ABK 36epertn came TaKy Ki/IbKiCTb YacTo B MeANYHOMY 3aKNagi Ha ambynaTtopHe
NiKYBaHHA 3a/1MLWANN NALIEHTIB i3 XBOPOHaMM, AKi LLIIKOM MOXKHa BUNiIKyBaTU BAOMA. ba HaBiTb YHUKHYTH, AKLLO BYaCHO
3aMHATUCA NpodiNaKkTUKoLo.

3a TaKux NigxoAis B yKpaiHLiB He cdopmMyBanacs 3BMUKa NpaLoBaT Ha BUNepeaKeHHs npobaemu. ChbopmyBaBca NaH-
Ltor «xaopoba — nikap — niryaka» abo x «xsopoba-niryaka».

PE®OPMA. Pedopma 0xopoHM 340p0B’a nepeabauac Kypc Ha NpodinakTUuHy MeanLMHY, AKa AaBHO € peasbHO die-
BMM TPEHAOM Y LMBiNi30BaHOMY CBITi. [JO TOro K, BOHa € OAHUM i3 HaNPsAMKiB HabMKeHHA A0 cTaHgapTiB EC.

BiaHeaBHa MiHicTepCTBO OXOPOHM 340p0B’A YKpaiHW Ha NOCTilMHIN OCHOBI cniBnpaLoe 3 EBPONENCHKUM LLEHTPOM KO-
HTpoAto | NpodinakTMKK 3axsoptoBaHb (ECDC). o BignosigHoro areHTctea MO3 3BepHY10CA LWOAO OTPUMAHHSA eKcnep-
THOI 4ONOMOTM y ABOX HAaNPAMKaX, a cCame: CNPUAHHI BNpoBagKeHHo MiXXHapoaHWUX MeLMKO-CaHITapHMUX NpaBua B YK-
paiHi Ta CTBOPEHHIO HaLLiOHaNbHMX 633 AaHUX WOA0 34iMCHEHHA KOHTPO/IHO 33 NOWMPEHHAM iHQEKLiMHUX 3aXBOPIOBAHb.

YKpaiHa nocTynoso HabiMKae CBOE 3aKOHOAABCTBO Ta MPAKTUKM A0 NpUHUMNiB Npasa €C, 30kpema y cdepi iHbeKuiiHNX
3aXBOpPIOBaHb, CYXKOM KPOBi, TPAHCNAHTALLT TKAHMH | KNITWH 3rigHO 3 Nepenikom akTis, BU3HauyeHux y JoaaTky XLl go
Yrogmn npo acouiauito YKpaiHa-€C.

3abe3neyeHHIO NiABULLEHHA PiBHA rPOMAACHKOro 340p0B’A B YKpaiHi cnpuatume npuiHATTA KoHuenuii HoBoi cuctemm
OXOPOHM 34,0P0B'A 3 NOAANbLIMM 34iACHEHHAM 3ax04iB ANA 1i peanisaui.

OpaHak, y YepHirosi npuaymanu, sk HaBUMTM AKOMoOra BinbLue Ntoaeit NpucayxaTnca A0 CBOro opraHiamy Ta B4aCHO omy
aonomaratu. Ha 6asi YepHiriscbkoi micbKoi nikapHi Ne2 npautoe «LLkona 3g0pos’a».

PE3Y/IbTAT. Ha aymky suknagada «LLikonn 300pos’a», cimeiHoro aikapa ana 1900 yepHirisuis OneHn Cycnosoi,
NMOKM 3HAYHOIO MNEePENOHOD B peanisauii 3agymaHoro y chepi npodinakTMYHOi MeanLMHU € HeAOCKOHaNa CUCTEMA PO3-
TalWyBaHHA MeAWYHUX YCTaHOB. BTim, Hag uum yxke npautotoThb. Mpo Wwo cBiaunTb akTuBHa nobyaosa ambynatopiii B OTI
Ta CTBOPEHHA rocniTasibHUX OKPYTiB.

«fAKLLO NtoAMHA BigvyBae HeObXiAHICTb OTPMMATU MeAMYHY KOHCY/IbTaLito, TO NIAKPINUTY ii 6aXKaHHA MOXe NerkicTb i
OTPMMaHHA. 3BiCHO, AKLWO, W06 BTPaNUTK A0 NiKapAa, NOTPIGHO BiACTOATU Yepry 3a Ta/IOHOM, @ NOTIM Y «KUBIN» Yyepsi,
MOBW NPO NPOdINAKTUYHI OTNAAU UTU HE MOXKE», — KOMEHTYE NiKap, AoAatoun: — Ha xanb, 6inblwicTb nauieHTis Biagiaye
NiKapa nvwe 3a NPUHLMNOM «BUMULWITL MeHi Niryaky i A niwos». Hacnpasgi », nikapto € wo Bam nopaautu. MpocTiwe
PO3MOBICTM NPO MeToAM NPOPINAKTUKM, HiXK NOTIM NamaTu roNoBY, AK BUIIKYBaTUY.

OneHa CycnoBa 3a3Hayae, Wo 3a TpK ce30HK «LLIKoan 340poB’a» € NOMITHUI Nporpec: 3’ABAAKTLCA CyXadi PisHOro BiKy
(He nuwe neHcioHepw), 3arafom ixHs KinbKicTb 36inblMnacs. /llogu LikaBnaTbCS OCHOBaMM NPABUIbHOTO XapyyBaHHS,
npUHUMNaMn gornaay Ta peabinitauii nicna iHcynbTy Towo. binblwe TOro, 3pocna KiNbKiCTb 0X0UMX 3p0BUTU LENNEHHS,
AK | peBaKLMHYBATUCA, TaK | 3aXMCTUTUCA Bif, CE30HHNX 3aXBOPIOBAHbD.

JNikap 3a3Hayae, WO B Uil cnpasi BigomocTeli He 6yBae 3abarato. Y KpaiHax €EC HaBiTb 3@ 3HAYHO BMLLOMO NOKa3HWUKaA
3aNy4yeHHs 0 npodinakTUYHOI MeaAnUNHN iHdopPMaLiiHa KaMnaHia TpnBae NocTinHo. OgHaK BaxaMBo, abu Te, WO no-
BiLOMNAETbCA, peTebHO NepeBipPANOCA HA AOCTOBIPHICTb.

«HacnpaBsgi, MeHi 34a€TbcA, WO NUTaHb Nig Yac 3aHATb morno 6 6yt Ginbwe. Ta ue, MabyTb, HacTynHWI eTan. Hapasi
OOCATHEHHAM € T€, L0 NH0AM Pi3HOTO BiKY TaKM BXKe rOTOBI CyXaTu», — NigCYMOBYE BUKNagauKa «LLIKonum 3gopos’a».

https://tinyurl.com/qnwhh4n




MELPEDOPMA

CYYACHE OBNTAAHAHHA ANA NIKYBAHHA IHOAPKTY
B YMAHCBKIN LEHTPANIBHIN PAMOHHIN NIKAPHI

o m. YMaHb, YepKacbKa 0bn1actb

PE3KOME. VY 38’a3ky 3 BigaaneHicTio nisgeHHO-3axiaHNX palioHiB YepKacbkoi 061acTi XBOpi 3 FOCTPUM iHpapKTOM Mi-
OKapAa He MaloTb 3MOrM OTPUMATKM BYaCHY gonomory. MeguuHa pedopma Ta rnasa 22 Yroam npo acouiaLio YKkpaiHu 3
€C «pomapcbKe 340p0B A» NepeabdayatoTb PO3BUTOK MeOUYHMX NOCAYr Ta HAabAMKeHHA 1X 40 NaUieHTIB y BiaganeHi
palioHU. 3 MeToto 3abe3neyeHHn AKICHOTO PiBHA MegMYHUX NOCAYr B YMaHCbKIN LleHTPabHiN pafioHHIN nikapHi BigKpu-
BalOTb aHriorpadiyHe BiAAINEHHA, Y AKOMY HaZaBaTUMETbCA AOMNOMOra Ta NPOBOAUTUMYTbCA onepaLii naLieHTam y ne-
pLWi FOAMHM NiCNA ypaXKeHHA.

MPOBJIEMA. Ha tepuTopii Bciei YepKkacbKoi 061acTi NpaLoe AnLLe OAMH 3aKNaj, OXOPOHU 3A4,0P0B’ A, Y AKOMY MOXHa
OTPUMATHU fKICHE, LUBMAKE Ta CydacHe NikyBaHHA iHPpapKTy MmioKapaa. YepKallumMHa — oAHa 3 HAWNPOTAXKHIWKMX obnacTei
YKpaiHu, TOMy fesKMM NaLieHTam L0BOAMUTLCA iXaTW Ha NiKyBaHHA Binblue HiX 3a Bi COTHI KinomeTpiB. OCKiNbKK gono-
MOra Npu rocTpux iHGapKTax BBAKAETbCA HaedEKTMBHILLIOK B Nepwi ABi FOANHK, TO KUTeNi NiBAEHHO-3aXiAHWUX panio-
HiB 06.1acTi He MalOTb MOX/IMBOCTI OTPMMATU CBOEYACHE NiKyBaHHSA. MalieHTam YmaHcbKoro, MaHbKiBCbKOro, TasbHiB-
CbKoro, MoHacTUpULLEHCbKOTo, XpUCTUHIBCbKOrO Ta MKaLWKiBCbKOro paioHis, a ue 6am3bko 300 Tucay ocib gopocnoro
HaceNeHHs, NPoBoAATb CTabinisauito BaXKKOro ctaHy Ha Mmicyi. [lo YepkacbKkoro 061acHOro KapAionoriyHOro LeHTpY
XBOPi NOCTYNaloTb y¥Ke Ha Apyry — TpeTio foby, Toai, Konu epeKTUBHICTb Npoueaypn HabaraTo HUXKYa.

o . Sy . PEDPOPMA. YmaHcbKa LeHTpanbHa paiioHHa NikapHA — OAMH i3
TON0BHUIM NiKap YMaHCbKOI LLeHTPaNbHOT PaiioHHOI

NikapHi IHHa [JobpsaHcbka. ®oTto: Onbra Toaocifuyk 13 ueHTpis B YKpaiHi, e 061alTOBYIOTL BIAAINEHHA IHTEpPBEHLi-
HOT Kapgionorii 3 cydacHMM meanyHUM obnagHaHHAM — aHriorpa-
dom.

Mianucaswu Yrogy npo acouiauito 3 EBponeiicbkum Corozom YKpa-
iHa 30608B’A3anaca PoO3BMBATM CMiBPODBITHULTBO B ranysi OXOPOHMU
3[40p0B’A 3 METO NiABULLEHHS PiBHA MOro 6e3neku Ta 3axucTy
34,0pOB’A NIOAUHU AK NepesyMOBU CTaIOro PO3BUTKY Ta EKOHOMi-
YHOro 3pocTaHHA. Came Ha OCHOBHI MeauYHOI Nporpamu pedopm,
€BPONenCcbKOT NONITUKKN Ta NocTaHoBM KabiHeTy MiHicTpiB YKpaiHu
MeAMYHI NoCNYrM HabAnXKatoTbCA A0 NaLIEHTIB i3 BiaganeHux pai-
oHiB 06nacTi. 3rigHo 3 MocTaHOBO 3aKyniBAs 061a4HAHHA 33 pa-
XYHOK LiNbOBOi Cy6BEHLT 34iMCHIOETbCA Ha YMOBAX cniBdiHaHCy-
BaHHA. 3 gepkaBHOro broaxeTy 6yno BUAINEHO MeANYHY LibOBY
cy6BeHLUito y po3mipi 11 538 MAH rpH AnA 3aKynisAi o61agHaHHA.

Peanizauia NpoekTy cTae peanbHicTiO 3aBAAKM CNiBdiHAHCYBAHHIO
Aep’KaBHUX KOLWWTiB, 06/1aCHOrO Ta PaoOHHOro 6HOAKETIB, rPOLWOBOI AoMOMOrK 06’ egHaHUX rpomag, NiANPUEMLIB Ta
6narofiHuKiB.

PE3Y/IbTAT. Jo kiHua 2019 poKy B YMaHCbKIl palloHHIN NiKapHi BiAKPMIOTb HOBE BiaAiNeHHs i3 cydacHUm obnagHaH-
HsAM. PeanisaLlis NpoeKTy aHriorpadivHOro LeHTpy TPUBAE Maitke 2 poKK. JlikapHsA BignNoBigae ycim KpuTtepiam ans pos-
MilLleHHA BiAAINEHHA: TepUTOpianbHe PO3TallyBaHHA, HAABHICTb anapaTypu ANA NPOBEAEHHA CTaHAAPTHOI TpaHcTopa-
KanbHoi exokapaiorpadii, nanaT i3 BignNoBigHMM OCHalLeHHAM (MPUNIXKKOBI eneKkTpokapaiorpadiyHi MmoHiTopu, gedib-
pUNATOPK, TUMYACOBI KapaiocTumynatopwu), nabopaTopii Ta AOCTaTHA KiNbKiCTb NikapiB 4nA 3abesnedyeHHs winogobo-
BOrO NiKyBaHHA MaLEHTIB.



«Jlnwe B YMaHCbKOMY panoHi 3a pik 3BepTaeTbcA 61M3bKo 60 NauieHTiB i3 rocTpum iHpapKTOM MioKapaa. 3axBoptoBa-
HIiCTb Ha CcepLeBO-CYAMHHY NATOJIONi 0 3HAXOAUTHLCA HA NEePLIOMY MiCLi B CTPYKTYPI 3arasibHOi 3aXBOPIOBAHOCTI. IHBanig-
HiCTb Bif, NepeHeceHnx XBOpob Tex Ha NepLIoMy MicLi. I3 BUKOPUCTaHHAM Cy4acHOro 061agHaHHA MU 3MOXKEMO Haaa-
BaTW A0ONOMOTY MauieHTam y nepiui roamMHun. NMpoBeaeHHA BYaCHOTO CTeHTyBaHHA abo WyHTyBaHHA Aae binblie waHcis
Ha gie34aTHICTb Ta NpaLesaaTHICTb XBOPOro», — PO3MNOBIAAE FON0BHUI NiKap YMaHCbKOT LLeHTPanbHOT paioHHOI NiKapHi
IHHa JobpsHcbKa.

OcHalueHHn aHriorpa¢iyHoro BigaineHHA BUABMAOCA HENETKOIO NpoLeaypoto. MepLu Hix NPOBOAUTU PEMOHT Y MalibyT-
Hili onepauiiiHii, y nikapHi 6yn0 3miHeHO enekTpUYHe NocTavyaHHA Ha BiNbl NOTYyXHe Ta cyvacHe. [N BCTAHOBNAEHHSA
anapaty HeobxigHa uinogoboBa enekTpMyHa Hanpyra, Aaka 3abesnevysaTume poboTy Bcboro obnafHaHHA A5 npose-
LEHHA TePMiHOBMX onepaL,in. 3 LiEl0 METOO B 3aK/1aji BCTAaHOBMAM 2 CyYyacHi AM3eNb-TeHepaTopu, AKi NpaLtoloTb B aB-
TOMATUYHOMY PEXUMI.

Posnoyanu 6yaiBHUUTBO aHriorpadivyHOro BiaAaiNeHHs 3 peMoHTY NokKpisai. Ha pemoHT gaxy 6yno suaineHo 1 MaH rpH
i3 pailoHHoro 6togxkeTy. Ona Toro, Wob onepauiiHa BianoBigana BCim caHiTapHMM Ta ByaiBelbHUM HOPMaM, Ha Aaxy
6yno 3aAuMWEHO Mmicue ANA BUBEAEHHA Cy4acHOI MPUTOUYHO-BEHTUAALIMHOI cucTemu. Y BiaAiNeHHI 3HaX0AUTUMYTbLCA
onepaujiHa, NyAbTOBa, e 3MOXKYTb NepebyBaTh 61M3bKi XBOPOro Mig 4ac MaHinyaLin, opaMHaTOPCbKa, po3aAraabHa,
NpUMomMHa, AyLIOBa Ta caHiTapHa KiMHaTW. [1nA peHTreH3axmcTy CTiHM onepaLiitHoi 06pobuam 6apiToBOO LITYKATYPKOKO

y 6 Wwapis, TePMiH BUCUXaHHA KOXHOro 24 aHi. Ha peMoHTHI poboTn 3 obnacHoro 6roaeTty BugineHo 5 max 600 Tuc.
rpH Ta 200 TUC. FpH i3 paltoHHOroO BroaKeTy.

o AHriorpad fae 3mory 3aBAAKKU AKICHOMY pi3-
LLnpruesnn Hacoc, YMaHCbKa LeHTpanbHa .
HOKYTOBOMY 306paeHHI0 NPOBOAUTU Ajar-

PanOHHa I'IiKapHFI. ®oto: Onbra TO,CI,OCiVI‘-IyI'( HOCTUKY Ta NiKyBaHHSA Ba*KKWX iHGAPKTIB Mio-

Kapaa. MogibHi anapatv A03BONAKOTL 3PO-
6MTN npouec obCTeXXeHHA MaujieHTa npoc-
TUM, WBUAKUM i fKicHUM. [lo poboTU Ha HO-
BOMY anaparti Yeprosuii iikap byae rotosuit
NpUCTYNUTU 24 roanHu Ha foby. PyHKLjiA mo-
aentoBaHHA 3D-306paeHHA opraHiB 403BO-
A€ N06aYUTK YiTKY KapTUHY aopTW i TOUYHO
BUMIpATK AiameTp ii po3wmpeHHs. Lle cnpuae
CKOpiWOMY MpoBeAeHHI0 onepadii i 3Ha4YHO
3HUKYE PU3MKM A7 nauieHTa. CyyacHul ana-
paT Ma€e HW3bKUI piBEHb PEHTreH-OMpPOMi-
HEeHHA.

Llinopobosa poboTa LeHTpY BUMarae Heob-

XigHOT KinbKOCTi migrotoBaHMx Keanidikosa-

HUMX KaapiB. Y NiKapHi Ha CbOroAHI NpaLoTb

2 nikapi-kapaionoru, 4 iHTepHW 3aBepLlyloTb

NiKapCbKy NPaKTMKY Ta BXKe 33 MicALb roTosi
NPUCTYNUTK 40 NOBHOUiHHOI poboTn. Y HauioHanbHOMY iHCTUTYTI cepLeBo-CyANHHOI Xipyprii imeHi M. M. AmocoBa Ha-
pa3i 3 Xipypru marictpanbHUX CyaAnH 3aBepLUyOTb HaBYaHHSA.

32018 poKy aeprkaBa 3abesneymna NoTpedy NiKapeHb y CTEHT-cUCTEMaX. TOBTO KOXKEH YKpaTHeLLb i3 rocTPUM iHpapKTOM
MiOKapaa B KPUTUYHIN cUTyauii ogeprKye cTeHT 6e3onnatHo. Ha 1 rpygHa 2019 poKy 3ann1aHOBaHO BCTAHOB/EHHSA, Nia-
KNHOYEHHSA Ta HafalwTyBaHHA aHriorpada. Y:ke fo KiHua 2019 poKy Kuteni npuaernnx pamoHis YMmaHi oTpumatoTb Ha-
6uKeHi MeaMYHI nocnyru 3 HagaHHA PaHHbOI AONOMOMU CepLUeBO-CYAMHHUX 3aXBOPHOBaHb. BBeaeHHA B Aito aHrior-
pada CyTTEBO 3MEHLINTL CMEPTHICTb, TEPMIH NepebyBaHHA B MegMYHOMY 3aKAagi Ta iHBanigHICTb.

https://tinyurl.com/rxhvrfp




MEAPEDOPMA
[MO3UTUBHI PE3YIbTATU MEANYHOI PESGOPMMU
ABO AK NMOKPALLUTU AKICTb NNIKYBAHHA

o M. TepHoninb

PE3KOME. Barato pokis TepHoninbcbKa MicbKa AUTAYa KOMYHabHa NiKapHA NpaLoBana HeeGeKTUBHO: GaKTUYHO, i
Kapi He Bignosiganu 3a pesynbTaTv ambynaTopHOro MikyBaHHSA; 6aTbKM Manux MaLEHTIB 3BepTanuca 0o byab-akoro
BY3bKOrO CreLjianicTa, i NikyBaHHA MO0 TPMBaTK Ay»Ke AOBro, afaKe cuctema byna nobyaoBaHa Ha 3aLikaBAeHHI flika-
piB y XBOpOMYy naLieHTi. CbOroAHi cuTyauia KapAamMHanabHO 3MiHMNACA, aaKe MeanyHa pedopma Nokaana B OCHOBY Me-
AWYHOT AOMOMOrN NEepPBUHHY NIAaHKY CUCTEMM, AKa Ba3yeTbCA Ha IHCTUTYTI «CiIMeMHOro nikapa», Aana 3mory 3miHUTK
NPUHUMNK GiHaHCYBAHHA NiKapHi, NnepeTBOPMBLUM i HA KOMYyHaIbHE HEKOMepLiMHe nianpuemctso. Y 2018-2019 poKax
TepHoONiNbCbKa MiCbKa AWUTAYA NiKAapHA yKnana binbwe 45 Trcay aeknapadiit i3 cimeiHMMK nikapamM, 3anpauosana
€/IeKTPOHHA CUCTEMA 3 BUMUCKM peLenTiB.

MPOBJIEMA. 3aranbHuii o6car BUTPaAT Ha OXOPOHY 340POB’A B YKpaiHi — NauieHTiB | Aep)KaBu pasom — Bianosigae
cepeHbOMY MOKa3HWKY B baraTbox KpaiHax EBponun. OfHak 6araTo pokiB MeanyHe 06CyroByBaHHA 3anuwanock bes-
ONNATHMM TiIbKM Ha nanepi. binblwicTb YKpaiHLIB «4AKYIOTb» 33 NiKyBaHHA — CNAAYYIOTb B KMULIEHIO NiKapeBi Yn y BUrnai
TaK 3BaHoro «bnarogitHoro BHecKy» (Hacnpasegi, 060B8’A3KOBOrO).

Kpim TOro, KowTH, Wo € B CUCTEMI, BUKOPUCTOBYIOTHCA HeedpeKTUBHO. Monpwu Te, Wo YKpaiHLi pobasaTb BHECOK Ha Meau-
LMHY WOPOKY B PO3Mipi 6113bKO 3 MAPA FPH Yepes NoAaTKU, AeCATKU TUCAY YKPaTHCbKUX CiMelt 3a3HatoTb ¢iHaHCOBOrO
Kpaxy yepes XxBopobu, OCKiNbKN MYCATb CAaMOCTIlHO ONNavyyBaTU A0POroBapTiCHE NiKyBaHHA.

PEPOPMA. MeguuHa pedopma B HaLuili aepasi posnoyanacs y 2016 pou, Koaun ypag, yxsanms KOHLENL,lo po3BUTKY
CUCTEMM TPOMAACHKOro 340p0B’A B YKpaiHi, a y 2017 poui BepxoBHa Paga npuiiHana 3akoH «Mpo aep»kaBHi GpiHaHCOBI
rapaHTii MeguuHoro o6cnyroByBaHHA HaceNeHHA», AKMI Habpas YMHHOCTI 30 ciuHA 2018 poky. MiHicTepCTBO OXOPOHMU
3[,0p0B’S 3aK/1a/10 OCHOBHI eTanu i Aatu pedopmMu: aBTOHOMI3aLiA MegMYHUX 3aKNaaiB, CTBOpPeHHA HauioHanbHOI cny-
K6u 380poB’a (HC3Y), niakntoueHHA 40 eNeKTPOHHOI CUCTEMU OXOPOHM 340P0B’A, BiIbHUI BUBIp Nikaps, nepexia Ao
HOBOI cMcTeMu iHAaHCYBaHHA BCiX 3aKNa4iB YCiX PiBHIB HagaHHA MeAMYHOT A0NOMOIM 32 NPUHLMNOM «rpoLi MAyTh 3a
naujieHTom», nporpama «JocTynHi niku», pepopmyBaHHsA LWBUAKOT MegMUHOT AoNOMOru, nporpama «be3KolwToBHa Aja-
rHOCTUKa». MeToto MmegnuHoi pedopMu € NiABULLEHHA AKOCTI MegMYHMUX NOCAYT, AKi OTPMMYIOTb NauieHTH, Ta 3abe3ne-

YeHHA TigHOT onnaTh NpaLi Nikapis.

TepHORiNbCbKa MiCbKa AUTAYA AiKAPHS. PE3Y/IbTAT. AxktusHo 3aiiicHioe npouecn pedopmy-

®oto: AHAPIN ApTUMOBMY BaHHA MeAWNYHWUI 3aKnag KomyHanbHe HeKoOMepLinHe
nignpuemcteo (gani — KHM) «TepHoninbcbKa MicbKa
OMTAYA KOMYHabHa NikapHa». Lia ycTaHoBa € Komnie-
KCHUM NiKyBaNbHO-NPOGINaKTUYHUM 3aKNagom, A0
CKNaZy SIKOro BXOAATb LEeHTPasibHa NoAiKAiHIKa, KOHCY-
NbTAaTUBHO-AiarHOCTUYHE BigAiNeHHA, AOLWKiNbHE Big-
AiNeHHA, WKiNbHe BiaaineHHA, nigniTkose BiggineHHs,
BiAAiNeHHA BiAHOBHOro nikyBaHHA. CboroaHi KHIM 3a-
b6e3neyye HagaHHA KBanidikoBaHOI cTauioHapHOi Ta
ambynaTopHO-MNONIKAIHIYHOT AoNOMOrK ANs AUTAYOro
HaceneHHA micta TepHonond. Y niKkyBasbHOMY 3aKnagi
npautoe 213 gocsigyeHux nikapis.

OcCKinbKuM 0,0 CKNaay NikapHi BXOAUTb NOAIKAIHIYHE Big-
OiNeHHA, TO UbOro MeAMYHOro 3aknagy TOPKHYyAUCA
npouecn pedopmMyBaHHA i NEPBUHHOI, | BTOPUHHOI Na-
HOK.




Pedopma nepBUHHOT 1aHKKM po3noyanaca B KBiTHi 2018 poky. Y 38°A3Ky 3 HabyTTAM YMHHOCTI 3aKoHY YKpaiHu «[po BHe-
CEHHA 3MiH A0 AeAKMX 3aKOHOAABYMX aKTiB YKpaiHM LWOA0 BAOCKOHANEHHA 3aKOHOAABCTBA 3 MUTaHb AiANbHOCTI 3aKna-
AiB 0xopoHu 3a0pos’a» y 2018 poui 6yno po3noyaTo npoLec aBTOHOMI3aLiT 3akaagy, TO6TO NepeTBOPEHHA MOro Ha
HeKkomepLiitHe KOMyHa/IbHe NiaNPUEMCTBO. Ha cboroaHi nikapHA NOBHICTIO 3aBepLuMAa Lel npouec.

Taka aBTOHOMI3aLiA Aana 3Mory 3anpoBagMTU KOHTPAKTHY cMCTeMy B3aeMMH. Lle 03Havag, Wwo BiAHOCKMHM BigTenep pe-
ryN00TbCA A4OrOBOPaMM NPO MeauYHe 06C/yroByBaHHA HAaCeNEHHS 3 YiTKO BU3HaYeHUMM NnapameTpamm piHaHCyBaHHA
pesynbTaTy. Y merKax 3a3HauyeHux gorosopis HC3Y gisTume B iHTepecax NaujieHTiB (NNaTHMKIB NoAaTKiB) AK TpeTs CTo-
POHA-NNATHUK, A NiKaPHA BUCTYNaTUMe AK NOCTa4yanbHUKM NOCAYT.

NikapHa yKknana yrogy 3 HauioHanbHO cny»K60t0 340p0B’A, WO Aano 3mory 3 KeiTHA 2019 poKy nepeitu Ha 6inbw ede-
KTMBHY moaenb biHaHCyBaHHA 32 NPUHLMNOM «TpoLUi MAYTb 33 NaLieHToM». 3aBAAKM Takii Moaeni 3aknag Tenep oTpu-
MYE TpupiBHEBe GiHAHCYBAHHSA: KOLWITH i3 Aep’KaBHOro BIOAKETY Y BUrNaLi cybBeHLUil, i3 6ro4KeTy MicTa, a TaKoXK Haa-
XOZKEHHSs Big HauioHanbHOI cnyx6m 340p0B's.

MpoTtarom 2018-2019 pokis 6ya0 yknageHo b6inblwe 45 Tcay geknapadiit i3 cimeMHUMM NiKapaMKU NONiIKAIHIYHOrO Bia-
OineHHsA nikapHi. TaKOXK y LLbOMY poLi B 3aKNai 3anpaLtoBana e/1eKTPOHHa CMCTeMa OXOPOHM 340POB’A, Nikapi novanu
BMMMCYBATN ENEKTPOHHI peLenTy (MOoKK Lo — 3a Nporpamoto «JocTynHi niku»).

«Mw cborogHi eanHN y 3axiaHin YKpaiHi 3aknag, AKMM Mae NepBUHHY AUTAYY MEPEXY — AUTAYI NONIKNIHIKK. | My pea-
IbHO 6a4MMO BUCOKY eDeKTUBHICTb pedopMyBaHHA NePBUHHOT NaHKW. BOHa NONArae He TiIbKM B KiNIbKOCTi YKNageHnX
OeKnapaLiit (xoya cboroAHi AeknapauiaMmm BxKe oxonaeHo 75% xutenis TepHoNinbCbKoi 061acTi), a M Y TAKUX NOKa3HU-
Kax AK piBeHb CMEPTHOCTI, KiNbKiCTb ANTAYMX iHbEKLiNHNX 3axBoptoBaHb. Tam, ae npautoe pedopma, edpeKT Kpawwmim y
pasw, Hix Tam, ae ii Hemae», — KoHcTaTye AHApPI ApTumoswnd, anpektop KHIM «TepHoninbcbKa micbKa AUTAYA KOMYHa-
NIbHA NiKapHA».

Mo3UTUBHMMMU € i BiAryKM BaTbKiB ManeHbKMUX NaLieHTiB: «KBanidikoBaHi nikapi, AKi, 40 TOro X, € AyXKe NPUBITHUMMU.
PeancHicTb nepeseplumia o4ikyBaHHA», — TaK BigryKyeTbca Jllogmuna MenbHWK Npo BigBiAyBaHHA NOAiKAIHIKK. Cboro-
[OHi BOHa NpuiAWAa A0 3aKnaay pa3om 3i cBO€eto AoHeuyKoo Codinkoto. «Mu 3anmcanunca Ha NpUMom Yepes eNeKkTPOHHY
yepry. Lle gye 3pyyHo. Kpim Toro, TyT naHye aTmocdepa 3aTULIKY ANA AiTel, Y XONi TPaHC/IOTb MY/bTUKKU, HACTpPi
LITOK NOKPALLYETLCA, BOHM BifiBONIKAIOTLCA Bif, TPMBOXKHUX AYMOK», — 3a3Ha4ae Jliogmuna.

LLlofo BTOPUHHOT 1aHKK, TO 3aKNaA CaMoi NiKapHi TaKOX BiaYyBa€e 3MiHK. AKLWO0 3apa3 ¢iHaHCYBaHHA HAAXOAMTD i3 Aep-
YKaBHOrO .0 MiCbKOTro BloAXKeTy 3a NeBHOK GOPMY/IOH0 BiAMOBIAHO A0 KiNbKOCTI XKUTENIB MICTa, HA AKMX PO3PaxOBYOTb
NixKo-micua, To 3 2020 poKy Bce 3miHUTbCA. KowTn HauioHanbHOi cny»6u 300poB’s nikapHA byae oTpumyBaTh TiNbKu
B TOMY BMNAZAKY, AKWO b6yae rotoBa HafaBaTW NeBHIi MeAMYHi MOCAYrM 3a CrneLiaNbHO 3aTBEPAKEHMMMN NPOTOKOAAMM
NiKyBaHHA. nA LbOro 3aKkaag NOBUHEH MATW OCHALLEHHA 3a MeBHMM Nepenikom Ta, 3BicHo, daxisuis. Hanpuknaa, ogHa
3 BaXKAMBUX YMOB — 00/1aaHAHHA BiagineHHA HeBigKNagHoi gonomoru. KnacmyHe npunmManbHe BiaAifeHHA NOBMHHO
MaTK1 nNanaTty iHTeHCMBHOI Tepanii, nabopaTopito, Y3/[, peHTreH-anapat Ta iHwWe ocHaleHHA. OKpPeMOo € TaKi XK nepeniku
OO0 TEXHIYHOro OCHALLEeHHA BCiX iHWKX BigaineHb. BoHM nponucaHi cneyiaibHUMNM HOPMATUBHUMU AOKYMEHTaMM.
ToMmy CbOrogHi 3aKnag akTMBHO MOZEPHI3YETHCA, NiKapi Ta aAMIHICTPAaTUBHMI NEPCOHaN NPOXO4ATh NiABULLEHHA KBai-
¢ikaLii Wwoao aganTauii 4o poboTM B HOBUX YMOBAX.

«He3Bakatoum Ha BCi TPYZLHOLL, MOKY CKa3aTu, W0 BMOPAHO HAaZA3BMYANHO BAANY MoAeslb MeandHol pedpopmu. [lo Toro,
AK BOHa Mana BTiNOBaTUCA, A BYB OAHUM i3 TUX, XTO NepelrimaB A40CBig NPOrpPecuBHUX KpaiH. 30Kpema, s nobyBaB Ha
cemiHapax i TpeHiHrax y MpunbanTicbkux KpaiHax, y MonbLii. Tomy posymito, Wwo ua pedopma 3abesneynTtb peanbHuit
pes3ynbTaT», — Kaxke AHAPIN ApTUMOBMY.

Ha iioro aymky, meanyHa pedpopma € B4A00 TUM, LLLO, HAacamnepes, BiACTOE iHTepeck nauieHTiB. MaLieHT cboroaHi
nepecTae TypbyBaTUCh NPO AKICTb NiKYBaHHSA, TOMY L0 B LbOMY Ay»Ke 3aLiKaBieHi MeanyHi 3aknagu. Y meguuHin pedo-
pPMi 3aKNafeHi MexaHi3aMu g5 PO3BUTKY, 3i 3pOCTAHHAM EKOHOMIKM Byae po3LWMPOBaTMCL 06CAT Ta HOMEHK/ATypa Ha-
LaHHA MeAVYHUX NOCAYT rpoMaasHam. A sKicTb 6yae KOHTPOOBATUCA NALIEHTOM, SKUIA NpuUiiae B TOM 3aKnag, Ae Ha-
[a0TbCA BinbLw AKICHI nocnyru.

LOAATKOBO. KomyHanbHe HeKomepLiiiHe NignpUeMCTBO « TEPHONINLCbKA MICbKa AMTAYAa KOMYyHasbHa NikapHa». Au-
peKkTop ApTumoBMY AHApIK IBaHOBMY. ByA. KniHiyHa la, m. TepHoninb, 46002. Ten.: +38 (0352) 52-34-98, e-mail:
miskdut@ukr.net

https://doba.te.ua/post/52043




MELPEDOPMA

JIIKAPI XAPKIBLLUMHW
BYATbCA NPALIKOBATU B YMOBAX PEOOPMU

o XapkiBcbKa 06nacTb

PE3KOME. Megununa pedpopma B YKpaiHi fana nikapam HOBi MOMAMBOCTI, ane He BCi Meauku, 0cobMBO NEPBUHHOI
NIAaHKK, PO3YMINK, K LMMU MOMKIMBOCTAMM CKopucTaThcA. LLLo6 HaBuMTM NiKapiB XapKiBCbKOi 061acTi HOBUM NPUHLK-
nam poboTn, B pamkax nporpamm €EC Ha XapkKiBLWMHI CTapTyBaB NPOEKT «EPeKTUBHA NepBMHHA MeaULMHA B rPOMagi»,
roJIOBHMUM BMKOHaBLEM AIKOT € XapKiBcbKa ob6acHa paga. Y neplmii pik gii npoekty 6amsbko 300 meankis npounwam
HaBYaHHA | CTaNM NALEHTOOPIEHTOBAHMMM.

MPOBNIEMA. Mepwuii pik meanuHoi pepopmu B YKpaiHi, o ctapTysana 2018 poky, Buaasca HenpocTum: byno ba-
raTo He3pPO3yMiNnX NUTaHb AK ANA NiKapis, TaK i ANA NauieHTiB. Pepopma Hagana 6arato MOXKANBOCTEN, ane He BCi «rpa-
BLLi» PO3YMiNM Ui NnepeBary Ta BUKOPUCTOBYBAAM iX. TOX NOTPiGHO 6yN0 NiaABULLUTK 06i3HAHICTb FPOMaACLKOCTI 3 Meau-
YHOT pedopMU, HABUNTM KEPIBHUKIB MeA3aKNa4iB, NiKapiB i NpeaCcTaBHUKIB MiCLLeBOro caMoBpAAYyBaHHA BCiM pa3om po-
6UTK ePEKTUBHOIO NEPBUHHY AHKY MeAULMHM Y TPOMAZax.

PE®OPMA. Po3nouyanuca 3amiH1 B MeAMLMHI 3 ii NepBUHHOI NaHKK. 3 KBiTHA 2018 PoKy NaLieHTV OTPUMANU MOXKAN-
BiCTb 06MpaT! BAACHOrO NiKapA Ha MEePBMHHIN NaHUi, NigNUCcaBlIM 3 HUM/HEID Aeknapauito. Yske 3 unHa 2018 poky
HC3Y nignvcana nepuwi A0roBOpu 3 HU3KOK MeAMYHWUX 3aKNaAiB NEepPBMHHOI IAHKM M MoYana onnadyysaT AONOMOry
Bi4NOBIAHO A0 KiNbKOCTI NigNMcaHnx aeknapadin. 13 2019 poky Bci 3aKnaamM NePBUHHOI NTAHKW NOBUHHI Byau nianucatu
aorosopu 3 HC3Y, wob oTpumyBaTh piHaHCYBaHHA 3 AepKaBHOro HloAKeTy Ha HaJaHHA MeAMYHOI AONOMOrN Hace-
NleHHo. TobTo 3anpauoBas rosI0BHUI NPUHUMN pedOpPMM — «TPOLLT XO4ATb 33 NALLIEHTOMY, KOIM AeprKaBa binblie He
BUAINATUME TPOLLEN 3rifHO 3 KOWTOPMUCOM Ha YTPMMAHHA TOrO UM iHLIOTO 3aKNady OXOPOHU 340POB’A, AepKaBHOIo Ym
KOMYHaNbHOrO, @ N1aTUTb MeA3akNagam 3a GakTUYHO HaJaHy HUMM NaLEHTaM MeANYHY A0MOMOTrY.

MUTaHHAM 06i3HAHOCTI WOA0 KPOKiB pedopm Byna npMcBAYEeHa KOMYyHiKaLiiMHa KamnaHisa ak MO3y, Tak i HC3Y. BoaHo-
yac Ypsaa 4OMOBMBCA 3 EBPOCOHO30M MPO NPUAINEHHA YBarM LLbOMY MUTAHHIO | B paMKax MPOEKTIB MiXKHAapPOAHOI TEXHIY-
Hoi gonomoru 3a ¢iHaHcyBaHHA EC. O6’eaHaHHA 3ycuMnb BYN10 NOKNMKAHO AONOMOITM B epEKTUBHOMY BMPOBALKEHHI
meaundHoi pedopmu Ha BCiX piBHAX.

PE3Y/IbTAT. Mporpama €sponelicbkoro Cotosy «[iATpUMKa rpoMagAHCbKOro CycrninbCTBa, MiCLEeBMUX BaA, Ta Npas
NIOAVHWY Came A0MOMarae y BNpoBafKeHHi pepopmm Ha micuax. Y pamKax uiei nporpamu y BepecHi 2018 poky Ha
XapkiBLWMHi cTapTyBaB NPOEKT «EdeKTMBHA NepBUHHA MeanLMHA B TpOMagi», AKMI Tpusatume Ao 2021 poky. MpoekT
peanisyeTbca XapKiBCbKOK 061acHOO pafiolo B NapTHepPCTBi 3 AcoLiaLLielo opraHiB MicL,eBoro camospsaayBaHHA XapKis-
cbKoi 0bnacTi, FO «AreHuia 3miH «MepcnekTnsa» Ta I'C «YKpaiHCbKO-HIMeLbKa MeanYHa acouiaLia».

Ha BnpoBagKeHHA epeKTUBHUX MeUUYHNX 3MIH Y perioHi eBponeicbKi napTHepu suginnam 501 377 espo, cnisdiHaHcy-
BaHHA 3 obnacHoro 6toaxKeTy cknano 60 TMCAY €BPO. Y paMKax LbOro NPOEKTY MeAMKM HaBYaloTbCA, NeperiMatoTb Kpa-
MM CBITOBMM [,OCBIA, A LLe OTPUMYIOTb MiHi-TPaHTM Ha NOAINWEHHA MeANYHUX NOCAYT.

Mig Yac nepworo poKy NpPoBagKeHHA NPOEKTY Ha XapkiswmHi noHag 200 cimeliHMX nikapis, TepanesTiB, neaiaTpis i
malixke 100 ynpasniHLiB LEHTPIB NEPBUHHOT MegMKo-CaHiTapHoi gonomoru (LLMMCA) 3 pisHMx paioHiB o6nacTi smornu
03HaOMMTUICA i3 Cy4aCHUMM MeToAaMM Ta Nigxogamu B poboTi 33 HOBOT cucTeMuU diHaHCYBaHHA OXOPOHM 340P0B’A.

OAHUM 3 YY4aCHMKIB NPOEKTY byB LieHTp nepBUHHOI MeguuHOoi gonomoru No5 XapKiBCbKOro pailoHy, 40 CKnady SKOro
BXOAMUTb BiciMm ambynaTopiit i YoTupu GAMU. 3a cnoBamu ronoBHoi Nikapku LLMMCA CeithaHu MoTabeHKo, Ao cTapTy
mMeguyHoi pepopmm BOHa Ta i KONErn He 3aMMUCAOBANIUCA HAg, TUM, LLLO TaKe KOMYHIKaLia 3 nauieHTaMu, KNiEHTCbKNIM
cepBic, cTpaTeriyHe NaaHyBaHHA TOWo. Tenep came Ha LMX MOMEHTAX iX meA3aknag PobuTb akLEeHTH.



— AKLWO paHille MM BUKOPUCTOBYBAIN TEPMIH «XBOPI», TO CbOrOAHI — BUHATKOBO «MNaLiEHTU», Bif AKMUX 3a1€XKUTb PO3BU-
TOK Haloi yCTaHOBM. A nicna BNpoBaAKeHHA pedopmm MU 3aLliKaBieHi B TOMy, Wo6 nauieHTn 6yan 3a40B0O/IEHI AKICTIO
MeAMYHUX nocayr, — 3a3Haumna CeitnaHa MNoTtabeHko.

Y pamKkax npoekTy «EdekTMBHa NepBMHHA MeguLMHa B rpomagi» LieHTp BUrpas miHi-rpaHT Ha npuabaHHa megobnaa-
HaHHA.

Cepep 3aBfaHb pedOpPMM TaKOXK 3MiHA CTaBNEHHSA CamMOro MaLieHTa A0 CBOro 340poB’A. Ana uboro Ha XapKiBLiMHI B
2019 poui B paMKax 3a3Ha4yeHoro BuLLe NPoeKTy EBpocoto3y byao npoBeaeHo ABa Apmapku 340poB'a — y MicounHi Ta
30/104€Bi, Tam CBi cTaH 340poB’'a nepesipuan noHag 1300 siasiaysavis. Mig yac obcTeXKeHb y AeAKUX NauieHTIB Byno
BMABNEHO Npobiemun 3i 300pOB’AM: pak MONOYHMX 337103 HA PaHHIl CTagii, KaTapaKTy, MOYATKOBY CTaZilo rnayKomwu
TOLWO.

OKpim sipmapkiB 340p0B’s, HAa XapKiBLWMHI BiAOYBCA | ApMapoK BaKkaHCin. Ha 3axoai 25 meanYHUX 3aKNafiB NpeseHTy-
Ba/IM CBOI BaKaHcii, a noHaza 800 cTyAeHTiB-Me[MKiB i MONOAMX NiKapiB Maiv MOXKAUBICTL Be3nocepeaHbO NOCNiNKYBa-
THCA 3 poboToaaBLAMM.

https://tinyurl.com/wlgnxms




MELPEDOPMA

JIKAP-®OTM Y M. XPUCTMHIBLL NPOBOANTb
BE3KOLUTOBHUIA NPUMOM — MEAUYHA PEGOPMA B AJi

o M. XpUCTMHIBKa, YepKacbKka 061acTb

PE3HOME. Husbka BMOTVMBOBaHICTb MeAMYHOMO NEPCOHaNy A0 HaAaHHA AKICHUX NOCAYF Ta BiACYTHICTb MOX/MBOCTI
BMBOpPY cimelHOro Nikaps 3a BNacCHMM HaxKaHHAM MOCTYMOBO CNPUYMHUAN KPU3Y B rasy3i OXopoHu 340pos’s. Y 2018
poui B YKpaiHi po3noyanocs BNPOBagKeHHA MeAnYHOT pepopmu, KA NOKIMKaHa 3a6e3neynTy NaLieHTiB AKICHUM piB-
Hem Mocayr Ta PO3LWUPUTM CaMOCTIiHUMIA BMBip Nikapsa B yCTaHOBaX pisHOT popmm BRacHOCTI. Y pe3ynbTaTi, y HepKacbkii
obnacti ctaHom Ha anctonag 2019 poky 77% HaceNeHHA BU3HAYMNOCA i3 CiMeliHMM nikapem. HauioHanbHa cayx6a 340-
pos’s YKpaiHM Ha YepKalwmHi yknana Aorosopu i3 34 KOMyHanbHUMM 3aKnagamu, 1 NpuBaTHOK YCTAHOBOK B MICTI
YmaHi, Ta 1 pisnyHoto ocoboto-nignprueMuem y Mmicti XpucTuHisL,.

MPOBJIEMA. Cucrema meanuHux 3aknagis B YKpaiHi BXe J0Bruit yac He 3a4,0B0/bHANA NOTpebu naujeHTis. Mocayru
He 3aBXAM BigNoBiAanM MiXKHapoOAHUM CTaHAAPTaM AKOCTI. Be3KOWTOBHMI NPUMOM NPOBOAMBCA lIKapemM anLle B Aep-
YKaBHOMY 3aK/1agi 3a micLem peecTpaLii naLieHTa. TaKMm YNHOM, XBOPi HE MOrAM 06paTH 3a BAACHUM BaXKaHHAM Cimel-
HOro TepanesTa, a 3a 3BEPHEHHA 4,0 NPMBATHMX YCTAaHOB LLOPA3y CNIayvyBaau YumMmany cymy. 3aknazm OXOpoHM 340Pp0B’'A
oTpMMyBanu diHaHCYBaHHA, IKe He BiANOBIAAN0 KiNbKOCTI HaZaHWX nocayr. Jlikapi, y cBoto Yyepry, BTpaTUIM MOTUBALLIIO
40 3aNy4yeHHs BiNbLOoi KiNbKOCTI NaUieHTIB Ta AKICHOro HagaHHA MeANYHOT 4ONOMOTHK.

PEPOPMA. Meaununa pedopma, Aka cTapTysana B YkpaiHi y 2018 poLii, NOKAMKaHa BIAMHYTY Ha AKICTb | 4OCTYNHICTb
MeandHoi gonomoru. MepBMHHA NaHKa NepPLLOo BiaYyna Ha cobi 3miHW. 3rigHo 3 pedopmoto MiHicTEPCTBA OXOPOHMU
340p0B's YKpaiHuM, rpoMagaHm MOXKyTb 06paTi cimerHOro ikapaA Ta NignuMcaTi 3 HUM geKaapalito Npo meguyHe obcny-
roByBaHHA He 3a/1eXKHO Bif MicLA peecTpaLii Ta NPOXKMBaHHA, a 33 BAacHUM baxkaHHAM. Came pedopma 403BOAUTL pe-
aniayBaTU NPUHLMM «TPOLLI XO4ATb 32 NALLIEHTOM», KOJIM NiKap OTPUMYBATMMe ONAaTy 3a HaZaHi NOCAYrY B 3a/1€XKHOCTI
Bif, KiNbKOCTI NignvcaHmnx AeKnapauii i 3aKpinieHux 3a HUM nauieHTis. Pedopma meamumHm nepenbavyae mMoXANBICTb
nignMcaHHA Aeknapauii He fvwe 3 NiKapamuM B KO-

Nikap-®OlM Poman JadveHKo.
®oto: 6O b® «Bona»

MYHaNbHUX 3aKiajax, a 4 y NPUBaTHUX YCTaHOBAX,
AKi nignucann yrogy 3 HauioHanbHow cnyxk60t0
3p0poB’a YKpaiHu (HC3Y), Ta 3 dOMamu.

PE3Y/IbTAT. 3 meToto poswmpeHHs subopy me-
OVYHUX YCTaHOB, A& HaZaloTb AKICHI MeanyHi noc-
NYTW, Y HEBEZIMKOMY MICTi XPUCTUHIBL 3 HaceneHx-
HAM 6am3bKo 11 TMcAY ocib po3noyas cBoto AiAsb-
HiCTb nikap-nignpnemeub Poman [JAayeHko. Y pe-
3ynbTaTi, CTaHOM Ha anctonag, 2019 poky, 3 cimeit-
HUM nikapem yknageHo 1532 porosopu 3 navi€H-
Tamu pi3Horo BiKy. Came BNpoBagKeHHA MeanyHoi
pedopmu CTano pywwinHOW0 CUAOKD A0 3MiH PiBHA
AKOCTi HaZaHHA MeauyHux nocnayr. Jlikap-POIM yk-
nas porosip i3 HC3Y y yepsHi 2018 poky. 3a Tapu-
damu cnykbm 3a0pos’s PomaH [a4eHKo oTpumye
KOLUTM Bif, KOXKHOI YKNAAEeHOI AeKnapaLii B 3anex-
HOCTI BiZ BiKy nauieHTa — Big 370 rpuBeHb (cTaHAa-

pTHa onnaTa gopocaux ntogen) go 1480 rpmeeHs 3a
Aitel Bikom 40 5 pokis.

«YneplLue Npo Te, WO BiH BiAKPUB NPUBATHUI KabiHeT, nouyan pik Tomy. CXoaAnAM Ha KOHCyAbTaujio. Ham cnogobanocs
CTaBNEHHSA, NiKkap 6yB yBaKHWI, 3aNMTyBaB 3a BCi NepeHeceHi xBopobu, HazMBaB NMPUYMHK TOTFO YK iHWoOro 6oto. MeHi



iMMOHYIOTb MOro NpU3HaYeHHA. f, YONOBIK Ta HalW CWUH YKNanu geknapadii 3 PomaHom [auyeHkom. He pas 6yno, wo
OTPUMYBA/IM KOHCYNbTaL,ilo 3a TenepoHOM, Ko Le 6yno BKpailt TepMiHOBO. 3aranom, MeHe pagyroTb NO3UTUBHI 3MiHK
y 3B'A3KyY i3 pedpopmoto meguLmMHU», — po3noBsigae naHi Jlloamuna, NauieHTKa Aikapa-nianpuemusa.

Monoauii nikap ons CBOEI MeANYHOT NPaKTUKM OPEHAYE NOBEPX Y 4BOMNOBEPXOBOMY DYAMHKY, A€ pO3TalloBaHa anTeKa.
MpumilLeHHs Ta 0bnafHaHHA BiANOBIAAOTb YCim cTaHAapTam MiHicTepcTBa OXOPOHM 340p0B's. I3 HeobxigHoro obnaa-
HaHHA B KabiHeTi € Kapaiorpad, BarM AuTAYI Ta 4OPOC/i, POCTOMip, cTeTOGOHEHAOCKOM, IIOKOMETP, TEPMOMETPU, TO-
HOMETpPU ANAa Aitei Ta gopocamx. Y KabiHeTi € BCi HEOBXigHI NiKn gns HagaHHA HeBIAKNA4HOT MeaMyHOoI 4ONoOMOrK, a
TaKOMX LUBUAKI TECTU Ha BUAB/IEHHSA renaTuTis pisHuMx Tunis, BI/1-iHdekuii Ta iHpapKTy.

OaHUM i3 NYHKTIB, AKi NnepeabayeHi B f,oOroBopi i3 nauieHTaMu, € 6e3KowTOBHE 3abe3neyeHHs aHani3iB KPoBi, ceyi, Xo-
JIeCTEpPUHY Ta I/1II0KO3U KPOBi, NPOBEeAEHHA e1eKTPOKAPAIorpamm Ta WenaeHHs. 3 MeToo 3abe3nevyeHHs Lmx Nocayr ni-
Kap 3aK1H04YMB A0roBip i3 XpUCTUHIBCbKOIO PaiOHHOI0 NiKapHelo.

«He Bce 3pa3y BUXoANTb, MOCTYNOBO, KPOK 3a KPOKOM A A0CAT pe3yabTaTy. PO3noyYnHaB ToA4i, KOAM Ha BClo YKpaiHy npa-
utoBanu anwe 5 ®OMis. aa Toro, wob sukoHatT Bumorn MO3y, A B3AB KpeauT, 061awTyBaB KabiHeT, obopmums yci
HeobxigHi AOKyMeHTH | yknas gorosip 3 HC3Y. 3a nisTopu TMCAY NiANMcaHWUX AeKnapaLlii Hapasi BUNAaTH Big, AeprKasu
CKNafatoTb 64 TUC. TPH I3 HUX YMcTOro NpMbYTKY A Mato Tpoxu Hinblwe 20 TMcAY. 3BMYaitHO, opopmumelun POI, s Noknas
Ha CBOI NJieYi Be/IMKY BiANOBIAANIbHICTb, aZXKe TYT A i NiKap, | KePiBHUK, | Byxrantep. 3 METOH eKOHOMIT Yacy MOXKY Haga-
BaTM KOHCY/bTaLil 33 TenedoHom. [lo AiTelt y Ba*KKOMY CTaHi, tofel i3 ocobamsumm noTpedbamu Ta NiTHIX NaLieHTIB, y
pasi HeobxigHoCTI, BUIXKAKAO Ha Npuitom gogomy. [ina meHe He 6yN10 BaXKKO OTPUMATUCH YCix BUMOT, Wob cnisnpa-
utoBaTH 3 gepasoto. Cnogisatoch, Wo pepopma He 3yNUHATUMETbCSA, a NaLieHTH ByayTb 3a0BOEHI», — AiNNUTbCA OCO-
6uBicTIO CBOET pob0TH Nikap-nignpuemeup PomaH JayeHkKo.

3MiHK g0 iHaHCYBaHHA MeaVUMHK 3abe3nedytoTb ePeKTUBHICTb PO3MNOAiNY AeprKaBHUX pecypciB. MauieHT oTpumye
MOM/IMBICTb CBOIM BMBOPOM /liKapa «NepBUHKM» BNAMBATU Ha PO3MOAIN BIOAMKETHMX KowTiB. Y pesynbTaTti pedpopmu
36iNbLIYETbCA KOHKYPEHLLA 33 NaLEHTA, WO HEOAMIHHO MNiABULLYE AKICTb MeAndYHoi gonomorun. Hosa cuctema Noku-
KaHa 3abe3neynTn MeanYHUM NpaLiBHUKAM FigHYy onnaTy npali i CTUMYAW AN KOHKYpPeHLLT 3a nauieHTiB. Y cBOtO Yepry,
NaLiEHTM OTPUMYIOTb NEBHI MEANYHI rapaHTii 1 NosinNWeHHA AKOCTI | AOCTYNHOCTI MeanyHuUX nocayr. /likap 6e3snocepe-
[LHbO 3aUiKaBNEeHNIN Y rapHOMY CaMOMOYYTTi MaLjieHTa Ta AKOCTi 06CyroByBaHHA.



OCbb

OCBB «KowoBoro 35»
NNATUTb 3A ENNIEKTPURY BABIYI MEHLLUE

o M. YepHiris

PE3HOME. Cuctema ynpasniHHa 6yAMHKOM Yepes KUTA0BO-eKCryaTaLiiiHi KOHTOPYM BCe YacTile He 3340BO0/bHAE No-
Tpebu melwKaHuiB 6yanHKy. Hainbinbw piwydi yTBOptOOTH 06’€AHAHHA CNiBBNACHWUKIB GaraToKBapTUPHUX ByaMHKiB
(mani—OCBB). PesynbTati pob0TH NOMITHI Bifpa3y: cnisBAacHUKM binbLue A6al0Tb NPO cMiflbHe MakHO Ta 06’eAHYOTbCA,
abwu 3aowaarKyBaT Ta eKOHOMUTU. YepHiriscbke OCBB «KowwoBoro 35» 3aBAAKM 3amiHi namn po3ykaptoBaHHs Ha LED-
OCBIT/NIEHHA CMNIAYYE 33 €IEKTPUKY BABIYI MeHLWe.

MPOBJIEMA. Ha pob6oTy XEKis HapikaloTb AaBHO. JlloAeii He 3a40B0/IbHAE aHi AKICTb yTPUMaHHA BYANHKIB (PeMOHTH,

nNpubunpaHHA Towo), aHi BapTiCTb HaAaHUX Nocayr. o TOro X, MexaHi3m 3aTBepaKeHHA Tapudy € CKNagHUM i Kopury-
BaTM MOTO BaXKKO.

BnacHUKM KuTna 34e6inblworo He ycBigomatolTs 060B’A3KY YTPMMaHHA BCbOro BYAMHKY, a He iulie KBapTUpu. BoHu
3HAxX04ATbCA B OYiKyBaHHi ¢iHaHCOBOI Aonomoru 3 60Ky AepkaBu abo MiCbKoi Bnaau, y TOMy YMCAi Ha NPOBeAEHHSA
KaniTafIbHOrO PEMOHTY.

OKpim TOro, He BUCTAYaE [OCBiLY PO6OTU 3 AePsKaBHUMM Ta MiXKHAPOAHMMM Nporpamamm 3 MiATPUMKM, AAKAE nepcne-
KTMBa 0GOPMIEHHA KPeauTiB.

PE®OPMA. I3 1 TpaBHa 2019 poKy B YKpaiHi Habys YNHHOCTI 3aKOH «[1pO }KMTNOBO-KOMYHabHI nocayrn». OgHUM i3
NPIOPUTETHUX HANPAMKIB € BAOCKOHAIEHHA CUCTEMM YNPAB/iIHHA CHEPOI0 YTPUMAHHSA XUTI0BOTo GOHAY LUNAXOM YTBO-
peHHs 06’eaHaHb CNiBBAACHUKIB baraTokBapTUpHUX byauHkis (OCBE). OCBb € epeKTUBHMM NpeaCTaBHUKOM BAACHUKIB
6YAMHKY, AKUI MOXKE YNPaBAATA | NPUAMATU PilLEHHA LWOA0 PEMOHTY BYAMHKY, Moro eHeproepeKTUBHOI MoaepHisadii,
po3nopaaxatnuca npubyaMHKOBOK TEpUTO-
pi€to, 3aMOBAATU HEOBXiAHI ANA YyTpUMaHHA

OawH i3 nia'isais OCbb «Kowosoro 35».
®oT10: HaTania IBaweHKo

KOMYHanbHi nocnyrn. Takuit BuA, rocnogapto-
BaHHA Npautoe B 6iNbLIOCTI AeprKaB CBITy.

Hapasi B YKpaiHi npautoe Yumano esponemncb-
KUX nporpam, WO NigTPUMYIOTb AiANbHICTb
OCBb. BignosigHi nporpamu npuiimatotbea 1
Ha MicuAxX.

YepHiriscbke OCBB «Kowosoro 35» (4
nia’isgun, 180 KBapTMpP — 3@ YEPHIriBCbKMMU Mi-
pKamu cepegHe) Mano Kinbka cnpob yTBO-
peHHA. MNepwa — we y 2012 pou,i. 3pewToto, ai-
ANbHICTb po3noyano y 2017 poui. | came He-
cnpaseanusuii Tapud cTaB rosI0BHUM apryme-
HTOM.

PE3Y/IbTAT. «Paniwe 3a cBiT/10 B Micuax 3a-
ralbHOro KOPWCTYBaHHA MM cnnadyBanu 6i-
nbwe 5 TMCAY HA MmicAub, 3apa3 — BABIYI
MeHLWe», — 3a3Ha4Ya€ ronosa npasniHHA OCBb

«Kowosoro 35» Bonoanmmp CeprieHko. OTprManu Takuit pesynbTaT 3aBAAKM 3aMiHi 1amn po3KaproBaHHSA Ha LED-ocBi-
TNEHHA.



«Takoxk 6bpanu yyacTb y nporpami «tennmx KpeauTie». 3amiHunu asepi 8 Tambypax. Ctano HabaraTto Tennile Ta 3aTULL-
Hiwe. Liboro poKy KabmiH Tex BMAINMB Ynmany cymy Ha Taky nporpamy. lNogasatnmemoca», — NPOAOBXKYE PO3MNOBigb
npo cknagosi ycnixy Bonogmummp CeprieHko.

JoaaTkoBuid «NPAHUK» ana TUX, XxTo 06’eaHasca 8 OCEB, nponoHye micbka Bnafa YepHirosa: nporpamy BiglwKoAyBaHHA
KpeauTiB, oTpumaHux OCBEB, XuUTnoBo-byAiBenbHMMKM KoonepaTMBamMM Ha BMPOBALKEHHA 3axofiB 3 eHeprosbepe-
JKeHHs. TobTo, Ha NpoBeAEHHSA 3arafibHOBYANHKOBMX 3aX04iB i3 MigBULWEHHA eHeproedpeKTUBHOCTI Big 40% BapTOCTi
KpeauTy BifLLIKOAOBYE AepKaBa Yepes yNoBHOBAXKEHI 6aHKM i NKOC CTiIbKK X — BlogsKeT micta. TiflbKKM 33 nepLly noso-
BMHY LLbOro POKY AOKYMEHTM ANA OAEPrKaHHA KOLWTIB Bif MicTa YepHirosa 3a Lieto nporpamoto nogano 21 OCBB.

«MprUANBAAEMOCH A0 MICbKOI NPOrpamu 3 BiAlWKOAYBaHHA YaCTUHW BUTPAT Ha YTEMNJEHHA YU PEMOHT. BuBYaemo, paam-
MOCA 3 Konlerammn», — Kaxke Bonogumup CeprieHko.

YTiM, rON0BHUM ABUIYHOM YCiX NPOLECIB €, 3BUYANHO X, 04N,

«Matoum 4Box gitel, we y 2007 poLii s noYas cam, a NOTIM M iHLLT MeLLKaHLi NigKAIYMANCA, HABOAUTU Nag, 6ina 6youHKy.
Tam nigdapbysann, Tam nonarognnun. Togi ue byno 3a cBiit KowT. 3 nosiBoto OCBB LWYKaeEMO iHLWI Wasxu pobutn asip
Kpacusilwmm. NpUeEMHO, WO i MeLlKaHLi 6yauHKY cTanun 6inbl 6epekHO CTaBUTUCA A0 TOro, Lo iX OTOYYE, Ta NPoABAA-
t0Tb iHiLiaTMBY. OT, HaNnpPWKNag4, KBITWM Ha KNymMbax BMCAAKYOTb Hali rocnogapoyku. NoameBaemo no yepsi. Yce K po-
6umo ansa ceber, — posnosigae Bonogmumup CeprieHko.

[o cnoea, opopmieHHs NpnbyanHKoBOI TepuTopii 3a3HayeHoro OCEB He pas cTaBuAM 3a NPUKAAL, Ha 3ara/ibHOMiCbKUX
Hapazax y MyHiumnaniteri.

3ayBaKyoTb, LLLO ro/10Ba NPaBAiHHA | Hagani He rpebye pyTUHHOK PobOTOlD, HanNpPUKAa4, YAITKY TpaBy BUKOCUTHU. Micns
HaBeZeHHA nagy 8 ABip OCBb BiANOYNTU 3aX04ATb | MELIKaHL,i cyciaHiX 6araToKBapTUPHMX ByAUHKIB.

| xou «KowwoBoro 35» MOKM He Ma€e COHAYHMX NaHenel Ha Aaxy Ta Cynepcy4yacHoro TensioBoro 061aaHaHHA, 0gHaK cris-
BJIaCHUKM BYAMHKY B}Ke 3HAIOTb, LLLO FO/I0BHE — CTaBUTU METY i KPOKYBaTU 40 Hei pa3om. AfyKe BesIMKMIA yCrix NoYmHa-
€TbCA 3 Ma/IEHbKUX Nepemor.

https://tinyurl.com/y45rxx7q




OCbb

BATATOMNOBEPXIBKA 3 IHIMPOBCLKOI BY/TNLI
LLIONOXOBA KPOKYE O EHEPTOHE3AEXHOCTI

°M.,El,Hinpo

PE3KOME. YkpaiHa cnoxumsae gyxe 6araTo eHeprii, o 06TAXYE AK AepaBHUIA BIOAMKET, TaK | 6loaXeT rpoMaasaH.
YacTunHa eHeprii BTPA4Ya€eTbCA We Ha WAAXy A0 CMOXKMBaYa: Yepes 3HOLWEHICTb MmeperK. Yroaa npo acouiayito 3 EBpoco-
1030M MiaTPUMY€E YKpaiHy B ii nparHeHHi HapolLyBaT eHeproedeKTUBHICTb, Y TOMY YMC/i, BUKOPUCTOBYIOUM afibTepHa-
TUBHI A)epena eHeprii. JjocAaraTm meTn 4ONOMaratoTb i OpraHyM MicLLeBOro caMoBpAAYyBaHHA, AKi HaAAKTb MiHi-rpaHTH
Ha yTeN/IeHHs Ta BUKOPUCTAHHA anbTepPHATUBHUX AxKepen eHepril. Y JHinpi 06’egHaHHA cniBBAacHUKIB 6araTokBapTUp-
Horo 6yanHKy (OCBB) Ha Byauui Lonoxosa, 23 — «Hagin-23» B3A10CA BUKOPUCTOBYBATM EHEPrito COHLA Y BAACHMX NOT-
pebax. BoHu 3aKynuau reniocuctemy, sika 403BOINTL NMOCTAYaTH rapsayvy BOAY B KBapTUPW i 32 paxyHOK EKOHOMIT OKynuTK
obnagHaHHA NpUBAN3HO 33 N'ATb POKIB.

MPOBNIEMA. Mpuabatn Hose 061aaHaHHA BOHM BUPILMAM Yepes Npobaemy NigBULLEHHA BAPTOCTI UTN0BO-KOMY-
HaNbHMX NOCAYr. BUTPaT Ha KOMYHaNbHi NAaTeXi ANA MeWKaHLiB Lboro ByAnHKY, AK i iHWKWX NO KpaiHi, Big4yTHi ana
cimenHux 6roaxKeTiB.

PEPOPMA. YkpaiHa 30608’A3anack imnaemeHTyBaTh BUMorn €sponeiicbkoro MapnameHTy Ta Pagn €C 2010/31/€C
LoA0 eHepreTMYHOI edpeKTUBHOCTI byaisenb. Y pamKax pedpopmu eHeproedpeKTMBHOCTI BepxosHa Paaa BXKe npuiiHANa
N’ATb KAOYOBUX 3aKOHOMPOEKTIB: «Mpo PoHA, eHeproedeKTUBHOCTI», «[1PO KUTNOBO-KOMYHaNbHI nocayrn», «Mpo Ko-
MepLiHWI 06.1iK TeNN0BOI eHeprii Ta BogonocTavyaHHA», «[po eHepreTuyHy epeKTUBHICTb byaisenby, «po ocobameo-
CTi 34iiCHeHHA NpaBa BNaCHOCTI B 6araToKBapTUPHOMY BYANHKY».

Ha BMKOHaHHSA 3a3Ha4YeHUX 3aKOHIB NPUIMHATO binble 100 HOPMaTUBHO-NPABOBMX akKTiB. Ha nigcTasi 3aranbHOHaLiOHa-
NIbHOT NONITUKK KpaiHu y cdepi eHeproedeKkTUBHO-

KooppguHaTtop OCBB Kam’AHcbKoro Ta JTomiBCbKOro cTi iHinponeTpoBcbka obnacHa Bnaga poswmpnna

MikpopaiioHie AHinpa Irop TypatoH: ®oto: AHToH @ininnos EELCIEEEIIELEGREENELELEUIE R R
PO3BUTKY TEPUTOPIN, BKAIOUMBLUM TyAM 3aXOA4M 3

eHeproepeKTUBHOCTI Ta eHeprosbepekeHHs.

PE3Y/IbTAT. «Nignucaswun Yroay npo acouja-
uito 3 €EC Ta npueaHaswWwmncb A0 EBPONENCHKOro
€HepreTMYHOro CniBTOBapuCTBa, YKpaiHa 30-
60B’s13anacA NepenTn Ha CyvacHi CTaHAapPTU BUPO-
6HMLTBA Ta NOCTYNOBO 3aNpoOBagUTH Pi3Hi dopmu
CTanoro eHeprosabesneyeHHA», — 3a3HA4YaE 3acTy-
NHUK ronosn [HiNnponeTpoBCbKoi 06aacHoi paam
Bonogumump TiopiH.

3a paxyHok [lporpamu CNpUAHHA FPOMAAAHCHKIN
AKTMBHOCTI B PO3BUTKY TepuTOpiit 6yno npodiHaH-
coBaHo 50% saprocTi reniocucremu ana OCbb «Ha-
nia-23».

«[JHINpO AOCUTb 6araTo Ma€e COHAYHUX AHIB, A0-
CUTb XapkKe NiTo. | Yepes Te € pe30H BUKOPUCTOBY-
BaTW eHeprito coHuA. HaceneHHo BapTo BMKOPWUC-

TOBYBaTW Ti MOXX/IMBOCTI, AKi HaM HaZA€E MicLeBa B/laga | 3aKOHOAABCTBO YKpaiHW. Hanpuknazg, ogHMM i3 BapiaHTiB pi-
LWeHHA B6yna y4acTb y Nporpami eHeprosbepekeHHA — KOHKYPCi MiHi-NPOEKTIB Big, 061acHOI paau 3 eHeprosbeperkeHHn »,
— Kaxke Irop Typ/toH.



Irop Typ/itoH — 3aCTYMHMK ronosu micuesoi acouiauii OCEB. BiH koopaunHye ronis OCBb Kam’aHcbKoro Ta JlomiBcbKoro
MiKpopanoHiB [IHinpa, a TakoxK NPOEKT «lenioaim» — 3axoam 3 NiABULLEHHA ePEeKTUBHOCTI CUCTEMM FapAYOro BOAO3a-
6e3neyeHHsA byANHKY (MOTOYHWI PEMOHT MepeXK rapavoro Bogo3abesneyeHHs i3 BCTAHOB/IEHHAM re/liokoseKkTopiB) 3a
agpecoto: Byn. Lonoxosa, 23 y m. AHinpi.

«KOHCTPYKL,ifA YyCTaHOBKM A03BO/ISIE HABITb Y NOXMYPi AHi KOHLLEHTPYBaTH ybTpadioNieToBe BUNPOMiHIOBaHHSA. Yepes Te,
HaBiTb KOMM HaM YCiM COHLLe 34A€ETbCA HE CUIbHO ACKPABMM, refliocMcTema CBO YACTKY COHLA NePEeTBOPIOE Ha TEMNioy,

— KaXke YONO0BIK.

Pedopma eHeproedeKTUBHOCTI CTBOPHOE B YKpPaTHi MexaHiamuM CTanoi NigTpMMKM 3abe3neyeHHA eHeproepeKTUBHOCTI
O/ }KUTZIOBOTO CEKTOPY — BUKOPUCTAHHA aNbTePHATUBHMUX eHepropecypcis, eHeprosbeperkeHHs Ta eHeproayaur.

https://tinyurl.com/t3heh6o
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OCBb «EnbaorPALO-126»
CTA/10 HAVOLWAAHIWKWM Y YYTYeBI

o M. Yyryis, XapKiBcbKa 061acTb

PE3KOME. Yepes 3HowweHi cuctemn onaneHHa Ta OCBITAEHHA MeLLKaHL YyryiBCbKOi AeB ATUNOBEPXiBKA Manu BeAUKi
paxyHKM 3a KOMyHasbHi nocayru. Micns cteopeHHa OCBB ntoau B3AnM Kypc Ha OWaAHICTb i 3anyunnm 6113bKo niBTopa
MiNIbMOHA rPMBEHb Ha eHeproMoepHisaLiilo CBOro utaa. 30Kkpema, 3aBAAKM y4acTi B AeprKaBHi nporpami «tenamx
KpeauTie» el 6yaMHOK CTaB HAMEKOHOMHILLMM Y MICTi, CNOXKMBaAHHSA Tenia 3MEHLMNOCH Binblue HiX yABiui.

MPOBJIEMA. Ak i 6inblwictb 6araTonosepxiBok, 6yAMHOK No ByauLi XapKiscbkil y Yyryesi 6yno 3seaeHo 8 1980-x
pokax. Tomy i npobaemu XKutenis Liei e’ ATMNOBEPXiBKM Ha 288 KBapTUP By/M CXOXKi 3 iHWKMMM — TPUBOK Ha BEPXHiX
nosepxax, X0/I04Hi KyTOBi KBapTUpPK, 3HOLIEHI CUCTEMU OCBITIEHHA Ta ONaneHHsA, AKi NOTpebytoTb eHepromoaepHiszauii
Ta, AK HACNiAOK, KPYFNEHbBKI CyMM 33 KOMYHabHi naaTexi. Came ToMy KuUTeni Lboro 6yanMHKY BUPILLIWAN CTBOPUTK BAa-
cHe OCBbB Ta B3A/11CA 33 NOKPALLEHHA KUTIOBMX YMOB Ta EKOHOMIlO.

PE®OPMA. Ypasosa nporpama NiATPUMKM eHeproepeKTUBHUX 3ax0Ais AnA HaceneHHa Ta OCBE «Tenni Kpeantn»
cTapTyBana B YKpaiHi 2014 poKy i1 nepeabayae BiaWKoAYBaHHA 3 AeprKOOAKETY KOLWTIB Ha eHeproedeKTUBHI 3axoaum.

YacTKoBa KOMMeHcalis KpeauTiB, CNpAMOBaHUX Ha MiATPUMKY eHeprosbeperkeHHs, 34iMCHIOETbCA JeprKaBolo Yyepes
AeprKaBHi 6aHKM Ta Ma€e Ha METi SMEHLLUTK CNOMKMBaAHHSA eHeprii Ha piBHI XXUTNO0BOro poHAy.

MNiaBuLLEHHA eHeproedpeKTUBHOCTI X KUTN0BUX BYAMHKIB — 0AHa 3i CKNaaoBux pedhopm eHeproepeKTUBHOCTI, peanisyBaTtu
AKY YKpaiHa B3anaca, nianucaswu Yrogy npo acouiauito 3 EC Ta HabysLlumM YneHcTBa B EHepreTMyHomy CniBTOBapUCTBI.

BignosigHO A0 mexaHi3amy AepKaBHOI nporpamu

Fonosa npasniHHA OCBB «Enbaopano-126» HOpit CKopobaraTbKo. «TENAUX KpeauTie» BiawkKoayBaHHA 20% cymu

doto: CropiHKa y Facebook .
https://www.facebook.com/groups/chuguevrada/ (ane He Binble 12 TUCAY TPUBEHD) MOXKE OTPUMATH
di3nuHa ocoba Ha NpuabdaHHA HerasoBux/Heesiek-

TPUYHUX KOTANiB; 35% cymu Kpeputy (ane He 6i-
Nblwe 14 Ticad rpueBeHb) — Ha NpuAbGaHHA eHepro-
edeKktnsHoro obnagHaHHA/MaTepianis ana ¢isny-
HUX 0cib — BNacHuMKiB NnpuBaTHMX 6yAUHKIB; Ta 40%
CYMM KpeauTy (ane He binblwe 14 TMCAY rpUBEHD Y
pO3paxyHKy Ha ogHy KBapTupy) ans OCBB/MEBK Ak
IopUaAnYHMX ocib ana 3aranbHOBYANHKOBUX 3axo-
A4is. 3a ymosu, AKkwo y cknagi OCBb € poguHu-
oTpumyBaydi cybcuaii, Take o6’eAHaHHA OTPUMYE
BiZLWKOAYBAHHA B CepefHbO3BaXXEHOMY PO3Mipi
Mix 40% i 70%, 3anerKHO Bif, KiNbKOCTi KBapTUp-Cy-
bcuaianTiB.

JopnatkoBo Ao AepkasHoi nporpamu y 2016 poui
Ha XapKiBWMUHI 6yN0 NpUAHATO perioHanbHi Npo-
rpaMu BifLWKOAYBaHHA HACeNIEHHIO CTAaBKM 3a «Te-
nAMMn Kpegutammn» B cymi 15% piyHux ta 20%

cymun kpeautis gna OCBB.



A wo6 cTumynioBaTH X)uTenis Yyryesa 6paTi yuyacTb y AeprKaBHiit i o6aacHii nporpamax Ta MoAepHi3yBaTH CBOE KUTNO,
Y MiCbKpagi NpuiHAAM Wwe i micLeBy Nporpamy, Wo AaN0 MOXKAUBICTb MICLLEBUM KUTENAM OTPUMYBATH KOLUTH 3 TPbOX
nporpam o4HOYaCcHO Ta 36iNbLUYBaTV PO3MIP A4OMOMOTH.

PE3Y/IbTAT. OgHum i3 HallaKTMBHILLMX y4aCHMKIB Nporpamu «Tenamnx KpeauTtie» y Yyryesi ctano OCBB «Enbaopago-
126», AKE OQHUM i3 NEepLIMX B3AI0 Y4aCTb Yy AepP*KaBHi nporpami B micTi. Takum YMHOM, nNoumnHatoum 3 2016 poky, ue
06’egHaHHA cNiBBNACHMKIB 6araTonoBepxiBKM BKAaN0 B EHEProMOAEepPHi3aLLito BfacHoro 6yamHKy 6113bKo nisTopa mi-
/IbOHA rPUBEHD.

AIK po3nosiB ronosa npasniHHA OCBb «Enbgopano-126» HOpilh CKopobaraTbKo, NepLinii KTENAUN KpeauT» BUTPaTUIU
Ha 68 BiKOH, AiKi 3MiHW/M B NiA’i3Aax Ta Ha Aaxy. TaKoX YCTaHOBMAWM HOBi TamBypHi ABepi Ta WicTb ABepeM, AKi BeayTb
Ha fJax. 3arasibHa BapTiCcTb pobiT carHyna 200 TUCAY rpUBEHD, i3 AKMX Binble Hixk 80% KOMNEHCYBaAW 3a «TEMNJIMMU Kpe-
AUTammny i3 TpbOX Axkepen diHaHCYBaHHA — AePiKaBHOTo, 06/1aCHOro Ta MiCLLeBOrO.

Y 2017 poui B ByaANMHKY MOAEPHI3YyBaIM CUCTEMY OCBIT/IEHHSA B Nif’i34aX, yCTAaHOBUBLUM AaTYNKKM pyXy, eHeprosbepiratoyi
NlaMNn Ta eNeKTPONPOBOAKY. TaKOX TyT NOBHICTIO YTEN/UAN TOPULLLE, BUKOPUCTOBYIOUM MiHEepasibHy BapTy, 3aMiHUAK
YacTUHY ABepei Ta BIKOH Yy MicLAX 3arasibHOr0 KOPUCTyBaHHA. TOro POKY 3aranbHa cyma Kpeauty cardyna 300 Tucay
rPUBEHb, 3 AKMX 33 NPOrpaMamm «Tenanux KpeauTiB» KOMMEHCYBau BCIO CYMY, a KUTeAi CNAaTUAK TiIbKK 3a poboTu.

Micna ytenneHHAa gaxy MeLKaHLUi KBAapTMP, AKI PO3TaLLIOBYIOTbCA Ha BEPXHiX MOBepxax, Bigpasy Bigvyau notenniHHA.
TemnepaTypa B NOMeLUKaHHAX NiABULWMAACA Ha KisbKa rpaayciB. Takox NoYaB 3HMKATU rPUBOK.

ToMy HacTyNMHUM KPOKOM A8 Lporo Yyryiscbkoro OCEB cTtano ob6nawTyBaHHA iHAMBIAYaNbHUX TeNA0BMX NyHKTiB (ITN),
AKi NOTPi6HI onAa Toro, wob 36anaHcyBaTH Nogadvy Tenaa B cepefHi Ta KpanHi nig'isgn, CTBOPUTU B MOMELLKAHHAX MaK-
CMManbHO KOMGbOPTHY TeMnepaTypy i He obirpisaTn Byaunuto. BoHu 3’asunuca y 6yanHry y 2018 poui.

«Y Hawomy 6yaMHKY WicTb Nia’i3gis, i cMcTeMa onantoBaHHA BNALWITOBAHA TakK, WO B KOXKHUIA Nia’i3a Tenno noaaeTbes
aBTOHOMHO. Y 2016 poLi 33 KOLTU MiCbKOro 6104 KeTy B Hac NOCTaBWU/IM LWICTb NIYMABHUKIB, TOMY MU BUPILLIWMAKN 0bnaL-
TOBYBATM WiCTb HeBenMKUX ITM. TakoXK 33 paxyHOK AeprKaBHOI nporpamu 6yno 3amiHeHo 12 BiKOH y NidTOBUX NpUMI-
LLLeHHAX Ha aaxy», — aoaas HOpilt CkopobaraTbKo.

Nnwe y 2018 poui OCEB «Enbaopano-126» otpumano Kpeaut Big, «OwanbaHKky» y cymi 850 TUCAY rpmBEHb, i3 AKX
6113bK0 85% 6yN10 BiALWKOLOBAHO B pamMKax AeprKaBHOI Ta perioHanbHUX Nporpam.

Y 2019 poui, 3a choBamm tOpia CKopobaratbka, OCEB, Lo BiH 040/I0€E, OAHUM i3 Nepwmnx B 061acTi oTpumano «tenni
KpeauTmu» Ha 3aMiHy BiKOH yXKe B CaMMX KBapTMpaXx. 3aBAAKM Lt MOXKAMBOCTI MeLIKaHLj 6yaAnHKY 3MOrivM 3amiHuTK 80
BiKOH y 55 KBapTMpax. 3arasbHe TiNo KpeauTy cknano binblie Hixk 733 TUcAYi rpuBeHb, i3 AKX 70% KoMneHcyBaau aep-
»KaBa Ta 06/1acTb.

3aBAsAKM eHeprosbepiratounm 3axonam «Enbaopano-126» crano HalleKOHOMHIWMM Yy Yyryesi, 6yAMHOK MaE HalMMmeH-
KM y MiCTi paxyHOK 3a LieHTpanisoBaHe Teno: 3a onantoBanbHuUit cesoH 2015 —2016 pokis, Konu B 6yauHKY bynu Bia-
CYTHi NiYMNBHUKK 3a TenNo, HapaxoByBanu 6an3bko 1400 MKan (Ha cborogHi Uue NoHaa 2 MiNbAOHM FPUBEHD), @ 32 MU-
HYAWI onantoBanbHUI ce30H 6yno 650 Mkan (6113bKo 950 TUCAY rPUBEHD).

https://tinyurl.com/vz82xc7




OcCBITA

CNPOLLEHHA NPOLEAYPU BIAKPUTTSA NPUBATHUX
CAJOYKIB PO3LUMPIOE BUEIP A5 BATbKIB YMAHI

o M. YMaHb, YepkacbKa 0b6nactb

PE3KOME. CknagHi Bumory ana oTpMaHHA NileH3ii NPaKTUUYHO YHEMOMXANBAIOBAAN CTBOPEHHA NPUBATHUX 3aKNaais
0CBITH. Y 3B’A3KYy 3 pedopMOoto OCBITU cnpocTuaack npoueaypa oGopMAEHHS LOKYMEHTIB Ha OTPUMAHHSA NliLeH3ii Ta BU-
MOTY LLOA0 PO3TalyBaHHA NPUMILLLEHHA NPUBATHUX 3aKNa4iB, OpraHisaLii xapyyBaHHS AiTei, OCBITHbOro Ta BUXOBHOIO
npouecy. Mopsag 3 24 KOMYHaNbHUMU AUTAYUMM Caf04YKaMM B MICTi YMaHi 3'aBMNOCA ABa NiLeH30BaHi NPMBaTHI AOWKi-
JIbHi OCBITHIX 3aK/1a4M 3 BUCOKUM piBHEM HaZaHHA NOCAYT.

MPOBJIEMA. Ha puHKy HaAaHHA NPUBATHMX OCBITHIX NOCAYr BeNMYE3HO Npobaemoto 6yna HM3Ka BUMOT, fAKa NpaK-
TUYHO YHEMOMK/IMB/OBA/A CTBOPEHHA MPUBATHUX 3aKNaAiB ocBiTU. LLLo6 oTpumaTt NpaBo HaZaBaTW OCBITHI NOCAYTY,
IOPUANYHI 0cOBM 3iLUTOBXYBANNCA 3 BUMOFamMu, BUKOHAHHA AKUX 6yn0 GiHAHCOBO HEBUTIAHMM ANA peanisalii NPOEKTIB.
OAHUM i3 HaMCKNaAHIWNX NUTaHb BYN0 PO3TallyBaHHA 3aKiaay vwe B okpemin byaisni. OKpim Uboro, BiANoBigAHO A0
TEXHIYHUX HOPM HeobXifHO ByN0 MaTW BNACHY KyXHIO, NPaibHIO, CMOPTUBHY 33y Ta AUTAYUNA MaWAaHUYMK. Y MerKax
WinbHOT 3a6yA0BM MICT Ta y 3B'A3KYy 3 HpPakoM 3eMesIbHUX AiNAHOK Y 3pyYHMX palloHax MicTa BTIAUTU BCi BUMOTU Byo
3aHaATOo CKNagHo.

PEPOPMA. Mpuitnatra 3akoHy «Mpo Ocsity» y BepecHi 2017 poKy CNpocTUAO BUMOTM ANA BiAKPUTTA NPUBATHUX Ha-
BYa/IbHUX 3aKNaAiB. 3rigHO 3 HOBMMU ByAiBENBHUMM HOPMaMM 3aKNaAaM AOLWKiINbHOI OCBITU 4,03BO/IEHO PO3MILLATH B
KUTNOBUX Ta FPOMAACbKMX ByAMHKax, MPUBO3UTU iKY i3 3aKNaAy XxapyyBaHHA Ta MaTu 061alITOBaHi CNOPTUBHI KYTOUKM
3aMicTb BeaI4e3HuWX 3aniB. 3aBAAKM LLbOMY ABOM Pi3HMM 3aCHOBHMKAM BAAN0CA 3ibpaT nakeT HeobXigHUX LOKYMEHTIB
Ta OTPMMaTK NiLEeHsilo Ha HagaHHA OCBITHIX nocayr. Y 2018 poui B YmaHi malixke ogHOYacHO po3noyanu poboTy Asa
NPWBATHI 3aKNaAM AOLWKINbHOI OCBiTU: LLeHTp pOo3BUTKY AUTUHU «[leplnit Knac» Ta YKpaiHCbKa AUTAYA aKagdeMis, aki
Bigpasy npmusepHynun Ao cebe yBary 6aTbKiB He TiIbKM 3 YMaHI, @ 11 3 HABKOJIMLLHIX MICT Ta cin.

PE3Y/IbTAT. OtpmaHHA niueHsii 6ya10 NpMHLUMNOBOIO NO3MLLIEID ANA 060X OCBITHIX HOBATOPIB MiCTa, agyKe B Npiopu-
TeTi 6e3neKa giTen Ta BiANOBIAHICTb MPOrpammn 3anpoBaAKeHUM AEePKaBO CTaHAaPTaM HaBYaHHA Ta BUXOBaHHA. Ta-
KO XOTiNM NpaLoBaTV NeraabHO, OTPUMYBaTH «Biny» 3apnaaTy Ta cniavysaTi NoAaTKM.

HoBa MOXNMBICTb KOPMCHO BUKOPUCTOBYBATU NJIOLLY NPUMILLEHHA CNPUAIA TOMY, WO B rpynax NOCTaBWIN NiXKKa-TPaH-
chopmepwm cydacHOi KOHCTPYKLi. TaKMM YMHOM, 3aKNag, BTPUYi 3eKOHOMMB Micle ANA AEHHOTO CHY AiTeld, BUKOPUCTO-
BYIOUM 3py4Hi Ta 6e3neyHi gna 340p0B’A MantoKiB TPUAPYCHI PO3KNaLHI NixKeuKa.

AKLWO A0 OCBITHBLOT pedopmMM CTiHM IrPOBUX Ta CNAbHUX KIMHAT NOBUHHI Byan 6yTh anwe 6inoro abo NacTenbHOro Ko-
NbOPiB, TO HOBI NPaBWAA Le 3MIHIOIOTb Ha KOPUCTb ACKPABOro 0dopmaeHHs. Y «epLiomy KAaci» CKOPUCTAANUCA TaKoo
MOMK/IUBICTIO, i, AK pe3y/bTaT, — Pi3HOKO/IbOPOBi Gapbu i ACKPaBi MaslOHKM CTBOPIOOTL 0coBAMBY aTmocdepy B rpynax.
«SIKLLO0 B NOCTPAAAHCHKMUX 3aKNa4axX AOTPUMAHHA AUCLUMNAIHU BY10 OCHOBHUM, — FOBOPUTL AMPEKTop «MepLlioro Kaacy»
BaneHTHa HoBak, — TO y Hac He BUMaraloTb MiAKOPOBaTUCL Ta BYTU TUXMMMK 1 MOBYA3HUMK. HaBnaku, cTBOpeHi BCi
YMOBM 415 TOTO, W06 HaBYaHHA Ta BUXOBAHHA MWO 3a iHAMBIAYaNnbHUMMU NoTpebamu aiTein».

AKWo «Mepwunii Knac» po3TallyBaBcsa B 6araToKBapTUPHIl ByAiBAi 3 BNACHOK KyxHel, TO ANA 4ianAbHOCTI YKpaiHCbKOT
ANTAYOT aKagemii, Aka BUKOHYE OYHKLIT AK AOLWKINbHOrOo, TaK i NOYaTKOBOro 3aKnaay OCBiTH, 36yAyBanM okpeme Npumi-
LLEeHHs, ane 6e3 xapyoBoro 610Ky. [Ans 3abe3neyeHHs 4-pa3soBOro xapyyBaHHA AiTel KepiBHUUTBO YKNano AOrosip i3
3aK/1a40M rPOMaACbKOro XapyyBaHHA MiCTa, AKMN NOCTABAAE KOXKEH NPUIMOM T3Ki OKpemo.

«MonuT Ha NpPMBATHI 3aKNaau AOLWKINBHOT OCBITU 3'ABMBCA BXKEe AaBHO, afie He 6yno npono3uuii. Tak, y micTi npubansHo
5 3aKknagis, AKi HaAaTb NOAIGHI NocNyrK, ane BOHW, NoO-NepLue, HEMOBHOTO AHA, NO-Apyre, Le 6inblu rypTkosa poboTa,
Nno3allKinag, a He AOWKiNbHA OCBiTa. l BNeBHeHa, Wo TyT AUTUHA B 6e3neuj, Npo Hei nogbaloTb», — po3nosigace JliHa
MeTtpiBHa, mama KocTi, 4-piuHOro BuxoBaHUA YKPAIHCbKOI AUTAYOI akageMii.



[itv nepebyBatoTb y HeBeMKMX rpynax Ao 16 oci6. KoxkHoro aHA cneuianictv abatoTb Nnpo 6e3neky, Aornag, po3Barv Ta
XapyyBaHHA Ma/IeHbKMUX BMXOBAHL,iB. MpaLiBHUKKN 3aKAady PerynspHo NpoxoAATb KYpCWU MigBULLEHHA KBanidikauii Ta
OMaHoOBYIOTb HOBI Cy4acHi popmu Ta meToau poboTH 3 AiTbMU.

Y 3aKnagj € Bci BiANOBIAHI YMOBW ANA HaBYaHHA aitelt 3 ocobameumm notpebamu. LLob npouec iHKA3MBHOI OCBITU
Bifg6yBaBCcA KOMPOPTHO, NCUXONOT MPOBOAUTL HaBYA/IbHI Becigu, roTyoun cammx giten i ixHix 6aTbKiB.

3aBAAKM poboTi ABOX 3aKNafiB A0 AOLWKINbHOI OCBITU BAAnocs 3any4mMTtn 6am3bko 60 aiteit. «OcBiTHA pedopma Aae
MO/IMBICTb NPUBATHMM 3aK/1a4aM, TaKMM K Yy HAC, NPaLOBaTK Ha PiBHI 3 AepKaBHUMU. 3apa3 MU FOTYEMO NaKeT A0-
KYMEHTIB, W06 Hac BKAOYMIM A0 MICLEBOro 6roaKeTy 3a nporpamoto «poLli XoAaTb 3a ANTUHOK», IKa BCTAaHOBJ/IHOE
HOBWMM NPUHUMN GiHAHCYBaHHA KOMYHA/IbHUX, MPUBATHUX | KOPNOPATUBHUX AUTCaAKiB. CnogiBaemocs, Lo BiaTenep Ao-
LWIKINbHI OCBITHI 3aKNagu byayTb OTPUMYBATU GiHAHCYBAHHS OKPEMO HA KOXKHY AUTUHY», — po3noBifae BaneHTuHa Cep-
riilBHa, AnpekTop LLeHTpy po3BUTKY AUTMHU. Lle Jonomoxke micLeBMM cim’am po3LwMpUTK BMBIP HaBYa/IbHUX 3aKNa4iB,
Hab/IMKalouMCh 0 AOWKINBHOI OCBITH, AIKA BiANOBIAAE EBPONENCHKMM HOPMaM Ta CTaHAapTaM.

https://tinyurl.com/tx5sarb




OcCBITA

HAPIBHI: Y4YHI 3 OCOB/IMBUMMU OCBITHIMMW
MOTPEBAMMU Y 3BUYANHIN LLKONI

o M. YepHiris

PE3KOME. 3 yacis CPCP aitu 3 iHBanigHicTIO HaBYanMCA B YKPaiHi BUKNIOYHO B cneLianizoBaHux 3aknagax. 3 2016 poky
No BCilA KpaiHi aKTUBHO CTBOPIOIOTLCA |HKNHO3UBHO-PECYPCHI LEHTPW. 3aranbHOOCBITHSA WwKona Ne30 y YepHirosi BxKe Bi-
CiM POKiB HaBYa€ y4HiB 3 0COBAMBMMU OCBITHIMU NoTpebamun. BaTbKM WECTMKNACcHMKa Kupuna, Wwo Mae posnaz ayTmu-
HOrO CMEKTPY, BBaXKaloTb, LLLO 3aBASKM HAaBYaHHIO B 3ara/ibHOOCBITHIl LWKOAI XN0Meub cTa€ 6inbl couianisoBaHMM.

MPOBJIEMA. 3a yacis CPCP giTvt 3 iHBafigHICTIO HaBYaNMCA BUKIOYHO B CreLliafi3oBaHmMX 3aKknagax. Bearkanocs, wo
NNLLE TaK BOHU 3MOXYTb epeKTUBHO 3406yTh 0cBiTy. «OcobaMBUXY AiTeil Hamaraancb He NoKa3yBaTh He B «iXHbOMY»
Koni. 3i 3006yTTAM YKpaiHO HEe3aneKHOCTi CMTyauia 3MiHloBanacs, yTiMm AOCUTbL AOBrO /iMLIE Ha nanepi.

Y 2001-2007 poKax MiHicTepCTBO OCBITH i HAayKM YKpaiHW eKcnepmMMmeHTaIbHO BNPOBaAKyBano NpPoeKT «CouianbHa afa-
NTauis Ta iHTerpawis B CycninbCTBO AiTel i3 0C06AMBOCTAMMU NCUXOPiI3MUHOrO PO3BUTKY LIAAXOM OpraHisal,ii ix HaBYaHHA
B 3ara/IbHOOCBITHIX HaBYaNbHUX 3aKknagax». Came Toai NoYaBcA AiEBUI NOLWYK BigNOBiAi HA NUTAHHA, AK iHTErpysBaTu
4iten 3 ocobansmumm notpebamm [0 3arasbHOro OCBITHLOrO NpoLLecy.

OAHUM i3 HAWCKNAAHILWMX 3aBAaHb BUABUIOCA NEPEKOHATN 6aTbKiB 340p0BUX AiTeN, WO YYHi 3 0COBNMBMMM OCBITHIMM
notpeb6amm He 3alLKOAATb HAaBYAIbHOMY MPOLLECY TA HEe TPaBMYBaTUMYTb (NCMX0N0riYHO abo ¢i3nUYHO) 340POBMX AiTEN.

3HayHoro AoonpautoBaHHA noTpebyBana TexHIYHA Ta KagpoBa 6a3a HaBYaIbHUX 3aK/1a4iB.

PEPOPMA. Yroaa npo acouiatito YkpaiHa — EC ogHMM i3 NYHKTIB nepeabayae 30608’A3aHHA NPO HaAaHHA PIBHOTO
[OCTYny [0 OCBITH, aAKe Lie € CKNaJ0BOI MPUHLMNY AOTPUMAHHA NPaB JOLNHMN.

Y AOKYMEHTi 3a3Ha4Y€eHO, WO HeobXiAHO NOCUANTU KCNPUAHHA IHTErpaLii MoNoAUX NOAEN Y CYCMiNbCTBO B LiIOMY», LLO
i € OCHOBHOIO METOI0 BMPOBAAXKEHHA iHK/IO3UBHOI OCBITU. Lle cTano oaHUM i3 fieBMX NOLWTOBXiB CTBOPEHHA «Mepexi
Ha NiATPUMRY iHKAto3ii. LUKona — ana scix». Mepexka 06’egHana rpomaacbKi opraHisauii, 6aTbKiBCbKi Fpynu, HaBYanbHi
3aKnaAM Ta iHWI IHCTUTYLIT, WO 3aLiKaBieHi B NPOCYBaHHI iIHKNO3MBHOI MONITUKM Ta iHKNHO3MBHOIO HaBYaHHA B YKpaiHi
Ha BCiX PiBHAX CyCNi/NbCTBA.

Baxknmeum 34006yTKOM CTaB «lHAEKC iHKAO3iT» — A06ipKa NPaKTUYHMX MaTepiafiB Ha AONOMOrY B MAaHyBaHHI Al 3i
CTBOPEHHA Ta PO3BUTKY B HaBYaIbHUX 3aKNaAaX iHK/I03MBHOMO HaBYa/IbHOrO CepesioBuMLLA ANA BCIX YHAaCHWUKIB HaBYa N b-
HOro npouecy.

32016 poKy no BCilt KpaiHi aKTMBHO CTBOPIOOTLCA IHKMHO3MBHO-pecypcHi LeHTpw (IPLL). Y 2019-2020 HaBYabHOMY poLi
B YepHiroBi iHK/MIO3MBHY OCBITY HaAaloTb 59 iIHKNO3UBHUX KNaciB, y AKMX HaBYaeTbcA 100 aiteit 3 0c061MBUMM OCBITHIMM
notpebamu. Hanbinbwe iHKN03MBHMX Knacis — 14 —y 301U Ne30. 3 1 BepecHs 2019 poKy BigKPUTO iHK/IO3UBHI KNacu B
wkonax Ne6, 13, 35.

[Oitv 3 0c06AMBMMM OCBITHIMKW NOTPebammn OTPUMAIM 3MOTY HaBYaTUCA 3 yCima.

PE3Y/IbTAT. «A ceinomo He Bianpasuna cuHa 40 cnewianisoBaHoro 3aknagy. Moxamso, Tam Kpalle, 6inblue dpaxisuis
Yy PO3paxyHKy Ha oAaHYy AMTUHY. O4HAK Y 3araibHOOCBITHIM LWKOANI «He aKBapiyMHi ymoBu». Tam cycninbCTBo, y AKOMY
OUTUHI gani Xutu. [lo TOro X BigHeAaBHA HaBYaHHA y4YHA 3 0COBAMBMMM OCBITHIMM noTpebamu (OOTM) y 3BMYaiHIN
LUKOAi CTa/I0 HE MPOCTO MOXKANBUM, @ 1 ePEeKTUBHUMY, — AinnTbca MapuHa MNocToNsaKko, Mama WwecTUKNacHnKa Kupuna,
LLLO MAE PO3/1ag, ayTUYHOTO CNEKTPY.

Knpunno — yueHb YepHiriBcbKoi 3arasibHOOCBITHLOI WKoam Ne30. 3aKknag akTMBHO BNPOBALKYE iHKNKO3MBHY OCBITY. XN0-
NYMK HABYAETbCA TYT 3 MEPLUOrO Kacy.



«Mwu nepuwi B micTi B3aaMca 3a iHKA03i10. MPaLoeMO 3 UMM HANpPAMOM 8 POKiB (NepLnii yYeHb yKe BOCbMUKNACHUK).
Hapasi B 3aKknaai 6 iHKNH03MBHMX Knacis. Lo Lboro manu cneujianisosaHi knacu. Kagpamum Ta 6asoto 3abesneyeHi nosHi-
CTHo. 3apa3 HaBiTb MaemMo BMbip daxisLiB. Ha ogHY BaKaHCilo acucTeHTa BYUMTENs Lboropiy noganoca 18 oxounx. Tox
BMbip 6yB 3pobaeHMIT Ha KOPUCTb TOTO, XTO MAE BY3bKy cneLianbHicTb «JedekTtonor». Ha wacra, acucTeHT BigTenep mae
He niB-, @ NOBHY CTaBKy. BiaTak nepebyBa€e 3 AUTUHOIO 6 YPOKiB Ha AeHb. [lymato, Wwe nonyaapHiwoto ua npodecia ctana
6, AKOM acuUCTeHTa aTecTyBann AK BYUTENA», — KOMEHTYE anpeKTop wkroam Ne30 Hpiii JomaH. — Y nepwunit pik poboTtu
iHK/IIO3MBHOrO K/acy, 3BM4aliHO, 6ynn nobotoBaHHA | B yunTenis, i B 6aTbKiB. YTim, 6arato 3an1eXunTb came Big, acucTeHTa.
Moro 3aBaaHHA HaNaroAMTW KOHTAKT 3 yCiMa, a roN0BHe — BBINTW B AOBIPY A0 AUTUHM. |3 KiNbKapiuHWX cnocTepeskeHb:
LiTN He BUAiNATb y4yHA 3 OOM. BiH gaa HUX — cBiMY».

Mama Kupuna 3ayBaye, Lo 3aBAAKM HaBYaHHIO B 3ara/ibHOOCBITHIM KO/ XIONYMK cTae b6inblw couianizoBaHum. Cepes,
OAHOKNACHUKIB KMpuKaa € e oAnH XN0NYMK 3 ayTU3MOM.

«Xnonui abcontoTHO PisHi, AK, y TPUHLMNI, YCi AiTU. KMpWUN0 Mae KpalLli ycnixv B HaBYaHHI, Oro O4HOKIACHUK (3i CXOXKUM
NOPYLUEHHSAM) — Kpallle COLiani3oBaHM», — po3noBiAae acuCTeHT yuntens MapuHa Ounbko. — Kupmno gyxe YynHuM
XN0ON4YMK. F0N0BHE, Y }KOAHOMY pasi He NiABULLYBaATU ronoc Ta 0608 A3KOBO Big3HAYaTH MOro ycnixm».

Kunpwnno 3 ycix gucumnnin Hainbinbwe Bnogobas aHrnicbky mosy. Mama Kupwuna nosacHioe: «Y cuny neBHux ocobamso-
CTel CUHY He Ay»Ke 3pyyHo nucaTn. OgHaK BUMTENi 3HAXOAATb NigxoAn. IHKOAU MU AUBYEMOCA, 3BiAKW BiH 3HAE CTiINIbKK
cniB aHrnilicbkoto. Momy ua mosa noaobaeTbes. Yepnae HoBe HaBiTb CAMOCTIIHO 3 PONMKIB B IHTEPHETI».

Mae xn0n4uK i cumnarito. 3BiCHO, LLe 0AHOKNACHMUA. XPUCTUHKA NPpUiLNa B TPETbOMY KAaci. BigToAi XN0onumK BunTbCA
BUABNATU CBOI NOYYTTA AK CNPaBNKHIN AxeHTAbMmeH. Mama Kupuna gogae: «Kupuno — 3suyaiiHa AUTUHA, TiZIbKK oMy
3HAUYHO BaXKue».

HalironoBHiwe, Ha nepeKkoHaHHA 6aTbKiB Ta paxiBLiB, WO YKpaiHa nepecTana XoBaTu 0cobAMBUX AiTel Big, CBiTy, a Ha-
BNakKw, BigKpmAa 1Moro im.

https://tinyurl.com/vp84ceq




OcsiTa

LLIKOIM 30/104IBCbKOI OTT
NEPEMLIAN HA CYYACHE OB/IAAHAHHA

o 3onouiBcbka OTI, XapKiBcbKa ob61acTb

PE3KOME. YMmoBu HaBYaHHA B CibCbKMX | CEANLLHMX WKOAaX YKpaiHW, 30Kpema I Ha XapKiBLuMHi, 3a3BMyali noctyna-
JIUCA TUM, AIKI Manin MiCbKi 3aranibHOOCBITHI 3aKnaaun. Y pamkax pedpopmu ocBiT1 B 061aCTAX NOYaNM CTBOPIOBATU ONOPHI
LWKOAK, Wo6 CiNbCbKi Ta MiCbKi LWKO/M faBanv 04HAKOBO BUCOKMIA piBEHb NiAroToBKM yuHiB. O4WH i3 Nigepis Ha XapKis-
LLMHI 33 KiNbKiCTIO TaKMX 3aknagis — 3os04iBcbka OTI. 3aBAsKM pedopmi OCBITU Ta AeLleHTpani3aLji Ha micLeBi LWKOAN
Tenep BUAiINAOTbL 6/1M3bKO MONOBMHM BlOAMKETy rpomaam, a OCBiTHi 3aknaau 3abesneyeHi Bcima maTepianamm,
KOMN'IOTEPHUMM KACAMM, CYYaCHUMM HaBYaIbHUMM KabiHeTamu.

MPOBJNIEMA. TpaguuiitHo AiTV 3 CINbCbKMX WKIA MaloTh FipLi pe3ynbTaTy 30BHILHBOIO HE3aNEXKHOTO OLHIOBaHHA
(3HO), AKe € iHAMKATOPOM AKOCTi 3HAHb, OTPUMAHMX Mig, Yac HAaBYAHHSA, HiXK YYHi MiCbKMX HaBYaNbHWUX 3aKnagis. 3a Aa-
HUMKM MIHOCBITU, BAN3bKO TPETUHW YKPATHCbKUX AiTel HaBYaloTbCA B CiNbCbKi MicuesocTi. Cepes NPUYMH HU3BKOTO
PiBHA 3HaHb CiIbCbKMUX YYHIB 3acTapifni MeToanYHI MmaTepianu, 6pak abo B3arani BiACYTHICTb KOMN'IOTEPHUX KNaciB, My-
NbTUMeAiMHOro 061a4HaHHA A1 HAOYHOTO BUKAAaHHA NpeaMeTiB ToLWw,O.

PE®OPMA. OauH i3 BukAuKis pepopmu ocsiTv B YKpaiHi — 3p0buTH TaK, 106 CiNbCbKi Ta MiCbKi LIKOAM AaBanu ogHa-
KOBO BMCOKWI piBeHb NiArOTOBKM YYHIB. 3341a LbOro B paioHax NoOYanu CTBOPIOBATM OMOPHI LIKOAW, Lie € YaCTUHOM
KoHuenuii «Hosa yKpaiHCbKa WKonay, AKy B rpyaHi 2016 poky cxsanue KabmiH, a y KBiTHi 2017 poky nigTpMmas npesu-
AeHT. PedopmyBaHHA OCBITU 3a LiE0 KOHLEMNLEO NPOXOAMTb Y PamKax AeLeHTpanisauii Ta nepesadi NOBHOBAXKEHb Ha
MmicueBmi pieHb. TOBTO, y MexKax npoLecy AeLeHTpanisauii Bnaan B YKpaiHi BiabyBaeTbca akTUBHE yTBOPEHHA 06’ea-
HaHMX TeputopianbHux rpomag (OTl), OCBITHIX OKPYriB Ta ONOPHUX HaBYaibHMX 3aKnagis. ONOpHi 3akNagu CTBOpPO-
H0TbCA AN5 PIBHOrO AOCTYNYy BCiX AiTEN A0 AKICHOI OCBITU, paLioHaNbHOro M ePpeKTUBHOIO BUKOPUCTAHHSA pecypcis Ta €
OZHMM i3 MexaHi3miB pedopMyBaHHA CUCTEMM 3araNbHOI cepeHbOi OCBITU 11 yNOpPALKYBaHHSA LWKINbHOI Mepexi.

PE3Y/JIbTAT. 3onouiscbka OTI yTeopunacs 8 »oBTHi 2017 poKy, 06’eaHaBLIM 0aHY cenunLHy Ta 12 cinbebkux pag,. Caiit
BigAin oceiTM B 06’eaAHaHI rpomagi 3’aBmueca B YepsHi 2018 poky, i Ha 3 cepnHA 2018 poKy Bci 3aKnaan ocBiTH 6yan BxKe
B MiANOPAAKYBaHHI 30104iBCbKOI CE/INLLHOI paau.

Meply onopHy WKoay — 30/104iBCbKMI Niueit Ne2 — 6yno cTBopeHo we 0 06’eaHaHHA, BOHa gictanaca OTI «y cnafok»
Big, 30n104iBCcbKOi PAA. A Tpu onopHi 3aknagym — Onekcanapiscbkuit niuen, OAHOPo6iBCbKMI iLen, 30104iBCbKUI NiLein
Ne3 — 6ys0 cTBOPEHO BNPOAOBXK LbOro poKy. Hapasi WwkinbHa meperka 30104iBCbKOi 06’€aHaHOT rpomaan Hanivye 16
LWKiN, 3 HUX YOTMPU — Le dinii.

OCBITAHM KaKyTb, LLO CTi/IbKM FPOLLEN, CKiNbKM Hapasi BUAINAETbCA Ha WwKoaun B OTI, BOHM 40 LbOro He 6aunau.

«Bnmsbko 50% broaxkeTy 3on04iBcbKoi OTT ige Ha noTpebu ocBiTUY, — PO3NOBiNa HaYaNbHULA BigAiNy OCBITU, MONOAI Ta
cnopTy 30104iBCbKOI CeNNLLHOI paan BaneHTnHa HarosiumHa.

PilueHHA 3aKpPMBATU UM HE 3aKPUBATU MANOKOMMNEKTHI LWKOM CboroaHi — e npeporatnsa OTT.

«Mwu cTBOPWAIM ONOPHI 3aKNaau Wwe 1 gns Toro, Wwob 36epertv ManoKOMANEKTHI WKOAK, iX Mu 3pobunn diniamm onop-
HUX. My He 3aKpuAn }KoAHOro 3aknagy, 3bepernu NoBHicTIoO mepey. Pasom i3 uum nigBo3nmo ajitein o oNopHUX 3a-
KNagis, e BOHW MOXYTb OTPUMYBATU AKICHE HaBYaHHA | ByayTb 3abe3neueHi Bcima maTepianamu, KOMn' lOTEPHUMM KNa-
caMu, HaBYaNbHUMM KabiHeTamu TowO», — po3nosina BaneHTuHa HarosiuuHa.

3aBanku pedpopmi ocsit y 2019 poui 3onouiBcbKa OTI oTprmana 3 geprkaBHOro 6rogKeTy NnoHag, 3,3 mifibioHa rPUBEHb
Ha NpuaBaHHA Cyd4acHMX HaBYaNbHMX KabiHeTiB: di3nKK, Ximii, MaTemaTuKK, TPboX KabiHeTiB reorpadii, Tpbox KabiHeTiB
6ionorii.



Y3arani BaiTky 2019 poKy Ha NiAroToBKy LWKiN A0 HOBOrO HaBYa/IbHOTO POKY FPOMaZa BUTPaTMAA NoHaA 16 minbioHiB
rpvBeHb. MpoLli HaaXoANAM 3 PISHUX AXKepen: OKPIM OCBiTHbOI cybBeHLii, 6yno I cnisdiHaHCyBaHHA 3 MicLeBoro Ta 0b-
NlacHOro 6104)KeTiB, TAKOXK 3aX04MNN KOWTK 1 iIHOpacTpyKTypHOI cybseHLii ana OTT.

MoKpalLeHHA YMOB HaBYaHHSA B LWKO1ax 06’eAHaHOi rpomagm BxKe aae nomiTHuii PE3YJIBTAT. YnepLue oauH 3 ii onopHUX
3aknagis — OneKkcaHAPiBCbKMI Nilein — yBIMWOB A0 N'ATIPKM HalKpaLWmxX WKin XapkiBcbKoi 06nacTi 3a pesynbTaTamum
cknagaHHa 3HO y 2019 poui.

[o 2020 poKy Ha TepuTopii 3onouiBcbkoi OTT gie nporpama «O6aapoBaHa monogb». BignosigHo A0 pilleHHs micueBux
rpomaam, npuiHaToro y 2018 poui, AKWo WwKoaap nocage | micue B 061acHOMY KOHKYPCi, TO OTPMMAE Bif, CeNULLHOT
paau 2000 rpuseHb, 3a |l micue — 1500 rpuseHb, 3a Il micue — 1000 rpuBeHb. AHANOrIYHI NpeMii OTPMMYIOTb i BUMTENI,
TPEHEpPU NepemoKL;iB.

3MiHamu B HaBYaIbHOMY npoueci 30104iBCbKOTO Nileto Ne3 3a40BONEHI AK 4iTW, TaK | BUUTENI.

«Miit cuH HaBYaeTbcA B 4 Knaci. Momy ayxe LUjkaBo B WKoAi, 60 3a OCTaHHI piK — ABa B 3aKNaai ANA AiTelt cCTBOpeHO
HaMONTUMA/bHILT YMOBM A5 HAaBYaHHSA, — po3noBina «CnobigcbKomy Kpato» coLlianbHUI Neaaror i BUMTENbKA MY3UNKK
3oso4iBcbKoro niueto No3 Sliioammna TKauy. — K negaror MoKy CKasaTy, WO AyKe KOMPOPTHO CTaso npawtosat, 60 €
BCe HeobxigHe Ans TBOPYOCTi: MyabTMMeZiliHe 061agHaHHA, HA0UYHI MaTepiann, KNacu, OCHaLLEHi HOBMMU Mebnamu.
MaitKe WOTMKHA NONOBHIOETLCA HAlla maTepiasibHa 6a3a. Te, WO paHile J0BOAMIOCA NOACHIOBATU «HA NaNbLAX», Te-
nep BUKNALAETbCA AiTAM Ha CydacHOMY 061agHaHI».

https://tinyurl.com/vxfk84x




OcCBITA

OCBITHI MPOTPAMW OBMIHY — KPOK
00 EBPOMENCLKOro AOCNIAHULLKOIO NPOCTOPY

o m. YepHiris

PE3KOME. YkpaiHcbKa BiTuM3HAHA HayKa Mae HeaocTaTHE GiHaHCyBaHHA Ta 3acTapifly maTepianbHO-TexHiuHy 6a3y. Bu-
Xig, i3 Liel cuTyaLii — yyacTb YKpaiHuM B OCBITHIX Ta HAYKOBUX Nporpamax o6miHy EC. YepHiriBCbKMiA HaLiOHaNbHWUI TEXHO-
JIOTIYHWI YHiBEPCUTET HAZAE AK CTYAEHTaM, TaK i BUK/aga4yamM A043aTKOBI MOXKAMBOCTI MOKPALLMTH PiBEHb CBOIX 3HaHb
yepes nporpamu o6MmiHy.

MPOBJIEMA. B Yrogaj npo acouialto Ykpainu 3 EC aeknapyeTbca nocTynose HabanxeHHa YKpaiHu 40 EsponeicbKoro
AOCNiAHULbKOrO NpocTopy. YTiM, abu A0CArTY BigNOBiAHOro PiBHA, BIiTYN3HAHA HayKa Ma€E HeA0CTaTHE piHAHCYBaHHA Ta
3acTapiny matepianibHO-TexHiYHy 6a3y. Moioai HayKoBL,i BUKAMKaOTb Ha MOCTilHe micue poboTn Ao KpaiH €EC, wo Ta-
KO Fa/IbMy€ NpoL,ec PO3BUTKY B YKpaiHi.

PEPOPMA. Buxig, i3 uiei cuTyauii — yuactb YKpaiHM B OCBITHIX Ta HayKoBMX nporpamax obmiHy. Lle aae Moxnusictb

MONpPaKTUKYBaTUCA Ha CydacHoMy 061afHaHi, WwWo6 3ro4om npaLtosaTv Ha 6aTbKiBLLMHI.

Ona npuknagy, YkpaiHa morke 6path yyactb y Pamkogii nporpami €C i3 gocniaeHb Ta iHHoBauih FopnsoHT-2020. Le
Halbinbla nporpama ¢iHaHCYBaHHA HayKM Ta iHHOBALLiM i3 3aranbHMM bBtoaxkeTom 61m3bko 80 MinbApAiB EBPO, po3pa-
xoBaHa Ha 2014-2020 poku. MoumnHaroum 3 2014 poKy i goTenep, 3a nNiacymkamm 446 KoHkypciB ana 117 yKpaiHCbKMX
opraHisaui-yyacHukis nporpamm «FopnsoHT 2020», nepeabdaveHo ¢piHaHcyBaHHA B cymi 17,232 minbiioHiB eBpo gns 90
NPOEKTIB, 9 i3 AKMX KOOPAMHYHOTLCA YKPAIHCbKMMM OpraHisauiamu.

LLle ogMH Hanpam — nporpama €sponeicbkoro Cotozy ERASMUS+, po3spaxoBaHa Ha 2014-2020 poku. CyTb — NigTpUMKa
NPOEKTIB cniBnpaLji, NapTHEPCTBa, 3aXx04u i MobinbHicTb y chepi ocBiTH, NpodeciiHoi NiAroTOBKM, MO0l Ta CNOpPTY.
YKpaiHa pa3om i3 noHag 150 KpaiHamu CBiTy €

OcsiTHiI nporpamn YHTY. KpaiHoto-napTHepom. CyTb Nporpamu — Hagatu
®oto: canT https://www.stu.cn.ua/ Binbllie MOXIMBOCTEN /1A CTYAEHTIB 3aKia4iB
npodeciftHO-TeXHIYHOI i BMLWOI OCBITM LWOA0
BO,0CKOHANEHHA iXHbOI 34aTHOCTI 4,0 NpaLesna-
WITYBaHHA 4epes3 CTa)KyBaHHA. Y pamKax npo-
rpamu ctyaeHTn BH3 moxyTb neBHWI nepion
BYMTMCS 33 OOMIHOM UM CTaXKyBaTUCA B HaBYa-
NIbHUX 3aKNagax KpaiH €C, IcnaHgii, Hopserii,
NixteHwTenHy, TypeyunHu, MakegoHii Ta Cep-
6ii. Mporpama nepepnbavae 06MiHU i ANA BUKNA-
hadvis.

YepHiriBCbKU  HaLiOHAaNbHUN  TEXHONOTIYHWUI
YHIBEPCUTET MOKEe NOXBAaAUTUCA pe3yabTaTaMu
TaKoi cnisnpaui.

PE3Y/IbTAT. «YepHiriscbkuit nonitex mae 6i-
Nbwe 50-1 3apybiKHUX opraHisauii-napTHepis
3 25-Tn KpaiH cBiTy. CTyAEHTU OTPUMYIOTb MOMXK-

JIMBICTb YY4MUTUCH 33 KOPAOHOM 33 YroAamm Mix
YHiBEpPCUTETAaMM Ta 3@ NpOrpamamMm akagemiy-
HoT MOGiNbHOCTI, HanpuKnag «Temnycy; «Epasmyc+», «Mporpama 6anTiicbKux yHiBepcuteTie», «YKpaiHa — Hopseria»
Ta iHWi», — po3nosina AHHA [IMBHMY, HAYaNbHWK BiAAiNy MiXKHapPOLHMX 3B’A3KiB NONITEXHIYHOTO YHiBepcuTeTy. — «Y 2018



-2019 HaB4YanbHOMY pPOLLi NPOXOANAWN HAaBYAHHA B YHiBepcUTETax KpaiH EBponu 27 CTyAEeHTIB, CTaXyBanucb 8 BUKNaaa-
vis. Lle yHiBepcuTeTn Cnosenii, Icnakii, /laTsii, LUsenuapii, Hopserii».

Ona Toro, Wwo6 noixaTv BUNTUCL B YHIBEPCUTET-NAPTHEP, NOTPiIOHE 3HAHHA aHININCbKOI; Bigbip ige 3a akagemiyHoto yc-
NILHICTIO Ta IHWWMM KPUTEPIAMM, HaNpUKAaA, HaYKOBI AOCATHEHHSA, COLliafibHa aKTUBHICTb. IXaT BUMTUCH 3a KOPAOH
rotoBi 6araTo CTyAEeHTIB, TOX KOHKYPC BeNUKMIA. OCTaHHIl pik KOHKypC ByB 3 NtoAMHM Ha ogHe MmicLe.

MpoTe pe3ynbTaT BapTUii 3ycuab. Hanpuknaa, Mapia MprubuTbKo, CTyAeHTKa 5 Kypcy (cneuianbHicTb «Komn’toTepHa iH-
JKeHepin»), SsKa HaBYanacs 3a BigNOBiAHO Nporpamoto 06MiHy, y:Ke npaLtoe B HanbinbLwilt cBiTOBIN areHuii undposoi
kKomepuii Astound Commerce. HazBaHa KomnaHina BigKkpuna odic y YepHirosi, agxe TyT € MOXK/IMBICTb HABOPY AKICHUX
Kazapis.

O6MiH Ta CTa)KyBaHHA 4OMNOMaraloTb PO3BMUBATH | HayKy.

«Kadeapa biomeanyHux pagioenekTpoHHMUX anapartis Ta cuctem (BPAC), xou i mae ogHy 3 HalKpawmx nabopaTtopili B
YKpaiHi, 04HaK 3aKOPAOHHI YHIBEPCUTETM BCE K MalOTb Kpalyi. Mporpamu 3 06miHy AatoTb MOXK/IMBICTb BUKNA4a4am Ta
CTYAEHTaM NPOBOAUTM AOCNIANKEHHA HA KPALLOMY BUMipOBaIbHOMY 0b6nafHaHHI», — Kaxke 3aBigyBay Kadeapu K.T.H.,
poueHT OnekcaHap Beniropcbkui.

LlikaBni1 pesynbTaT Aa€ CMHTE3 3aKOPAOHHOrO A0CBiAY Ta MicLeBoi NiATPUMKK ypaay. Tak, MUHYIOrO POKY Kadeapa
BPAC oTpyMana MOMKAMUBICTb NOKPALLMTU YMOBM ANA AOCNIAKEHb MPOEKTY, KU NOB'A3aHUIN 3 eHeproepeKTUBHICTHO.
Ha paxy ogHOro 3 HaB4YasibHUX KOPMYCiB BCTAHOBW/IM COHAYHI NaHeni. 3 ix gonomoroto cnispobiTHMKKM Kadeapu pocni-
O)KYBaIM NPUCTPINA, AKWIA NepeTBOPIOE HAMPYTy 3 BUXOAY NaHeel y 3MiHHUIA CTPYM, 4,03BONAE 36epertv eHeprito B aky-
MynaTopi abo X BiAAaTU 40 MepeKi. 3aBAaHHAM 6yn10 3p0bUTH Leit NepeTBOpPOBaY AKOMOra KOMMaKTHILLMM, Mako4mn
BULLY ePEKTUBHICTb Y NOPIBHAHHI 3 iCHYIOYMMM 3apa3 aHasoramu. TakKMm BUPOHOM MO3Ke 3aLiKaBUTUCH YxKe i BisHec.

Y NiACYMKyY TaKi HaBYaHHSA Ta CTAaXKYBaHHA LUTOBXalOTb ynepes, i BiTYN3HAHY NPUKAALHY HAyKy, i, BOAHOYAC, Aat0Tb BUCO-
KOK/TACHUX CneLianicTiB MicLeBMM KOMMaHIAM.

https://tinyurl.com/vrbtt69




OcCBITA

ANNA0OM NPODECIMHO-TEXHIYHOIO
HABYAJIbHOIO 3AKJIALY TAPAHTYE POBOTY

0 m. YepHiris

PE3KOME. 3acrapina matepianbHa 6a3a 3aknazis npodhTexocsiTn He AaBana MOXAMBOCTI rOTyBaTV chewjanicTis A
Cy4acHOro BUPObHULTBA. 3aBAAKM BNPOBAANKEHHIO Aya/IbHOrO HaBYaHHA BAAETbCA NOEAHATY TEOPItO Ta NPAKTUKY. Yep-
Hiriscbkunii NnpodeciHuiA nilel 3ani3HUYHOrO TPAHCMOPTY FOTYE CAaHTEXHIKIB 32 EBPOHOPMAMM, @ Y4Hi YepHiriscbkoro
BuLLOro npodeciiHoro yunnuia nobytosoro ob6cyroByBaHHA NPOXOAATb MPAKTUKY Ha YepHIriBCbKOMY MignpuemMcTBi
«CiBepTeKe».

MPOBJIEMA. Buwia ocsita € 4OCTYNHO Ta NonyAapHoto. OAHaK, OTPUMaBLLM AUNAOM, AaNEKO He BCi MOXYTb 3HaTK
poboTy 3a paxom. MpodTexocsiTa «WTy4HO» CTana HenpecTUKHo. O4Ha 3 NPUYKMH — 3acTapina maTepianbHa 6a3a, Wo
He A a€e MOK/MBOCTI FOTyBaTU CnewianicTie 4nA cy4acHOro BUPo6HMUTBA. Mpu LbOMY, YUMANO0 NiANPUEMCTB MatoTb Kaja-
poBUIA ronoa,y pobiTHUUYMX Npodeciax, Xou i MOXKyTb 3aNPONOHYBaTK XOpoLUy 3apnaaTty. Mosoab iae B NowyKax Kpawol
[,0/1i 38 KOPAOH.

PEDPOPMA. MpodeciiiHo-TexHiuHa OCBiTa — Lie BaXAMBa NaHKa BCI€l CUCTEMM OCBITH, AKa B 3aXiAHWX KpaiHax € OCHO-
BOto npodeciiHoro cnpsamysaHHA monogi. Ha 3pasok cuctemmn EC npodpTexocsiTy B3anmca pebopmysaTtu i B YKpaiHi.

Y 2018 pou,i BUNMCaHO NPOEKT KOHLENTyanbHUX 3acag, «CyyacHa npodeciiHa ocBiTa», WO ANir B OCHOBY KOHUeNLi npo-
¢deciltHO-TexHIYHOT OCBITU. HOBMIM 3aKOH, IKUI yTBEPAKYE pedOopMyBaHHA L€l NaHKK, NpuiiHAAKM anwe y 2019 poui.

dopmyna ycnixy npocTa Ta BUrigHa KoxXHoMy. Kp1ETbCA BOHA B AyaNIbHOMY HaBYaHHi.

[yanbHa ocBiTa nepeabavyae NOeAHaHHA Teopil i NPaKTUKK: Teopilo HaAaloTb Y HaBYa/bHOMY 3aKNagi, MPaKkTUKa K —
3aBAaHHA NIANPUEMCTBA, 3 AKUM HaB4YaNbHWUI 3aKnag abo yueHb (Moro 6aTbKK) yknagaoTb yroay. BapTo 3a3HauuTy, Wwo
y4YeHb Ma€ He /iMLie 3MOry NpaLoBaTh Ha cydacHOMy 06/1agHaHHI (AKoro 3a3Buyali Hema B MTH3), a 1 OTPMMYE CTUNEH-

Ajto Big, NiAnpuMeMCTBa, a 3ro4om i 3apobiTHy naarty.

. - oy BTiMm, ronosHe, nicna OTPMMaHHA AUNAOMY
Y4Hi YepHiriscbKoro BMLoro npodeciiHoro yunamwa nobytoBoro

obcnyrosyBaHHaA. Poto: canT http://www.chernigiv-rada.gov.ua/ poboye MmicLie BiKe rapaHTOBaHe.

PebopmyBat  yKpaiHCbKY NpPOgTEXOCBITY
6esnocepegHbo gonomarae €C. Y 2018 poui
ypAa4 nianucas BigNoBIAHY yrogy 3 EBPOKOMI-
cieto — «EU4SKills: Kpawi HaBnukmM ana cyyac-
HOi YKpaiHM», 3aranbHuii 6roaxKeT AKoi 58 mi-
NIbIOHIB €BpO.

HaByaHHA 3 eflemeHTamMn AyanbHOI OCBITU He
OOMWH piK pe3ysbTaTUBHO 3aCTOCOBYIOTb Y Ye-
pHiriBcbKomy npodeciiHomy niuei 3anisHKY-
HOro TPAHCNOPTY Ta YepHiriBCbKOMy BULLOMY
npodeciiHomy yunauLli nobytosoro obeayro-
BYBaHHA.

PE3Y/IbTAT. «67 — 82% yuHiB, sKki HaB4a-
1cA 3 enemeHTaMu AyasibHOI OCBITH, Npaues-
nawToBaHi. He Bci, 60 XTOCb NPOAOBXKYE
ocBiTy y BH3, xTocb ige po nas 3CY, xtocb y




Bi4NYCTKY 33 AOMNALA0M 33 AUTUHOIO», — AETANI3YE HAaYaNbHUK CEKTOPY NPOdECiMHO-TEXHIYHOT OCBITU YNPaBAiHHA OCBITH
YepHiriBcbKoi MicbKoi paau Bonoanmup aspuaos.

OkpecneHy Gopmy HaBYaHHA YepHirie 3ano3nyme y HiMeLbKoro micta-nobpatuma MemmiHreHa.

30 yyHiB YepHiriscbkoro suuioro npodeciiHoro yunanwa nobytoBoro o6cnyroByBaHHA — MalibyTHI KpaBLj, WBAYKK i
KOHCTPYKTOPU-TEXHOIOTU — MilLAK A0 cnewianbHOo 061aaHaHOT HaBYaIbHO-BUPOBHMYOT AiNbHUL Ha YepHiriBcbKomy nia-
npuemctsi «CiBepTeKc» (KonnwHs pabpuka «CisepsaHKa»). MpakTUKyBannca BoHM 3a rpadikom micaub Ha BUPOBHULTBI,
Micsub B yunaumwi. OTprMyBanun TUCAYY rpMBEHb CTUNEHAIT, a 3roZom i 3apnnaTy, po3mip AKOi 3aneXas Big obcary Bu-
pobneHoro. Yci BUNYCKHUKM L€l Fpyny 3aMWNANCA NPaLLioBaTX Ha NiANPUEMCTBI.

BnpoBaaKeHHs enemeHTiB AyanbHOT OCBITM NpnBabuno abiTypieHTiB A0 NPodecitHO-TEXHIYHMX 3aKNaLiB HABYAHHS.

«fAK ue 6yno Ha NpakTuLi? CaHTeXHiKiB A4aBHO rOTYEMO 3a EBPOHOPMaMU. YTiM, Lielt dax He NonynApHUIA cepes, MONOA.
OfHak, Konu abiTypieHT 6aunTb peanbHy MOXKANUBICTb 3ap06AATU HABITb Mig Yac HaBYaHHA, a 3roA0M | OTPUMATH AOCUTb
NPUCTOMHY 3apnaaTy, KyAu BigaaBaT AOKYMEHTM BXe He BaraeTbea. Cxoxa cutyauia byna i 3 cneujanbHicTio « MoHTa-
KHUK cucTeM BEHTUAALIT». He 3Baxatoum, Wo Lei dpax € akTyasbHUM, MU He Moraun HabpaTtu rpyny. MNpobaema Bupiwmn-
Naca AK TiNbKK NiLel 3HaWLWOoB NiANPUEMCTBO-NapTHeEPa», — PO3NOBIAAE AMPEKTOP YepHiriBcbKkoro npodecinHoro niueto
3a/li3HNYHOrO TpaHcnopTy Makcum MNogKapuii.

«fl BXKe npaLtoBaB Ha NignpueMCTBI B pigHOMy micTi CnaByTudi. 3axoTiB odiLiiMHO oTpnmaTu dpax 3BaptoBasibHMKaA. HYep-
HiriBCbKMA NpodeciiHmniA NiLei 3anisHUYHOrO TPAHCMOPTY PEKOMeHAyBanu Apysi Ta 3Halomi. 30KpemMa, yepes Take
BAa/Ie NOEAHAHHA Teopil Ta NPAKTUKK. [ly)Ke MOTUBYE MOK/UBICTb 3ap06IATU, HABYAKOUMUCH, @ TAKOXK (aKT, WO He 40-
BeAEeTbCA 3 HABYA/IbHOIO 3aKNa4y UTU B HIKyau», — AinNTbCA yyeHb Niyeto Ceprit PagyeHko.

[o cnosa, niuew Hapasi NpaLtoe Haf OTPUMaHHAM NiLeHsii Ha HOBY crewianbHicTb «O3eneHI0BaY», AKa TEX BUKNAAaTK-
MEeTbCA 3 eleMEHTAMM AyanbHOI OCBITU. bifiblwe Toro, came Lelt Gax 3MOXKYTb OTPMMYBATHU YYHi 3 0COBNNBUMM OCBITHIMM
notpebamu. MapTHep HaByanbHoro 3aknagy — KM «3eneHbyn» YepHirisCbKoi MicbKoi pagu.

TakuM YMHOM, HasuyaTuca y NTH3 YepHiroea cTae He NPOCTO NPECTUNKHO, A 1 BUTIAHO.

https://tinyurl.com/tph4opz




OcCBITA

TEPHOMINbCbKA 3ATA/IBHOOCBITHA LWKOMA Ne14
BUXOBYE NOAEN MAWBYTHBOTIO

o M. TepHonino

PE3KOME. Paniwe 8 TepHoninbcbKii 3aranbHOOCBITHIN wkoni Ne14 I-1ll ctyneHis imeni BoraaHa Jlenkoro (30LL Ne14)
6yN0 HeujikaBo BUMTUCA: NEPeBaHTAXKEHICTb WKIiNbHOT NPOrpamm, BUKOPUCTAHHA 3acTapiinX MeTOAiB HaBYaHHSA, HYAHi
YPOKM Ta 3HaHHSA, LLLO BTPATUAM aKTyanbHiCTb. Afle 3aBASKM KoHUenwii «<HoBa yKpaiHcbKa wkona» (HYLW) 301U Ne14 npo-
Be/la NepeHaBYaHHA BUMTeNiB, 0bnaaHana Knacu, 3anpoBaania HoBi HaBYabHI nporpamu. | Tenep Aitn 3ant06Ku Xo48Tb
B LWKOAY i 3400yBatoTb 3HAHHA, AKi TOYHO 3HAA06/1ATLCA IM Y MalibyTHbOMY.

MPOBJZIEMA. Mpo npobnemu B ocsiTi Aobpe 3HaTb BaTbKM LIKONAPIB, CNOCTEpiraloyuM 3a AapeMHUM 3yBpiHHAM
AiTbMu Tiel iHbopMauii, AKY 3a XBUIMHY MOXKHA 3HANTU B MepeKi iHTepHeT. Lie ycBiAOoMAI0I0Tb BUMYCKHUKM BITYHU3HAHUX
BULLIB, AKi 3i CBOIMM 3aCTAPINMMM 3HAHHAMM BUMYLLEHI GAKTUYHO 3aHOBO BYMTUCA, KOAW NPUXOAATb NPaLLIOBATH Ha pe-
aNbHe BUPOBHMLTBO. Lle po3ymitoTb cami neaaroru, AKi He 3aBAW MakoTb Yac Ta 6axkaHHA po3BMBaTUCA. BignosigHo,
HeobXiAHICTb 3MiH YCBIZLOM/IIOE KOXKEH, XTO X04a 6 AKMMOCb YNHOM AOTUYHUIA 4,0 OCBITHLOI chepn. He anBHO, wo ii
pedopMyBaHHA CbOrOAHI € OA4HUM i3 NPIOPUTETIB EBPOIHTErPaLLiMHOrO PO3BUTKY.

PE®OPMA. Came Tomy B YKpaiHi po3noyaTo cucTeMHy 3MiHy OCBITHbOI chepu, roNoBHa MeTa AKOI — BUCOKa AKIiCTb
OCBITM Ha BCiX piBHAX: Big, NOYaTKOBOI LWKOM — A0 3aKaAiB BULLOT OCBITU. Y paMKax ocBiTHbOI pedopmu B rpyaHi 2016
POKY ypAa, CXxBanus KoHuenuito «HoBa yKpaiHcbKa WwKona». Y sepecHi 2017 poky BepxosHa Paga YKpaiHu nporonocy-
Ba/ia 3a nNporpecusHUit 3akoH «lpo OCBiTY», AKMIA A03BONMB NOYaTK peanizosyBaTth pedpopmy. 3 1 BepecHs 2018 poky
pedopma posnoyanacb NOBHOMACLUTABHO.

CborogHi HYLL BnpoBagKye OCBITY, LLLO MA€ HOBi CEHCU, NPUIAMAE 3a OCHOBY AUTMHOLLEHTPU3M Ta AeKNapye nosary go
KOXXHOI NloANHKN. BoHa dopMmye LiKaBUiA, NPaKTUKO-OPIEHTOBAHMIA, BE3NEUYHNI | APYHKHIN A0 AUTUHW HaBYaNbHUI 3a-
Knag, skuii 3abesnevye BcebiuHMIN PO3BUTOK OCOBMCTOCTI.

PE3Y/IbTAT. Oaxum i3 Takux 3aknagis nparHe ctaty it 301U No14, uio sHaxoanTbes B MicTi TepHononi. OcsiTHiN 3a-
Knag oyontoe Jobposonbcbka OkcaHa MuxaiiniBHa, AKa € 04HUM i3 perioHaNbHUX TpeHepiB HoBOT yKpaiHCbKOI LWKoAMN.
«ByB 3Ha4YHUI CNPOTMB OCBITHIN pedopmi, 0c0611MBO 3 6OKY BUMTENIB 3PiNOro BiKy. BOHW BiACTOOBAIM METOAOOTIIO Ta
neaaroriyHMin A40CBig pagAHCbKOi CUCTEMM OCBITH, HE PO3YMiNM NOTPe6M Ta CyTi 3MiH», — 3a3HaYaE ANPEKTOP.

Mpouecn pedpopmyBaHHSA YKPaiHCbKOI LKOAM B OCBITHbOMY 3aK/1aAi nomiyvatoTb yci. Hacamnepegs, ue 3a3HayatoTb Beceni
Ta KpeaTuBHI cTapLlioknacHuUui TepHonona Bika, HacTa i1 Hatana. KaxyTb, Wo BYMTENI NOYaNM aKTUBHIWeE Ta LiKaBiwe
BECTU 3aHATTA: «Lle 1 iHTEPAKTMBHI YPOKM, «PYyXaHKM» Ha CBiXKOMY NOBITPi, BUKOPUCTaHHA Bigeoposukie. Cnpasaij, €
3MiCTOBHiLLE Ta 6iNblW NpaKTUYHE NogaHHA iHdopMaLii, i Ham XxoueTbcA BUBYATU Li npeameTy. Mu binbLue cnpuimaemo
Ta 3aCBOKOEMOY. A LLe PO3MOBiAat0Tb NPO LLiKaBi YKPATHCbKI 1 MiXKHapOAHI NPOEKTH, Y AKMX CbOTOAHI MatoTb 3mMory 6paTu
yyacTb. a8 npuknagy, ocTaHHim ByB couianbHU NPOEKT «TaHLIOM, AK YCi», CNPAMOBaHMWI Ha NIATPUMKY AiTel 3 iHKAto-
3ieto. TakoK y4Hi 30LLU Nel4 € yyacHMKaMM NPOEKTY «[leMOKpPaTUYHA LWKONA», 34iMCHIOTb BOIOHTEPCHKY AifNbHICTD,
AonomaratoTb BoiHam ATO, toaam NoXuaoro Biky, 6e3goMHMM TBapUHaM.

Po3BunBaEeTbCA i cniBnpaus 3 po3BMHYTUMM KpaiHamK. «[lo HAac NPUIKAXKAAN BONOHTEPU 3 iHWKMX KpaiH: TypeyynHu Ta
AMepUKW. BOHU NpautoBanm 3 HaMU 11 3a0X04yBan L0 BUBYEHHA iHO3EMHUX MOB. | Lie ay»Ke nobpe, 60 came iHO3eMHi
MOBM 3apas3 € BaXK/IMBOIO CK/Ia40BOI HALLOIO XKUTTA Ta PO3BUTKY», — KaXKyTb LWKONAPKK. CborogHi WwKona crtana b6inblu
€BPONENCHKOD: YYHi i34MnK 33 Nporpamoto 06MiHY B NOJIbCbKO-HIMELbKO-YKPATHCbKMIA NiTHIN Tabip y Monbui. A npo
HYLU KaxKyTb, WO iXHA WKONA gicTana HOBE AMXaHHS, MONOALI 6PaTUKM Ta CECTPUYKM MAYTb Y LUKOAY 3 eHTy3iasmom. Y
HUX NPOBOAATLCA «TapiNKM 340POBOr0 XapyyBaHHAY, PISHOMAHITHI MalicTep-Knacu. Yce ay»Ke LiKaBo Ta 3MiCTOBHO. A
e *KapTytoTb: «LLIKoaa, Wwo mu He NoTpanuau B Lo nporpamy. HanesHo, My TPOLLKM 3apaHO Hapoguaucal»



3MiHWANacA WKoNa i 30BHI: BiAbYAUCA peMOHTH TyaneTis, 3'ABUNUCL TEMATUYHI POTO30HM, KOPUAO0PU CTanM CBiTAiLWi, 60
NoCTaBW/IM HOBI BENIMKI BiKHa, Y KOPMAOPaX NYHAE My3MKa, BiAOYBatOTLCA LjiKaBi 3aXxoam, AKMX paHiwe He 6yno. Hanpu-
Knag, ue AapMapku, «TuxaeHb mucteutsa», «[leHb €EBponu», «[leHb ycrilHOT NI0AUHUY.

«Lli 3miHM cnpaBgi € Ay»Ke NOMITHUMM», — 3a3Ha4Ya€ NaHi HaTtania, mama ctapwoknacHuui Hacti. bBaTbkn matoTb npaso
NPUIATK | BUCNOBUTU CBOIO AYMKY, afiPKe AMPEKTOPKA 3aBXK AW BiAKPUTA A0 CMiNKYBaHHA 3 HaTbKamu, BUMTENAMM Ta Yu-
HAMU. A LWe AyKe NPorpecMBHMM BBAXKAE Te, L0 Ha 3arasbHOLKINIbHWUX 360pax y4Hi, 6aTbku Ta BuMTENi 0b6panu pagy
LUKONK, @ TAaKOXK YUYHIBCbKMIA NAapNameHT Ta YYHIBCbKY paay. Tenep y WKOAi B NOBHIM Mipi NpaLoe yYHIBCbKE CamMoBps-
AyBaHHA. Kpim Toro, 301U N214 e yyacHMKOM nporpamu «Megarorika naptHepctsa — SMART-ocBiTa», y pamKax AKoi 6a-
TbKM aKTUBHO 6epyTb y4acTb Y PI3BHOMAHITHUX TPEHIHrax Ta HaBYQHHSAX.

BaTtbku Ta y4Hi 301U N214 nepekoHaHi, Lo cnpaBXHi NPOEBPONENChKi 3MiHM B KO iHiLjOe came iT anpekTop. «fA npa-
LIIOIO TIZIbKM PiK Y LLbOMY 3aKNafi, aie MOXY CKasaTtu, WO MM MOYanu 3MIHIOBAaTUCh, | KONEKTUB BigYyBa€E 3MiHW. 3apa3
BYKE 3p03YMiNo, WO AiTei NoTpibHO HaBYaTU NO-HOBOMY. Lle MOKONIHHA «Z», BOHO HE CMPUIMMAE aBTOPUTAPHOTO CTUIIO
HaBYaHHA Ta BUXOBAHHSA, a Ti/IbKM FOTOBE CMiBMNPALOBATN | AOMOBAATUCA», — Kaxe gupeKTop OKcaHa MuxaiinisHa. BoHa
6aunTb CyTb AiANbHOCTI OCBITHLOrO 3aKAaAy Y CNPUAHHI CTBOPEHHIO LLiNICHOT 0COBUCTOCTI, CNPaBKHbOrO rPOMaaAHNHA
CBOEI KpaiHM Ha OCHOBI Aji, po3ymy Ta LiHHOCTeH. OCHOBHMMMU LiIHHOCTAMM BBAXKA€E EBPONENCHKI MPUHLMNMU BIAKPUTOCTI,
[,0Bipn, POpMYyBaHHA AEMOKPATUYHOIO cepefoBULLa, CMiSIKYBAaHHA Ta TBOPEHHA CNibHOTK, @ HOBY yKpaiHCbKyY WwKony
PO3rNAAAE AK OPraHi3aLLito, AKa BUMTbCA | BUUTb, PO3BMBAE | POPMYE CBITOrNAA, € LLKONOO CiBMPALL M Naaugapmom ana
BMNPOBAAKEHHA HOBITHIX TEXHO/OFIN.

Y nnaHi gemokpatmyHoi ocitv 30LL Nel4 cborogHi Hagae piBHI MOXKAMBOCTI A1A 3400yTTA OCBITU AiTAM 3 0COBMBUMM
ocBiTHIMM noTpebamn. MuHynoro poky OkcaHa MuxalinisHa Bigyysana BeMKMI cNpoTUB 3 BOKy 6aTbKiB 340p0BUX Ai-
Teln. BOHW He XOTinu, Wwob y ixHix Knacax BYNAUCA 4iTU 3 0COBNUBUMM OCBITHIMM NOTpebamu. Ane gUpeKTop NnepekoHana
6aTbKiB, LOBOAAYM, WO Lie € CBITOBOIO MPAKTUKOL. Ha niaTBepasKeHHsA HaBena npuknaz Mosbi, ae nobyBana B LWKOMAX
3 iHK/IIO3UBHUMM LiTKAMM.

MeaaroriyHMn KONEKTUB WKoAW NigTpumye GpopmyBaHHA HoBOI yKpaiHCbKOI WKoAK. TaK, yuutenb mateMaTuku Jlioa-
muna OneKkcaHgpiBHa CepKi3 3a3HayaE, WO y4HA B LWIKOJ TeNep CNpuiiMaloTb AK NMOBHOLUiHHY NHOAMHY, SKa Ma€E CBOI
npaBga, Wo iX TyT NOBaKatoTb i HE MOPYLUYIOTL IXHiX NPaB. A e BOHA KaKe, LLLO rOTOBa 3MiHIOBATUCb i aKTUBHO Lie pobuTb.

OTKe, cborogHi GopmysaHHA HOBOI yKpaiHCbKOT WKOAW yCniWHO cTapTyBaso. Lle avwe nepwi Kpoku. Pedpopma 3asep-
wutbca y 2030 poui, KOAM CbOrOAHILWHI «Nepwaykm» ryiaTMMYTb Ha BAIACHUX BMMYCKHUX Bevopax. YNpPoAoBX yCbOro
LbOro Yacy nNoTpibHO 3pobUTK Ynmano.

BpaxoBytouum Toi paKT, Lo AKiCTb OCBiTU He3nocepeHbO BNANBAE HA AKICTb KUTTA AepiKaBy, Lie Haf3BUYalHO BaXIvBe
3aBAaHHA. TOX HYMO pa3oMm ycnilWHO BUKOHYBATK Oro, ONMMpPaoYMCh Ha AOCBIA 04N, AKi BXKe CbOroAHI € aKTUBHUMMU
YYACHUKAMM OCBITHIX 3MiH.

LOJATKOBO. 3aranbHoocBiTHA wkona I-ll ctynexis imeHi Boraana Jlenkoro. Aupektop Jobpososnbebka OkcaHa Mu-
xannisHa. Ten.: +38 (067) 392-38-72, e-mail: oksi_dobro@ukr.net

https://doba.te.ua/post/51512




OcCBITA

KPOKW A0 AKICHOI OCBITU
B O6’€QHAHIN HALLKIBCbKIN TPOMAZI

o awkiscbka OTI, Yepkacbka 0b6nacTb

PE3KOME. Yepes 6pak KowwTis Ha OHOBAEHHA MaTepiasbHO-TeXHIYHOI 6a3u Ta 3aKyMIiBAIO CyYaCHUX ANAAKTUYHUX Ma-
TepianiB NocTynoBo 3poctana npobsema 3abesneyeHHs AKICHOrO PiBHA OCBITU YYHiB MaLIKiBCbKOI cnewianisoBaHoi
wkonm Nel. 3a ocTaHHI TPU POKM 3aBAAKM CNPSAMYBaAHHIO KOLITIB Ha PO3BUTOK OCBITK 3 6roaxkeTy OTI, BUAineHHIO aep-
YKaBHOT OCBITHbOI cybBeHLi, ydacTi B nporpami «IHHOBALiMHI WKoaM YepKawmHu» HKalukiBcbKa cnewianisoBaHa WKoa
Nel i3 nornnbneHMm BUBYEHHAM OKpPeMUX NPeAMETIB 3HAYHO NOKPaLLMAA pPiBeHb HaBYaHHA y4HiB. Po3noyanack peani-
3auia nporpamu HoOBOi yKPAiHCbKOI LWKOAW, BIAKPUAW KNAC iHKNO3MBHOIO HaB4vaHHA, STEM-ueHTp, 3aKynuaun Hosy
KOMN't0TEPHY TEXHiKY Ta HAaouYHicTb, NobyayBanu GyTb6onbHe none 3i WTYYHUM NOKPUTTAM.

MPOBJIEMA. *awwkiscbka creujanizosaHa wKona No1 3iluToBXHYAACk i3 TAKUMU 3K Npobaemamu, Lo 1 BinbLUiCTb WKiN
palioHy. OAHUM 3 OCHOBHUM NUTaHb ByN0 3a6e3MNeYnTH AKICHMIA CyYacHUIA piBeHb OCBITH BiANOBIAHO A0 BUMOT OCBITHbOT
pedopmun. Yepes HepgocTaTHE PiHAHCYBAHHA HA YTPMMAHHA Ta PO3BUTOK HABYa/IbHOrO 3aKNaAy B WKOJi AAaBHO He Npo-
BOAW/IOCb OHOBJ/IEHHA MaTepiaNbHO-TEXHIYHOT 633K, 30Kpema, KOMN'IOTepHOI TeXHIKM Ta 3abe3neyeHHA HeobXigHUMM
NiueH3inHMMK NporpamHMMK 3acobamu. Y KabiHeTax y4YHi KOPUCTYBAMCA 3acTapisioto maTepiasbHO-TeXHIYHOW 6asoto,
a BUMTENAM He BUCTaYano AeMOHCTpaLiiHoro o61aaHaHHA Ta HAOYHOCTI.

PE®OPMA. XawkiscbKa cneujanizosaHa wkona Nel sTinmna B cobi Bce, NPo Lo Mpi€ BibLUiCTb YKPaiHCbKMX WK y
HeBeNNYKUX micTeuKax. Y )oBTHi 2017 poKy, nicna ctBopeHHA MawkiscbKoi OTI, npaBo po3nopAaKaTUCh OCBITHLOIO
cybBeHLjiet0 Habys BUOOPHUIN opraH. [lenyTaTv 3MOrAN CNPAMYBATH KOLITKM TaK, Wo6 BNpOBaaUTM peanisaliilo gepas-
HOT MONITUKKM y chepi OCBITU Ta 3ab6e3nNeynTn AKICHY OCBITY Ha TepuTOpii rpomasn. TaKMMm YMHOM, 33 A,Ba OCTaHHI POKK
Ha MOKpPaLLeHHA MaTepiaibHO-TeXHIYHOI 6a3un 3aKknaay 6yno BMAINEHO MaliKe 2 MiIbUOHW FPMBEHDb KOLUTIB MicLLeBOro
BlOAKEeTY Ta OCBITHLOT Cyb6BEHLi.

PE3Y/IbTAT. Oupektop 3aknagy OnekcaHap
Apow pos3nosigae: «Y KiHui 2016 poKy WwKona

IHKNO3MBHO-pecypcHa KimHaTa MaLlKiBCbKOi
cneuianizoBaHoi wkoam Nel. ®oto: Onbra Toaocinuyk

cTana yyacHuueto obnacHoi nporpamu «lHHO-
BaLiMHI LWWKOAK YepKaLmMHNY, WO HaJano Benu-
YyesHOro nowToBXy npouecy pedopmu. Meta
NPOEKTY — CTBOPEHHA HaNEXHUX YMOB ANA Aif-
NbHOCTI WKiN Woao 3abe3neyeHHs sAKiCHOT
OCBiTM Y4HiB, AKa BiANOBIJAE CBITOBMM, 30K-
pema €BpONEncbKMM, CTaHZapTam. Y pamKax
nporpamu «lNoKpaweHHA maTepiaibHO-TEXHIY-
HOi 6331 iHHOBALMHMX WKIN YepKalnHu B pa-
MKax KoHuenLii HOBOro 0CBiTHbOrO MPOCTOPY»,
AKa ¢diHaHCYeTbCcA 3a KowTn [lepxaBHoro ¢o-
HAY PerioHanbHOro PO3BUTKY, 3aKynuau obna-
OHaHHA Ha 3aranbHy cymy 600 TUCAY rpUBEHD.
MpunabdaHo TpU HOYTOYKM, TPU iIHTEPaAKTUBHI A0-
LWKK, TPU MYNbTUMESLIVHI NPOEKTOPY, LnudpoBse
BMMiptoBasibHe i NabopaTopHe 06/1agHAHHA Ta
undpoBuit MiKpocKkon ana KabiHeTis disnKkum, Xi-
Mii Ta 6ionorii. 33 LONOMOro0 LbOro YCTaTKy-

BaHHA HaLli WKONAPI NPOBOAATL AOCNIAXKEHHA,
HaOYHO 3aCBOIOIOTb MaTepias, @ F0ONI0BHE, YUYHi OTPUMYIOTb 3HAHHA 33 AONOMOrO Cy4acHWUX iIHPOPMaLLiHO-KOMYHiKa-
LiiHMX TexHoAoril. KOHI HayKOBL,, BUHaXiAHMKM Ta iHXXeHepK BTiNHOIOTL CBOI HOBATOPCTBA B LeHTpi STEM-ocBiTu (Lego-



education). HaBuaHHaA BifOyBa€eTbCA 33 4ONOMOrOK KOHCTPYKTOPIB Ta PO6OTOTEXHIYHMX CUCTEM. YUHI HaBYAOTbCA NpPO-
rpamyBaTh BUHAXoAM TaK, Wob KepyBaTh HUMM 3i cmapTdoHa. [na obnawTyBaHHA KabiHeTy BUAINEHO 3 micLeBoro Ta
obnacHoro 6toareTis 390 TUC. FpH».

KoHuenuis «HoBoi yKpaiHCbKOIT LWKOAM» BNPOBAAMKYETLCA B LLKOAI BXKe TPoXM binbLue poky. 3a nporpamoto HYLL y Bepe-
CHi LLbOro POKY PO3MOYaan HaBYaHHA Cim Knacis, a ue 200 aiteit. F0NOBHE 3aBAAHHSA BUUTENSA — LONOMOITU PO3KPUTU Ta
PO3BUHYTM 34i6HOCTI, TaNAHTM | MOXKAMBOCTI KOXKHOT AUTUHM Ha OCHOBI NapTHepcTBa. Meaarory WKoIM 3MiHIOTb Nia-
XO4M 0,0 BUKNAZaHHA, 3aCTOCOBYIOTb HOBI METOAMKM Ta TEXHOJIOFII. YCi BUMTENI MOYATKOBUX KNaCiB, MCUXOI0MU, @ TAKOX
LMPEKTOP i MOro 3aCTyNHUKM NPOMLLM OHANH-KYPC 418 BYMTENiB Ha OCBITHIN nnaTdopmi EdEra Ta oTpumanu ceptundi-
Katu. Mporpama HYLW nepeabayae woneHHe BUKOPUCTAHHA CYYaCHUX TEXHOJOTIA, MybTUMELIMHUX Npe3eHTauii. Came
ons uboro y 2018-2019 HaBYasibHOMY POLLi 33 KOLITK AeprKaBHOI cybBeHLii NnpuagbaHo HOYTOYK, NPUHTEp, TENEBI3Op,
NPOEKTOP, HaBYaA/IbHO-METOANYHI MaTepiasiv Ta KaHuenAapcbke npuaaaga, 90 cTinbuis Ta NapT 414 YYHIB NepLInX KNacis.,
BCbOro Ha cymy 400 Tuc. rpH.

Y 2018 pou,i Ha 3aNM1LLOK BiA, OCBITHLOI cybBeHLii, 282 TUcAYI rpnBeHb, 3aKynuau 13 Komn’toTepis Ta HeobxigHe nporpa-
MyBaHHA Ans NiHradoHHOro KabiHeTy. Bunteni iHozemHux moB HalwKiBcbKOT WKoM N2l 3a3HauatoTb BaXKAMBICTb cy4yac-
HOrO YCTaTKyBaHHA NiHrapOHHOro KabiHeTy. YUHi WweunAaLle onaHOBYOTb MOBY 33 4ONOMOTrOI0 ayAitoBaHHA, FOTYHOTbCA 40
ONA 1a 3HO. «Y cBili Yac A He Mana MOMK/IMBOCTI OMaHyBaTW iIHO3EMHY MOBY, aZi)Ke BMK/agadi NOACHIOBAINM maTepian
«Ha NanbLUAX», — PO3MNoBigae naHi lannHa, MaTh WeCTUKAACHMKA, — A LLAc/MBa, WO Mii CUH ONAaHOBYE BiApasy AeKifbka
MmoB. Mporpama ayke nofo06a€eTbcA, BUKNaAaYi iHO3eMHOI MOBM BaraTo CRiNKYHOTbCA 3 A4iTbMU, PO3BUBAIOTb IOFIYHE MU-
CNEHHA | cNpUNHATTA. OcobNMBO 3aXONIOE AiTel iHTepaKTMBHA poboTa Ha HOBOMY 0613 HAHHI».

Y ctatTi 30 3aKoHy YKpaiHu «Mpo ocBiTy» 3a3HAYEHO, LLLO 3aKNaan OCBITM GOPMYIOTb BiAKPUTI Ta 3aranbHOAOCTYMHI pe-
cypcu 3 iHbopMaLlieto NPo CBOH AifNbHICTb Ta ONPUAIOAHIOITb Taky iHGopMauito. [LoTPMMaHHA NPUHLMNIB NPO30POCTi
Ta BiaKpuTOoCTi aluKiBCbKOI crnewianizoBaHoi WKoam N2l 103BOASE yCiM OXOUMM OTPUMATKM TaKy iIHPOPMALLito Ha caWTi
WwKonun. Ha Beb-cTopiHLi BiAKPUTMIA AOCTYN He AuwWe A0 CTaTyTHUX LOKYMEHTIB, fK Le 6yno HepigKo paHiwe, a 1 go
KoLTOopKCy | GiHAHCOBUX 3BiTiB NPO HAAXOAMKEHHS Ta BUKOPUCTAHHSA BCiX OTPMMaHMX KOLWTiB, iHhopMaL,ito Npo nepenik
TOBapiB, PObIT i moCAyr, OTPMMaHUX AK 6aarogiiHa AOMNOMOra, i3 3a3HaYeHHAM IXHbOI BApPTOCTi, @ TAKOX MPO KOLITH,
OTPUMaHI 3 iHWNX AyKepen, He 3a60POHEHUX 3aKOHO4ABCTBOM.

LOLATKOBO. XawkKiscbKa cneuianizosaHa wkona Nol posTawosaHa Ha TepuTopii MaLwKiBCbKoi MiCbKOT 06'eaHaHOi rpo-
MaZu, AKka yTBopuaaca B XoBTHi 2017 poky, 06’eaHaBLIN TaKi cena, AK BinbwaHKa, /InTBMHIBKa, Mapiitka Ta CKMbMH.
3arasibHa KibKicTb MicueBux »kutenis 17 Tucay ocib, i3 HMx — 2080 y4HiB. Y rpomagi NpaLtotoTb CiM 3aKNaiB OCBiTU:
n’ATb WKiN y *KalwkKosi, WwKoau B cenax JIMTBUHIBKA | CKMBUH. Y cTiHax Haibinbwoi wKkonm parioHy Ta OTI, KawwKiBcbKoi
cneuianizoBaHoi WKoAn N1, HaBYaETLCA TPETMHA WKOAAPIB rpoMmagm — 806 y4yHiB. 3a Yac pedopMyBaHHA B LUKOAI yTen-
IO0Tb Aax Ta BCTaHOBAIOOTb eHeprosbepiratodi BikHa. LLIKona po3noyana BnpoBaasKeHHA KoHuenuii Hosoi ykpaiHcbKol
LWKONW Ta BigKPWAA Kaac iHKO3MBHOI OCBITU. Y NpumiweHHi wkoam 40 KabiHeTis, cepesn AKUX: NpeaMeTHI KabiHeTu,
STEM-ueHTp, KabiHeTN TPyA0BOro HaBYaHHA Ta Kypcy «3axmcT BiTumsHU». Y WKoNi € ifanbHA, akToBa 3aa, 6ibnioteka 3
YUTasIbHUM 3a/10M, ABi CNOPTUBHI 3311, CNOPTUBHUI MallAaHUMK, KOHPepeHL-3ana, ABa NiHradoHHi KabiHeTn Ta KabiHeT
LIaxoBoro Knyby. BuknagaubKkunin noTeHLian KoM CKNagatoTb 73 BuMTeNi, coLjianbHUI Neaaror, NPakTUYHWUIA MCUXONOT,
neparor-opraHisatop Ta BuMTenb-a0rones.

https://tinyurl.com/wh48ppv




OcCBITA

TEPHOMIIbCbKUM I T-KNACTEP JOMNOMATAE MO/1I0A|
PO3BMBATUCA TA 3SA/IMLLATUCA B YKPAIHI

o M. TepHonino

PE3KOME. B YkpaiHi icHye npobaema BiATOKy NpaLLe3AaTHOrO HaceNeHHA 3a KOPAOH, a TAKOX MirpaLlia 3 MeHLMX MicT
00 BE/IMKUX HaceNeHUX NyHKTIB. Ha BuUpilueHHs uiei npobaemu B 3Ha4YHIi mipi cnpsmoBaHa ocBiTHA pedopma, AKa NoK-
JIMKaHa 3a6e3neynTn BUCOKY AKICTb popmanbHOI Ta HedopManbHOI OCBITH, 3aTpebyBaHicTb daxiBLiB Ha BiITYN3HAHOMY
PUWHKY MNpaLi, a TaKOX PO3BMTOK ranysei, Aki 3abesneyyBaTumyTb poboTOO MosIoAMX Ntogen B YKpaiHi. FfpomasacbKa
opraHisauia «TepHoninbcbKkui IT-knactep» 3ymina ebekTmBHo 06’eaHaTH 3ycunna IT-komnaHi Ta CTBOPUTU MaKcUma-
NIbHO CNPUATAMBE CepeoBuULLE ANA PO3BUTKY Monogi B IT-cdepi micta TepHonons.

MPOBJIEMA. 3rigHo 3 aocniaxeHHamn KomnaHii «Research&Branding Group» yce 6inblue YKpaiHLiB XOUyTb BUIX-
[OKaTu 33 KOpAoH. Halbinblw CMIbHUMM € eMirpaHTCbKi HacTpoi cepen mosogi: 55% yKpaiHuiB 40 30 poKiB roToBi NOKK-
HYTU KpaiHy. Cepea, TPUOLATUPIYHMX rOTOBI emirpysaTu 47%, cepen, copokapiuHux — 38%, a cepen, N’ ATAECATUPIYHUX —
28%.

Te, WO monoaj Noam iayTb 3 KpaiHK, — Le AyKe HeraTuBHe AsuLLe. AAyKe Y Hac, 3 04HOro 60Ky, MoaoAb TMHe Ha BiliHi,
a 3 iHworo BoKy, TiKae 3 KpaiHW. Mpuyomy, maike NONOBMHA LMX Ntogel He 36MpaeTbea nosepTaTnca. Tomy came pos-
BUTOK MEPCNEeKTUBHMUX rany3ein y NOEAHAHHI 3 YCMiLHOW peasni3aLieto OCBiTHbOT pedpopmm AacTb 3MOry roTyBaTu BUCO-
KoonnayyBaHWx Ta 3aTpebyBaHUx paxisLiB 414 POOOTM Ha BITYUM3HAHOMY PUHKY NpaL,.

PEDPOPMA. Came Tomy B YKpaiHi po3no4aTo cMCTEMHY 3MiHY OCBITHLOI chpepu, ros0BHa MeTa AKOT — BUCOKa AKIiCTb
OCBITM BCiX BMAiB: dpopmanbHOI, HedpopmanbHOi Ta iHpopmanbHOi. Y BepecHi 2017 poky BepxosHa Paga YKpaiHu nporo-
nocyBana 3a nporpecnsHUin 3akoH «Mpo ocBiTy», AKWUIA A03BOANB NOYaTK peanisoByBaTh pedopmy Ta Breplle AaB 3aKo-
HOZaBYE BM3HAYEHHA MOHATTA HepOopPMaNbHOI OCBITU. Tak, y CTaTTi 8 LUboro 3aKOHy 3a3HaYyeHo, WO «HepopmasbHa
OCBITa — LLe OCBiTa, AKa 34,00YyBa€ETbCA, IK MPABUIO, 32 OCBITHIMKW Nporpamamu Ta He nepeabayae NPUCYAKEHHA BU3HA-
HUX AEeP’KaBoto OCBITHIX KBanidiKaLiii 3a piBHAMM OCBITH, a/le MOXe 3aBepLUyBaTMUCA NPUCBOEHHAM npodeciiHnx Ta/abo
NPUCYAMKEHHAM YaCTKOBMX OCBITHIX KBasidikauii. Pe3ynbtaTv HaBYaHHA, 3406yTi Wwasxom HedopmanbHoi Ta/abo iHpo-
PManibHOi OCBITW, BU3HAIOTLCA B cMcTeMi popmanb-
HOI OCBITM B NOPAZAKY, BU3HAYEHOMY 3aKOHOAaBCT-

TepHoninbcbkui IT-knactep.
doTo: KatepuHa Mixannigi

BOM».

PE3Y/IbTAT. Mpomaacbka opraHisauia «TepHo-
NinbCbKUI IT-KNacTep» po3ymie macluTab Kagposoi
npobaemu i Npautoe 3 MONOAUMU NOABMU B Pi3-
HUX HanpAmKax. «Mwu B TepHONOi KOHKYPYEMO 3
dipmamun BCcbOro CBITY, af)e CbOroAHi 3aBAAKM
KoMn'toTepHUM TexHonoriam, cdepa IT He mae i-
3UYHUX KOPAOHIB, — Kaxke ronosa MpasniHHA Tep-
HoninbcbKoro IT-knactepa Ceprii Kytysos. — Mu
NOCTINHO CTMKAEMOCA 3 Kagposok npobnemoto.
3apa3 pUMHOK Kaaposux pecypcis gaa IT-coepu B
perioHi BUCHaXyeTbcA. OCKiNbKM OAHIM KomnaHii
TaKi peyi BUpiWYBaTH AyXe CKNALHO, TO MU BUPI-
wunm ob’egHaTCcA B €AMHY cNinbHOTY. CboOroaHi
b0 IT-knactepa BxoguTb 16 IT-komnaHii. Tenep mu,
06’eqHaABWIN  3yCUANA, CTBOPIHOEMO KOMQOPTHI
YMOBM AN1A MON0Aj He TiNbKW AnA poboTwn, a i gna

0,03BiNNA Ta CaMOPO3BUTKY».



TepHoninbcbKMi IT-kKnactep Bupiwye npobaemu camopeanisauii MooANX Ntoaent y Mmexax micta TepHonons Ta obaacTi
OeKinbKoma Wwaaxamu. Hacamnepeg, ue HagaHHA nocayr y cdepi HedopmanbHOI OCBITH, AKA BIAKPMBAE AN1A TEPHOMINb-
CbKOi monogi 6e3niu moxansocten. Habinblw npnsabamsmm sMaom HedbopmManbHOI OCBITU ANA MONOAUX NtOAEN peri-
OHY € KOPOTKOCTPOKOBI Nporpamu HaByaHHA B IT-cdepi. Takum YMHOM, IT-KNacTep 3aN0OBHIOE NEBHY «MPOrasnHy» B OCBi-
THIM NAOWMHI, Hagatoum monogi cnpasai ¢axoBy OcBiTy Ta cneuundiyHi 3HaHHA, AKI byayTb NOTPiI6HI daxisuam gns po-
607K B Ui cdepi. Lle cTocyeTbcA 30Kpema NpoLecis NporpamyBaHHA Ta ONPaLLOBaHHA AaHMX.

3aCcHOBHMKM IT-KnacTepa CTBEPAKYHOTb, WO Taka HepopmasibHa OCBiTa € epeKTUBHUM AOMNOBHEHHAM 10 OHOB/IEHOI OCBI-
THbOT cMCTeMM perioHy. Lle oHa 3i CKNagoBMX OCBITHLOTO CepesoBULLA, @ TAKOXK YMHHUK, AKUIA MaAE CTUMY/IOBATH, A,0-
MOBHIOBATKU Ta MiATPUMYBATU OCBITHIO NiaTGopmMy perioHanbHUX 3aKnagis. «Mu He Byaemo KoHKypyBaTh 3 dbopmanb-
HMMM OCBITHIMM 3aK/1IaZaMM, HE MAEMO A1A LbOro Hi CeHCy, Hi NigcTas. Y Hac € CBOI Cnew,ianicTy, a LWKoa UM yHiBepcuTeT
HafaloTb iHWI 3HaHHA. BignosigHO, NpaKTWKa € B Hac, a TeopifA Ta I'PYHTOBHI GyHAAMEHTasIbHI 3HAHHA € B HaBYA/IbHUX
3aKnagax. | My JONOBHIOEMO OAUH OoAHOro», — po3nosiaae KatepuHa Mixainigi, kepisHUK TepHoninbcbkoro IT-knac-
Tepa. TOmMy y4acTb y TaKMX NPOrPamax — Lie He JIMLLIE LAHC HaBYUTUCA HOBOMY, a M 6E3KOLITOBHA MOK/IMBICTb MOCMINKY-
BaTMCA 3 AocBigYeHMmU daxisuamu B IT-iHaycTpiil. Ha cboroaHi Bxe 6inbwe 1000 cayxadis BiABiganu Uikasi 3aHATTA Ta
oTpuManu ceptTudikaTi, a HAMroNOBHiILIE — BUCOKUI pPiBEHb 3HAHb.

[pyrum HanpsamKom gianbHocTi IT-knactepa € npomouia TepHonos siK IT-micTa, TOBTO MicTa, y AKOMY yCniWHO QYHKL,i-
OHYIOTb IT-KOMNaHii, Ae CTBOPIOIOTHCA HOBI POHOYI MicLLA Ta PO3LIMPIOIOTLCA BXKE iICHYHOUYI MOXKAMBOCTI ANna monogi. Mpu-
Knagom ycniwHoi IT-kopnopauii € TepHoninbcbKa $inia iHxXeHepHOT iHHOBaLiMHOT KomnaHii ELEKS, Aka npaLtoe B micTi
BXKe b6inble gecATn pokis. Lia Kopnopauia BXoauTb y AeCATKY Haibinbwmx IT-komnaHil Ykpainu, a 3 2014 poKy peryns-
pHO NoTpanase Ao nepeniky Ton-100 HalKpaLwmx ayTCOPCUHIOBUX KOMNAHIM CBiTy. TakoX cnif, 3a3HaumTy, wo ELEKS €
napTHepPOM TaKuX BiZOMMX KomnaHin ak Microsoft, IBM, Intel, Borland, yneHom IT Ukraine Acouiauii, RUSSOFT Acouia-
uii, AMepuKaHcbKoi ToprosenbHoi ManaTtu, EBponelicbKoi bisHec Acouiauii Ta uneHom Acouiauii YKpaiHCcbKMx Po3pob-
HUKIB.

YyacHUKM IT-KnacTepa 34iNCHIOITb aKTUBHY MPOMOLLitO | PO3BUTOK MicCTa Ha H6araTbox piBHAX. Hanpuknag, yepes B3ae-
MOZ,iO 3 MiCbKOO BNa0H0 3 METOK CTBOPEHHSA BiANOBIAHMX YMOB A/1A MKUTTELIANBHOCTI i NpaueBnawTyBaHHA MOOAMX
Noaen, MeLKaHLUiB perioHy. TakoX BOHM iHIiLilOIOTb CTBOPEHHSA TEXHO/IOTIYHUX CNiILHOT Ha PiBHI MicTa, AKi 06'e4HYIOTb
IT-dpaxiBuiB 3i CNiNILHUMM iHTEpPECAMMU, LLLO AINATLCA BAACHUM LOCBiAOM Ta PO3MOBiAaloTb MPO NPAKTUYHI KelcK B poboTi.

TpeTim HanpAMKOM gianbHocTi IT-knacTepa € cniBnpauA 3 yHiBepcuTeTaMm perioHy. «AKLLo roBopuTH Npo chepy BULWOT
OCBITW, TO TYT MM CMiBNPALILOEMO 3 AeKaHamM daKybTeTiB, 3aBigyBadamm Kadeap. Apyrui pik nocninb My BNpoOBaaKy-
emo [yanbHy ocBiTy cninbHo 3 THEY, dakynbTeTom iHbopMaLiiHMx TexHonorili», — po3noBsigae KatepuHa Mixannigi. ¥
LbOMY HanpAMKY IT-Knactep € opraHi3aTopom Ta A0/IY4AETbCA 40 NPOBeAeHHA KOHdEPEHLil, XaKaToHIB, TPEHIHTIB i ce-
MiHapiB AnA cTyaeHTiB Ta IT-noyaTKiBuiB. YHiBepCcMTETM A0ONOMAratoTb ¥ NAaHi CNiBOpraHisaTopa, NPOMOLLi AaHWX 3aX0-
4is. Y TepHoNinbCcbKili 061acTi TaKOXK Ail0Tb MONOAIKHI OopraHisauii, Taki Ak AIESEC, 3 Akumu IT-knactep akTUBHO cniB-
npauytoe. Kpim Toro, Mmosiogb y perioHi 3ara/iom € akTUBHOLO, iHILLIATUBHOI, BOHA 40/1y4aETbCA A0 NPOrPeCcUBHMX 3aX04iB
IT-cninbHOTM Ta NiACUAIOE iXHiN BNAKB.

3BMYAlHO, HepIAKO y4acHUKKM TepHoninbcbKkoro IT-knactepa BiAYyBalOTb CMPOTUB NPOFPECMBHUM 3MiHAM, OCKINIbKU
OCBITHA cMcTeMa NobyAoBaHa TaKUM UMHOM, LLLO He 3aBXKAM BiApasy i WWBMAKO MOXKHA BHECTU KOMMNJIEKCHI 3MiHU Ta KO-
peKkTuBK. Ane KepiBHUK IT-knacTepa HanawToBaHA ONTUMICTUYHO: «3BMYAHO, MU He 34aeMOCA. AfKe AKLLO Pa3om po-
61TM HaBiTb HEBENIMKY CNpaBy, TO Le cnpuae 6inbl edeKTUBHIM B3aeMogii Ta BiAKPUTTIO HOBMX MOXKANBOCTEN Y peani-
3auii MacwTabHMX NPOEKTIB. TOMy, AKLLO MU XO4EMO 3pOBUTH LWLOCh rapHe i BesiMKe, TO HaM NOTPIGHO NOYMHATK i3 Ma-
JNIEHbKUX KPOKiB. AgyKe came TaK i peanizoByoTbCs TaKi NOTPibHI YKpaiHi pedopmm».

https://doba.te.ua/post/51914




OcCBITA

OMOPHA LLKOJIA BUPILLYE NUTAHHA NOBHOI CEPEAHBLO]
OCBITU A5 BCIX LUKONAPIB AMUTPYLLKIBCbKOT OTT

o OmuTpywikiscbka OTl, YepKacbka obnacTb

PE3KOME. CrapwoknacHukm FepeskeHiscbKoi dinii AMUTPYLLKIBCLKOT 3arasibHOOCBITHLOI WKoAM |-l cTyneHis He oTpu-
MYBa/IM AKICHOT OCBITW, HAaNMOBHIOBAHICTb KNaciB 6yna HM3bKOto. Y 2018 poLi B pamKax NpoBeAeHHA oNTUMI3aLLii 3aknagis
OCBITM BiANOBIAHO A0 3aKoHY «Mpo ocBiTy» OMuTpyLiKiscbKa OTI cTBOpMIa ONOPHUIN HABYANbHUIA 3aKnag y ¢. AmMuTpy-
LUKaXx i3 MeToto piBHOro 3abe3neyeHHA BCiX LWKOAAPIB rPOMaan AKICHOM ocBiTOl. ONopHa LWKoa NPUIAHANA YYHIB CTap-
Woi naHKu MepeXKeHiBCbKOT KoM Ta 3abe3neyumnna opraHisaLito AKICHOro nigBeseHHnA WKOAAPIB.

MPOBJIEMA. LLikona cena FepexeHiBKM He MOrna HaaBaTH AKICHOT OCBITW B CTapLUMX Knacax. HanosHIOBaHICTb Knacis

TaKoX Byna HM3bKO — inwe 6 i3 10 BUNYCKHUKIB 9 KNacy BUABMAU HarKaHHA NPOAOBKUTU HaBYAHHSA B LUKOI.

PE®OPMA. Pedopma ocBiTH nepeabayae CTBOPEHHA OMOPHMX LKA Ta NOKAMKaHa 3abe3neunTu B pamkax npouecy
ONTUMI3aLLT AKICHI Ta AOCTYNHI OCBITHIi NOCAYIY B CiNbCbKIiW MicueBocTi. MeTa onTMMmisauii He B TOMy, WO6 yCKAaAHUTH
LIKOIAPAM [OCTyN A0 OTPMMAHHA 3HaHb, a Wo6 HaAaTU HaNeXHi YMOBU A1A HAaBYaHHA | BUWMIA piBeHb 0cBiTU. Came
TOMYy B YKpaiHi noyanu pobutn Haronoc Ha BiAKPUTTI ONOPHUX LWKiN. HaTOMICTb MasOKOMNAEKTHI 3araibHOOCBITHI
wkonu I-1ll ctyneHis moxyTb cTaTh |l abo | cTyneHiB y pasi HeA0CTaTHLOro HaNOBHEHHA KNacis. MPoTe NOHUMKEHHSA CTy-
neHsA WKiN-dinin moxxanee Aniwe 3a yMOBM OpraHisaLii AKicHoro nigseseHHA aiten, Wwo nepesbayae HaaBHICTb aBTObYCIB
i BiApemMoHTOBaHUX JOpir.

TakK, y TpaBHi 2018 poky JMUTPYLLKIBCbKOMY 3aKnaay cepeaHboi ocBiTM Byn0 HaaHO CTaTyC OMOPHOI WKOAK, a Yepes
HM3bKY HAMOBHEHICTb KAacCiB CTapLLIOi NaHKW 3HUXKEHO CTYNiHb MepexeHiBcbKoi WKoan. 3 2018 poky wKona cena lepe-
KeHiBKU cTana aes’aTupiykoto. CKnagHe pilleHHA yxBannuna YMmaHcbKa palioHHa paga. 3a HOBUMM 3HAHHAMM y4Hi Mepe-
XeHiBKK 3 noyaTky 2018/2019 HaBYaNbHOrO POKY PO3MN0OYaAM i34UTH 40 AMUTPYLWKIBCbKOI 3arasibHOOCBITHLOI WKOAM |-
11l cTyneHis.

PE3Y/JIbTAT. 301 KpiT, 3aBigysau epeeHiscbKoi dinii MUTPYLLKIBCLKOT 3arabHOOCBITHLOI WKoAw -1l cTyneHis, po-
3nosigae: «OCKiNbKM B rPOMaji CTBOPMAN ONOPHUI HAaBYaANbHWUIM 3aKNag, y €. AMUTPYLUKaX, TO Hali AiTW nicna 3akiH-
YyeHHA 9 Knacy NpoAoBXKYHTb HaBYaHHA Y JMUTPYLLKIBCbKIM WKoni, y 10 Ta 11 Knacax. 3’aBuaaca 3mora HaB4yaTu ajitei
B OMOPHI WKoni. LLle 1 maemo niaBi3 Ao WKoAu. Y rpomagi € WKiNbHUI aBTObYC, AKNI 3abe3neyye nepeBe3eHHA Halmnx
AiTel Ao 3aknaay. Y ubomy poLi MU B¥Ke NPoBenM MOHITOPUHT BaxaHHA y4HiB 9 Knacis, 80% i3 HUX MatoTb Hamip npo-
[OO0BXUTU HaBYaHHA B LLUKOAI».

CnoyaTKy He Bci 6aTbKM CTapLIOKAACHUKIB MepexeHiBcbKoT $inii nigTpumanu peopraHisauito WKonu, agxe 6ynm snes-
HEeHi, Wo ue B ManbyTHbOMY NpU3Beae A0 3aKPUTTA WKOAN. « MU He 3HANU, YU NPUNMYTb Hac B IMUTPYLIKaX Nicaa 3miH
y WwKoni. MocTtano nUTaHHA, AK i3AUTU A0 WKOAK, OCKINbKM B HAaC HeMaE BAacHOro asTomobina. [lobpe, Wo e nuTaHHA
6yno BupileHo cnnamm OMUTPYLLKIBCbKOT WKOAW. Hawi AiTn Tenep oTPMMYHOTb AKICHI 3HAaHHA B MOBHOULHHMX Kaacax
OMOPHOI WKOoAM», — po3nosiaae naHi CeitnaHa, mama 10-knacHuui Biktopii.

TaKa onTUMI3aLLis LWKiN 3yMOB/IOE EKOHOMIIO BIOAKETHUX KOLWTIB. Y pe3yabTaTi B rpomagi 3’ aBAAETbCA MOXKANBICTb CNpA-
MOBYBaTM iX Ha OHOBNEHHA KOMM'OTePHOT TEXHIKM, NOAINWYBaTU MaTepiasbHO-TEXHIYHY 6a3y, NPoBOAUTM KaniTanbHi
PEMOHTM Ta NOKpaLLyBaTW AKICTb OCBITHIX MOCAYT.

Y 2018 poui AMUTPYLIKIBCbKA LWKONA NepernsaHyna MapLwpyTHI peicu WKiAbHOro aBTobyca i BKAunna ceno FepeskeHi-
BKY SIK MYHKT NigB03y WKoAApiB. [0 uboro Yepes BifCYTHICTb LUKiJIbHOro aBTobYyca KOXKHOro AHA WKOAAPi 3 FepeKeHiBKu
40Nann Wnsax y noHag 10 KinomeTpiB (4acTo NONbOBO A0POrok) Ha PENCcoBUX MapLUpyTKax abo 6aTbKM NiaBo3nau
AiTel BnacHUM TpaHcnopTom. [na 6aTbkiB BaXKAMBO, Wob 4iTv 6ynu aoseseHi Ao WKoam B 6e3neyHnx ymosax. LLnsax
WKiNbHOro aBTObYCa NeXNUTb Yepes AKicHe JOPOXKHE NoKpUTTA cin OTI. Mpadik nepeBeseHHA 40 ONOPHOI WKOAN 3pyY-
HWI. Y pe3ynbTaTi. y4Hi He BUCHAXKYHOTbCA B A0PO3i, WO MO3UTUBHO NO3HAYAETLCA Ha iXHiM yCMiWHOCTI.



«Hac Bo3uTb WwKinbHMii aBTobyc, 3abvpae BpaHLi Ta BigBO3WUTL NiCAA 3aKiHYeHHA 3aHATb. Lle ay»ke 3pyyHo. Ham nogo-
6aeTbcA TYT HaBYaTMCA. Y HaWIN WKONi € cydacHe obnagHaHHA ANA eKCNEePUMEHTIB Ta MybTUMELIMHI AOLKM, Ha AKUX
BMKOHYBaTW 3aBAaHHA HabaraTo uikasiwe», — Ainntbca BparkeHHAMKU Codis, yueHnua 10 Knacy, sika y 38'A3Ky 3 peopra-
Hi3aLito WKOM C. [epeXKeHiBKM i3ANTb Ha HaBYaHHA B LEHTP rpomaan.

LOJATKOBO. AmuTpywikiscbka OTT yteopunaca 23 rpyaHa 2018 poky BHacNifAoK 06’eaHaHHA WecTy Cin: FepeskeHiBKy,
lpoasesoro, Myraviskn, CobkiBkKM, CTapux BabaHis i3 LeHTpoM y ceni OMUTPYLIKaX. 3ara/ibHa KiNbKiCTb XuUTenis rpo-
MaZyu CTaHOBUTb 6366 0Cib. Y 3B’A3Ky 3 NpoBeAeHHAM ONTUMI3aL,ii OCBITU B pamKax LWKinbHOI pedopmu 2 dinii AmuTpy-
LUKIBCbKOI 3araNbHOOCBITHbOI WKoAW I-1ll cTyneHis, y cenax Mpoasesomy Ta MyrayisLi, NPU3YNUHUAK HABYA/IbHUIA NPO-
uec. Ha cborogHi 8 OTI npautotoTb Tpu WwKoau I-lll ctyneHis y cenax Ctapi babaHu, CobkiBKa Ta AMUTPYLWKM Ta WKona |-
Il ctyneHs B ceni MepexeHiBKa. 3aranbHa KifbKicTb y4HiB rpomaau — 630. B onopHilt wkoni OTI HaB4yatoTbcA 288 WwKona-
pis.

https://tinyurl.com/tz6tghr




OcCBITA

PEANI3ALIA NPABA HA OCBITY AITEMN 3 OCOB/IMBUMMU
OCBITHIMU MOTPEBAMMU B M. YMAHI

o M. YMaHb, YepKacbKa obnactb

PE3KOME. Tpusanuii uac aitwn, aki maioTb 0cob6ausi notpebu, 6yaun i301b0BaHI Bif, CBOIX OAHOAITKIB, HE MalouM WNPO-
KOro A4OCTyny A0 couianisauii Ta 3a1y4eHHs A0 HaBYa/lbHO-BMXOBHOMO mpolecy. 3 meTow 3abesneyeHHs peanisauil
npaBa Ha OCBITy Ta NCUXO/I0rO-NeAaroriYyHOro CynpoBoAy Aiten 3 0cO6AMBMMM OCBITHIMM NoTpebammn Ha opraHu micue-
BOro CaMoBpPAAYBaHHA NOKNAaAEHO 3aBAaHHA OpraHisaLii iHKAH03MBHOMO HaBYaHHA B LLUKOIAX Ta AUTAYMX CafKaX Ta CTBO-
PEeHHA iHKNHO3UBHO-PECYPHUX LeHTpiB. Y 2018 poui B micTi YMaHi BigKpWUAM nepmnii iHKNH3UBHO-PECYPCHUMN LeHTp,
AKWI TICHO CNiBNPAaLOE B MUTAHHAX HaBYa/IbHOrO MpPOLLeCy i3 3aKk/fafaMm OCBiTU Ta 3abe3neyye KOpeKLiiHO-PO3BUTKOBI
nocnyrun 75 pitam. A Bxe y 2019-2020 HaB4asibHOMY poOLLi BAANOCA CTBOPUTU YMOBM Ta 3a1y4UTU A0 3arasibHOro OCBiT-
HbOro npouecy 51 wKkonspa 3 ocobameuMm noTpebamm, Lo BABIYI Binblue HiX y nonepeaHbOMyY pPoLi.

MPOBJIEMA. VY 38’a3Ky i3 BiACYTHICTIO yMOB 414 HaBYaHHA AiTH, AKi MaloTb 0c0b6MBI OCBITHI NOTPE6Y, HEe Mann 3MorK
YYMUTUCA Pa3oM i3 CBOIMW OAHONITKAMM Ta OTPUMYBATM KBanipikoBaHy Aonomory cneujanicrtis. EAUHUM BUXOLOM AN
6aTbKiB 6yN0 iHAMBIAYaNbHE HAaBYaHHA LWKOAAPA BAOMA abo 0hOPMIEHHS B iHTepHaTHUIA 3aKnad. na oTpUMaHHA 6es-
KOLUTOBHOI KOHCYyAbTaL,ji Ta gonomoru gedpektonora B 061acHMX 3aknafax HeobxigHo 6yno BosnTtu aiten 3a 200 Kino-
meTpiB Bif MicTa YmaHi Ao Yepkac.

PE®OPMA. V 38’a3Ky 3 BIPOBaAKEHHAM OCBITHbOT pedOpMM IHKNIO3MBHE HaBYaHHA BU3HAHO OAHMUM i3 NPIOPUTETHUX
HaNPAMKIB PO3BUTKY OCBITU. Y CUCTEMi OCBITM rONI0BHE — AaTV MAaKCUMAJIbHi MOMXINBOCTI ANA KOXKHOI AUTUHK, Y TOMY
4YMCAi, CTBOPOBATU AOCTYMHI Ta AKICHI YMOBM ANA HAaBYaHHA Ta PO3BUBATW iHKAO3UBHY OCBITY. 3aBAAKM LLbOMY 3a CniB-
¢diHaHCYyBaHHA MiCbKOi BlaAM Ta OCBITHLOI cybBeHLii i3 geprkaBHoro 6rogxkeTy y BepecHi 2018 poky B YMmaHi BigKpuau
KomyHanbHY ycTaHOBY «IHKNHO3UBHO-PECYPCHUI LLEHTP» YMaHCbKOT MicbKoi pagu. Jaa 3any4eHHA B HAaBYaIbHUN Npo-
Lec ocobameux giten cteopuan ymosu B 14 3aknagax 3arasbHoi cepegHboi OCBIT Ta Y 2 AOWKINbHUX HAaBYaIbHUX 3a-
Knagax.

PE3Y/IbTAT. [ina opraHisaLii iHK103MBHOrO HaBYaHHA CTBOPEHI BiANOBIAHI YMOBM AN HaBYaHHA AiTel Ta 3abesne-
YeHHA audepeHLinoBaHOro NCUXON0ro-neaaroriYyHoro cynposoay. MoyaTok iHKN3MBHIM OCBiTi 6yn0 noknageHoy 2012
pouj, KoM B HaBYaIbHO-BUXOBHOMY KomnieKci Ne7 opraHisyBa/iv HaBY4aHHA ANA 3 y4HiB 3 0COBMBUMM OCBITHIMM NOT-
pebamun. Pedopma ocBiTM nepenbavyae CTBOPEHHA iHKAO3MBHUX KAAciB Ta YMOBM AN1A HaBYaHHSA 0Cib 3 0cob6amBumMmmn
OCBITHIMM NnoTpebamu BiANOBIAHO 40 IHAMBIAYaNbHOT MPOrPaMM PO3BUTKY Ta 3 ypaxXyBaHHAM IXHiX iHAMBIAYaNbHUX NO-
Tpeb i moxKnmBocTel.

3 2018-2019 HaBYa/AbHOrO POKY IHTEHCMBHO MOYasM 3any4aTUCA 0COBAMBI WKONAPI A0 WKiINbHOrO HaBYaNbHOMO NPO-
uecy. Y HasyanbHomy 2019-2020 poui 14 3aknagis cepeHbOi Ta 2 3aK1aAM AOWKINbHOT OCBITU 3a6€3neuytoTb iHKAo-
3MBHE HaBYaHHA WKoaApam YMmaHi. KinbKicTb AiTel, 3any4eHnx 40 HaBYaIbHOMO Npouecy, € BABIYI 6iNbLWOK HiX Yy MU-
HynoMmy poui, a came 51 yyeHb. [1nA 3abe3neyeHHA AKICHOrO OCBITHBOrO NPOLECY A0 LWTAaTHOro Po3Kaagy BeeaeHo 37
CTaBOK aCUCTEHTIB BUMTENA. 3 BEIMKOIO BiANOBIAANbHICTIO 32 HABYAHHA 0COBAMBUX AiTel CNiBNPALLIOOTL BUUTENI-Npes-
METHWMKM, NCUXONOTM, NOToNeamn Ta BYUTENI-aCUCTEHTU. [nA 0cOBNMBUX LUKONAPIB CTBOPEHI BCi YMOBM, 3aKyMNNEHO Cy-
YacHe 061afHaHHA oA NPOBEAEHHA 3aHATb 32 HOBUMW MeToAMKamu. MNeaaroriyHi KONEKTUBM CNPAMOBYIOTb CBOHO PO-
60Ty Ha popmMyBaHHA NO3UTUBHOI AYMKMW, TONIEPAHTHOrO CTaBNEHHA 40 AiTel Ta PyMHYBAHHA NCUXONOTIYHUX Bap’epis
LLLOA0 0COBMBUX YYHiB.

3aknaan ocBiTH, AKi 3abe3neuytoTb iIHKNO3MBHE HAaBYaHHA, YKAaAM yrogy npo cnisnpauto 3 «lHKAO3MBHO-PECYpPCHUM
ueHTpom». MeToto BiAKPUTTA LeHTpy Byno 3abe3neyeHHs AiTei 3 0co6aMBMMM OCBITHIMM NOTpPebamm KopeKLiiHO-po-
3BMBa/IbHUMM NOCAYramu, NPOBeAEeHHA KOMMIEKCHOI NCUX010ro-neaaroriyHol OLiHKM PO3BUTKY AiTell ANA BUABNEHHSA
Y HUX 0COBIMBUX OCBITHIX NOTPeH, pekomeHAaL|T WoA0 OCBITHLOT NPOrpamMm Ta OpraHisaLii iHK103MBHOIO HaBYaHHA. Y



pe3ynbTaTi poboTH iIHKNO3UBHOIO LLEeHTPY 75 Aitel i3 0cobamsumn ocsiTHiMM noTpebamm 3a 2018-2019 HaBYaNbHUN
PiK OTPMManu OCBITHbO-KOPEKLiHI nocayru.

Y 2018 poui 3 micLesoro b6roaxeTy BugineHo 700 TUC. rPH Ha PEMOHT NPUMILLLEHHS ANA iHKO3MBHO-PECYPCHOTO LLEHTPY
Ta 30 TUC. rpH Ha NpuabdaHHA mebniB Ta KOpeKLiMHO-HaBYaNbHOro 061aAHaHHA, @ TAKOX HanNpPaBAEHO Ha AiANbHICTb Ta
opraHisaujito HaBYasnbHoro npouecy 107 TUC. TPH AepKaBHOI OCBITHbOI CyOBEHLT.

MpUMILLeHHA LEeHTPY pPO3TALIOBAHO Ha NepLIOMY MOBEPCi 3 OKPEeMUM BXOAO0M Ta 3ai340M A/1A YUYHIB i3 06MexReHUmMM
MONMBOCTAMM. KabiHeTn po3aineHi Ha irpoBi Ta HaBYabHi 30HWU. HoBe 06/1agHaHHA, ANAAKTUYHWUIA MaTepian, 3pydHi
mebni, NpucTocoBaHi gns aitel i3 ocobansMmKn noTpebamu. IrpallikmM Ta HaBYaNbHUIA MaTepian BiANOBIAAOTb Pi3HUM
BIKOBMM KaTeropisim aitel Ta ixHim oCBiTHIM noTpebam.

«Konn TBOIM ANTMHI BCTAHOBAIOKOTL AiarHo3 i HeobxigHa KopeKLia, MOCTae NUTaHHA, WO X pobuTtn. He Haisauwca B ni-
KapHi, No HeBponoriax, Ha peabinitauito B YepKacy, Le HaA3BMYAMHO BaXKKO, 0COBNMBO AKLLO AUTUHA MNOraHO XOAMUTb.
PaHiwe, wob otpumatn nocnyrm gedekronora abo noronesa, HeobxigHO 6yno BRaWTyBaTN AUTUHY B 3aKnad. [Jeski
3aKaagM Moram BigmoBuTU. TyT 6epyTb YCiX, XTO Lboro notpebye. MNepLi NO3UTUBHI 3pyLIEHHA Y MOFO CMHA A NOMITMAA
nicna 3 3aHATTA. IUTMHA NoYana KOHUEHTPYBaTW yBary, BUMOBAATU HOBI 3BYKU. MU XOAMMO B LLEHTP ApYyrui pik. Ona
Lboro He Tpeba i3guTH, 3amaTH Yeprmn B 061acHil NikapHi 3a ABa-TpU MicAui Haneped. ManeHbKi AOCATHEHHA HaLLMX
ocobamBUX AiTel — Hacnpasai BenMyesHi nepemoru. A Haa3BMYaliHO pPaja, Lo 3aBAAKM OCBITHIN pedopmi mos AUTUHA
Ma€ BinbLUi MOXAMBOCTI, HiXK Ti AiTW, AKI cTapLli Ha AeKiNbKa pokie», — po3nosigae Codis Kncenbosa, mama 4-piyHoro
Mwuwka, BuxoBaHuA IPLL.

Y ueHTpi npautotoTb 6 KBanidikoBaHUX cnewianicTis, cepes AKUX BYMTENi-noroneam, A4edeKToNorM Ta NPaKTUYHI NCUxo-
noru. LleHTp po3paxoBaHuUit Ha AiTel Bikom Big 2 A0 18 pokiB i3 NOpYyLWEeHHAMM MOBNEHHSA, ONOPHO-PYXOBOro anapaTy,
3aTPUMKOHIO NCUXIYHOTO PO3BUTKY, MOPYLUEHHAMM iHTENEKTYaIbHOrO PO3BMTKY, 3 pO3/1a4aMuM ayTUCTUYHOTO CNEKTPY, Ba-
Lamu 30py Ta cayxy. 3 KBiTHA 2019 poky daxiBLi LLeHTPYy HaAatoTb KOMMIEKCHY OLHKY OCBITHIX MOTPe6, AKy BXKe Npoit-
wnm 402 gitei. Ha noyatok 2019-2020 HaBYaNbHOIO POKY NOC/AYramu LLEHTPY KOPUCTYIOTbCA 55 aiTelt.

«PaHilwe Taknm AjiTkam He 6yN0 Ae OTPUMATU KOPEKLiIHO-PO3BUTKOBI NOCNYIM B KOMMJIEKCI. Y HawoMmy LeHTpi daxisLj
NPOBOAATL iHAUBIAYaNbHI 3aHATTA, @ TAKOXK PO3POH6NAOTL KOMMNIEKCHI OCBITHI MPOrpamu, BpaxoByouun noTpebu Ta mo-
YKJIMBOCTI KOXKHOI OKPEeMOi AUTUHU. TaKoX MM CMiBMNPALLIEMO 3 Negaroramm Ta aCMCTEHTaMM B 3aK/1aAax ocBiTU. BoHM
MOXYTb A0 Hac 3BEPHYTUCA 32 ONOMOroO, PEKOMEHAALLED, KOHCYAbTaLien. MU NPOBOAUMO i TPEHIHTU 3 BUNTENAMMU,
i KOHCYNbTaLi 3 6aTbKaMy, W06 BOHW PO3YMINN, LLLO HE OAHI, @ IM € Ha KOoro noknacTucsa. A 6ady pesynbTaTu AiTen, akiy
Hac 3aMMatoTbCA, e BEIMKUIM Nporpecy», — po3noBifae BUKOHYBaYKa 0608’ a3KiB gupekTopa IPLL AHxkena My3suuyk.

[na oTpMMaHHA KOHCyAbTauii cneujianictis Tenep 6aTbkam He Mae HeobXxigHOCTI Be3TU ANTMHY A0 Yepkac 3a 200 Km, a
[,0CTAaTHBO NPOCTO 3anMcaTUCA HA NPUAOM B IHKIIO3UBHO-PECYPCHUM LeHTp. [Ba AHi HA TMXAeHb daxiBui NpoBoAATb
KOHCY/bTaL,il 32 6arkaHHAM 6aTbKiB abo HanpaB/ieHHAM Bif AOWKiINbHUX abo cepegHix 3aKknaais ocBiTH. Meparorn Ha-
[a0Tb peKoMeHAaLii 6aTbKam, AK CTBOPUTU HaMBINbLL CNPUATAMBI YMOBM A1A YCMILWHOrO PO3BUTKY IXHiX Aitei. Mocayrm
crnevianicTie LeHTpy € 6€3KOLWTOBHUMM.

Ona po3wmpeHHs aianbHocTi LeHTpy y 2019 poui 3 micbKoro 6rogxkeTy BuaineHo 508 TUC. rpH Ha PeMOHT APYroro no-
BepXy NPUMILLLeHHS, ge byayTb po3TaloBaHi OKpeMi KabiHeTH cnewianicTie Ana NPoBeAEHHSA 3aHATb. 3 AeprKaBHOI cyb-
BeHLU,ii Ha ocBiTy BUAiAnAM 200 TUC. TPH Ha 3aKyNiB/O ANAAKTUYHOIO 0613 HAHHS, AKe AOMNOMarae po3KpuBaTh Ta pos-
BMBaTW CU/IbHI CTOPOHM AliTelt i3 0cCO6AMBMMM OCBITHIMK NoTpebamu.

CninbHi 3ycunns Bcix piBHiB BNagu Ta pedopma oCBiTM 3p0buIn NOTYKHUIA KPOK y 3abe3sneyeHHi piBHOro AocTyny aitei
0,0 OCBITU WWNAXOM PO3BUTKY iIHKIHO3MBHOI OCBITU B MiCTi YMaHi.

https://tinyurl.com/vp84ceq




OcCBITA
OCBITA BE3 EAP’EPIB Y [1ICOYUHI

o cmT MNicoumnH, Xapkiscbka obnacTtb

PE3KOME. Lile kinbKa pokis TOMy iHK/O3UBHI WKOAM B YKpaiHi 6ynn BESIMKOIO piaKicTio. HaBuanbHi 3aK1aamn Heoxode
npunmanu aitei 3 ocobAMBMMM OCBITHIMM NoTpebamu, i BiANOBIAHI YMOBM ANA TaKMX y4HiB 6ynu BiacyTHi. OaHaK i3
YacoM LA CMTyauia B KpaiHi 3miHWAacA, 3apa3 3aB4AKN pedopmi «0cob6MBUMY AiTKAM yrKe nerwe 3406yTn OCBiTy Y 3BU-
YanHin wkoni. OAHIEI 3 TAKMX € NICOYMHCBbKA WKoMa «Mobinb».

MPOB/IEMA. fes’atupiuna AHHa Kobeub mae npobiemn onopHO-pPyXoBOrO anapaTy i nepecyBaeTbecA Ha BisKy. Y
n’ATUPIYHOMY BiLli AiBYMHKA NOTPanuAa B aBapito, OTPMMaBLUM TPaBMy CMIMHHOIO MO3Ky. HeBA0B3i BOHM 3 Mamoto nepe-
ixanu 3 pigHoi NMonTaeu Ha XapkiBLwmHy, 60 came TyT AHi npusHaumnan peabinitauito. Ocennnaca poauHa 8 MicounHi (TyT
Xuee 6abyca AiBunHKK) — cennwi 3a 13 KinomeTpis Big Xapkosa. Y 2017 poui, Konu AHi BUNOBHMAOCA CiM POKiB, HacTas
yac iTvt B nepwnii Knac. Mpm Ubomy, 6aTbKK AiBUMHKM He XOTinw, Wwob iXHA ANTUHA HaBuaTMCA BAOMa. IM noTpibHa Byna
LWKONA, Y AKil CTBOPEHO BCi YMOBW AN AiTOK 3 06MEXEHUMM MOMKIMBOCTAMM. |HaKwe 6 AOBENOCsA NPOCUTU aAMIHICT-
paLito 3aknaay NPMHaAMMHI MiHIManbHO NiANAWTYBaTM YMOBM Nig, AHIO: W06 Knac 6yB Ha NnepLomy NoBepci, Wob XTocb
A0Nomarae 3aHOCUTU 11 BUHOCUTU AiBYMHKY 3 Bi3KOM Tow,0. OAHaK i B TaKOMy pasi Il MOXKAMBOCTI NepecyBaHHA KOO
bynun 6 aye obmexkeHumn. [lo Toro K, AHi Bce ogHo byna notpibHa nocTiltHa gonomora, Ky 6 yuuTeni He 3mMornu
3abe3neynTn CamocTiliHO.

PEPOPMA. IHkn031BHA OCBITa — OAWH i3 TPEH/IB €BPONENCHKOT OCBITU. A EBPONENCHKUI BEKTOP PO3BUTKY YKpaiHa
ob6pana, konn y 2014 poui nignucana Yroay npo acouiauito 3 EC. Lle nepeabayae peanisalito eBpoONencbK1X CTaHaapTiB
B YKPAIHCbKMX LWKOMAX, 30KPEMa BNPOBAAKEHHSA ifel iIHTerpoBaHOrO Ta iHKAO3MBHOMO HAaBYaHHA.

MpoTe y ubomy Hanpami YKkpaiHa novana pyxatmca we paHiwe. Y 2010 poui MiHicTepcTBO OCBITH | HayKM YKpaiHK 3any-
CTUNO B pOBOTY KKOHULENLi0 PO3BUTKY iHK/IO3MBHOI 0CBiTM» (Haka3z MOH Big 01.10.2010 p. Ne912). Ay 2011 poui Bu-
Mwna noctaHoBa KabiHeTy MiHicTpis YKpaiHu «Mpo 3aTBEpAKEHHA NOPAAKY OpraHisauii iHKNO3MBHOrO HaBYaHHSA B 3a-
rabHOOCBITHIX HaBYaNbHMX 3aKNagax». O4HaK UUX 3MiH BUABMAOCb HEAOCTaTHbO A1 MOBHOLIHHOMO 3aMyCKy iHK/03U-
BHOI OCBITH.

IcTOTHi 3MiHM y cdepi iIHKNO3MBHOT OCBITM HacTanuM B XoBTHi 2018 poKy, KoK B YKpaiHi HabyB YMHHOCTI 3aKoH N22541-
VIII «Mpo BHECEHHS 3MiH 4,0 AeAKMX 3aKOHIB YKpaiHM LLOAO A0CTYNY 0cib 3 0c06AMBMMM OCBITHIMM NoTpebamm A0 ocBi-
THiX NOCAYr», AKWUI pPeryntoe AeaKi NUTaHHA JOCTyny AiTel 3 0co6anBnmMM NoTpebamu A0 HaBYAHHA B AUTCAAKY, WKONI,
No3aLLKiNIbHUX yCTaHOBaX i 3aKnagax npodeciiHoi abo npodeciliHo-TeXHIYHOT OCBITU. BiANOBIAHO 4,0 3aKOHY, micLeBa
BNlafa NoBMHHA 3abe3neuynTn oCTyn Aiten 3 ocobameummn notpebamm fo byaisens, cnopysd i NpUMILLEHb 3aKiagis
OCBITU. 3aKOH Nepenbayae BNPOBaAKEHHSA MidKHAPOAHWX | EBPONENCbKMX CTaHAAPTIB 3aXMCTY NPaB i 3aKOHHMX iHTepeciB
oci6 3 0co61MBMMM OCBITHIMK NoTpebamu. Lie o3Hauag, Wo 6aTbKM MOXKYTb BigaaTv AUTUHY 3 0COBANBMMU OCBITHIMU
notpebamu HaBYaTUCA B 3ara/IbHOOCBITHIO LKOJY, a LLKONA HEe MOXKe M BigMoBUTH. LIM 3aKOHOM TaKoX nepenbayeHo,
LU0 LLUKO/1A Ta AUTCAA0K MatoTb 3a6e3neunTu 4oCTYN 4,0 OCBITHbOIO NPOLLECY aCUCTEHTA AUTUHU 3 0COBANBUMM OCBITHIMU
notpebamu. [Jo TOro ¥, HaBYaIbHWUI 3aKNag NOBUHEH CTBOPUTM O/15 TaKOT AUTUHM BCi HEObXigHI NobyTOBI ymoBU.

PE3Y/IbTAT. Y 2017 poui AHHa Kobeub niwna 8 neplinit Knac 3BMYaiHOI 3araNbHOOCBITHLOI WKoAu I-lIl cTyneHis
«Mobinb». Y uboMy 3aKknaaj € BCi HeobXiAHI yMOBU A1A «OCOBNNBUX» AiTel, BKAKOYAOUM TUX, XTO Ma€e Npobaemu 3 ono-
PHO-PYXOBMM anapaTom.

LLIkony, 36ya0BaHy «3 HYNA» 33 ABa POKMK, BigKpuan 1 sBepecHs 2017 poKy. 3aranom Lelt HaB4anbHWUIM 3aKknag obilioscA
y 74 minbiioHa rpuseHb, AKi 6yno BUAiINEHO i3 cennwHoro, patoHHoOro, 061acHoOro Ta Aep:KaBHOro BroAXKeTIB.

fIK pO3NOBiAaE AMPEKTOP HaBYaANbHOTO 3aKnaay ManvHa Bonobyesa, cnewianbHi yMOBM ANA YYHIB 3 0CO6AMBMMM OCBIT-
HiMM noTpebammn CTBOPEHO, NOYMHAKOYM 3 NPUAETNOT A0 WKOAM TepuTopii. «Ha cToAHU Nnepes WKono nepeabdbavyeHo
MmicLe gns AiTei Ha Bi3Kax, AKMX NPMBO3ATb HA MaLlUMHaX. YTIM Halwli 6aTbKM NPUBO3ATb 4iTEN Ha Bi3KaX, OCKINIbKM KUBYTb
308BCim nopyy. Koan mu 3alimanuncs 6aaroycTpoem npunernoi teputopii, bopatop pobunu 3pisaHum, Wwo6 AiTKM Ha Bi3Kax



6e3 npobnem npoixaxKanm», — po3noBifaE KepPiBHUK WKOAM. Ha BXoAi A0 WKOAM € MAHAYC, AKUI NepeBipAnmn 3 ypaxy-
BaHHAM LUMPUHM Ta HaXuAy, Wo6 ANTUHA MOTNA CNOKIMHO NiAHATMCA i 3’iXaTh. Y WKoNi abCcoNtoTHO BCi ABEPI 1 MOPIXKKK
po3paxoBaHi Ha Te, Wob ntoamMHa Ha Bi3Ky IerKo npoixana. Y WKoAi € TaKOXK cnewianbHuii NidpT gna kombopTHOro nepe-
CyBaHHA AiTen 3 iHBanigHicTio. Y Knaci 3 AHeto Kobelb BUMTHCA LWe oAHa AiBYMHKa, MoniHa, AKa TeXX nepecyBaeTbCA Ha
Bi3Ky. IXHiit knac (40 peui, Ha Apyromy nosepci) 06naHaHUI aHTUCKONIO3HMMM NapTamMK, AKI iHAMBIAYaNbHO Nepepob-
NANU nig, AUTUHY, Wwob i 6yno KombopTHO cMAITK, a LLe pery/toeTbeA BUCOTa NapTu. Konu wkonsp 3 iHBanigHicTio BTO-
MMWTbCA Ha YPOLLi, TO B MOro pO3NopAANKEHHI € KiMHaTa NCUXOONYHOIo PO3BaHTaXKeHHA. Tam AnA AITOK € NPUCTOCOBAHUM
YMWBANbHUK, CTONUK, TanyaH, cnewianbHo 06n1agHaHWii TyanerT.

AHs Ta MoniHa matoTb acucTeHTa ManunHy binbaiHy, sKa NOCTiMHO Aornagae AiB4aToK. BoHa 3ycTpiyae ix 6ina nopora
LUKO/IM, @ AaNi CYNPOBOANKYE NPOTArOM AHSA.

AIK KaXke AMPEKTOP LIKO/IM, AiBYATKA, L0 NepecyBatoTbCA Ha Bi3Kax, 406pe HAaBYalOTLCA, HOPMA/IbHO 3aCBOKOIOTL MaTe-
pian, rpatoTb 3 ycima AiTbMU. «AHIO f06pe NPUIRHANN, }KOLHUX NCUXONOTIYHMX Bap’epiB y CMiNKyBaHHI HeMaE, il emoLii-
HWIA CTaH abCcoNOTHO HOPMasbHUIA. BoHa cebe He BigYyBae HEMOBHOLLHHO Yepes Te, WO Ha Bi3Ky», — Karke Mama Ais-
UYMHKM AHacTacis Kobeub.

https://tinyurl.com/st3sbim




OcCBITA

XAPKIBCbKWIN YHIBEPCUTET IHTETPYETHCA B EC

o M. XapkKis

PE3KOME. YkpaiHcbki yHiBEpCcUTETM NOTPEBYIOTb BUSHAHHA Ha MiXXHApPOAHIN HayKOBO-OCBITHIM apeHi. Y 2014 poui B
YKpaiHi 3anpautoBana ocsiTHA nporpama €sponelicbkoro Coto3y Epasmyc+. BoHa fana MOMXKAMBICTb YKPATHCbKMM YHi-
BepcuMTeTaM PO3LLIMPUTM CNEKTP KYPCiB, AKI MOXKYTb BUBYATU CTYAEHTH, Ta NiABULLUTK pPiBEHb KOMNETEHL,ii BUKNagadis.
Ha XapkiBLWMHi 04HWM i3 HaMaKTUBHILLIMX Y4aCHUKIB Nporpamu € KapasiHCbKWI YHIBEPCUTET, Yy AKOMY BBOAATb LLiNi AMUC-
uMnniHM npo €C, 3any4atoTb 40 BUKAAAAHHA EBPONENCbKUX HAaYKOBLIB i BiANPaBAAOTb HA CTaXKyBaHHA 3a KOPAOH CBOiX
CTYLEHTIB | BUKNagauiB.

MPOBJIEMA. 3acTapini meToam BUKNadaHHA, HevacTe BBeEHHA HOBMX KYPCiB ek, 6pak KanidikaLii Buknagavis
YKPaAiHCbKUX YHIBEPCUTETIB HE A03BO/AIOTL HAaNIEXKHO NOMNYNAPU3YBaTHU BULLLY OCBITY B YKpaiHi. Lii dakTopu nepewwkoasKa-
0Tb BMLLMM HaBYaNbHUM 3aKknagam YKpaiHu J0CTaTHbO iHTerpyBaTuca B rnobanbHMIt HAyKOBO-OCBITHIN NpoCTip, OTpU-
MaTV BUCOKY MiXKHapo4HY penyTaLito i LWMpoKe BU3HAHHA. YKpaiHLi BCe Binblue nparHyTb OTPMMaTH BULLY OCBITY B Kpa-
iHax EBponeicbkoro Coto3y, HaTOMICTb YKPaiHCbKa OCBiTa € MeHLU NpUBabaNBO ANA iIHO3EMHUX CTYAEHTIB | acnipaHTiB.

PE®OPMA. Y pamkax cnispobitHnutea 3 EC y 2014 pouj YKpaiHa 40Ny4Mnaca 40 MiXkHapoAHOI OCBITHBOI Nporpamm
Epasmyc+. OCHOBHOIO METOI NPOrpPamMm € PO3BUTOK MOOAIKHOT MOBINIBHOCTI, CNPUAHHA CTaNIOMy PO3BUTKY KpaiH-nap-
THepiB y ranysi BULLOT OCBiTU, pOo60Ta 3 MON0OAA0, CTAHOBNEHHA EBPOMNENCHLKOrO BUMIpPY Y CNOPTi Ta PO3MOBCIOAMKEHHSA
€BPONENCHbKMX LIHHOCTEN Y Linomy.

Mpautoe nporpama 3a HanpAmMmamu: cnisnpauA 3a4nA PO3BUTKY iIHHOBALN Ta 0OMIHY YCNilWWHMMM NpPaKTUKamK, NigTpu-
MKa pedpopm y cdepi ocsiTH, nporpama «KaH MoHe», cnopT. YuacTb B Epaamyc+ nepeabayae obmiHn cTyaeHTiB Ta BU-
Knagadis, TO6TO YKPAIHCbKI CTYAEHTM MOXKYTb NOIXaTW Ha HAaBYAHHA A0 EBPONENCHKOro 3aKiaay BULLOT OCBITH, a BUKNA-
[Aayi Ta HAYKOBL,i NPOMTM CTaXKyBaHHA YW NPAKTUKY. Ta rON0BHE, Y paMKax L€l Nporpammn yKpaiHCbKi BULLI MatoTb MOX-
JIMBICTb 3aNpoBaAnUTU B cebe Lini Kypcu nekuin npo EBPOCOIO3 i 3aNpPOCUTH YMTaTH iX CBOTM CTyAEHTaM BUKAaLaviB i3
KpaiH €C.

Hapasi npoekT Epasmyc+ pospaxosaHuii go 2020 poky, oro brogkeT cknagae 14 minbapgis 700 minbioHiB €Bpo i pos-
paxoBaHWI Ha HaBYaHHA Ta NiArOTOBKY 33 KOPAOHOM 2 MiIbMOHIB CTYAEHTIB 3aKNaLiB BMLLOI OCBITH.

Lli KowTn nepeabayeHi Ha CTUNEHAiT aNa CTyAeHTIB | 3apnaaTh BMKNa4adiB, Npoi3a, NPOXKMBAHHA, CTPaxyBaHHS, Bi3y,
CNiNbHI NPOEKTM, BNPOBAAXKEHHA HOBUX AUCLMNAIH B YKpaiHCbKnx BH3. HaBuaTncAa 3a nporpamoto MoKHa Bif, TPbOX 40
12 micAuis, a NpoxoaMTN NPaAKTUKY — Bif ABOX A0 12 micauis. CTaxKyBaHHA, BUKAAAaHHA Ta NigBuLeHHA KBanidikauii
TPWBAE Bif N'ATU AHIB L0 ABOX MicALLB.

Y 2021 poui po3noYHeTbCA HOBUIM eTan Nporpamu, Wwo Tpusatume o 2027 poky.

PE3Y/IbTAT. OgHum i3 HallaKTMBHILIMX YHaCHMKIB NPOrpaMm Ha XapKiBLmMHI € XapKiBCbKMit HaLjioHaNbHMIA yHIBEPCK-
TeT imeHi B. H. KapasiHa, skuit npotarom 2014-2019 pokis BTiAMB 119 npoekTis 3a BCima Hanpamamu nporpamu Epas-
MyC+.

30Kpema, 3a nporpamoto «*aH MoHe» (B YKpaiHi gie 3 2001 poky, i3 2014 NnpoaoBXnAa A4iANbHICTb Y pamKax nporpamm
Epasmyc+) npautotoTb 3 2013 poKy, 3a uelt nepiog, 6yno surpaHo 10 NpoeKTiB.

3a cnoBaMm HavyanbHWKA YNpaBAiHHA MiXHapogHux BigHocuH XHY imeHi B. H. KapasiHa OnekcaHapa XuxXKHAKa, TaKi
nporpamu, Ak «aH MoHe», € npioputeTammn po3BUTKY. 3aBAAKM peanisauii cTaHAapTiB i 3an1y4YeHHI0 NnpodecopcbKo-
BMKNagaLbKoro cknagy €EC cTyAeHTM MaloTb 3MOTY NPOCYXaTh He OAHY NeKLLit0 3aKOPA0HHOIO BUKIaAaua, a Linni Kypc.
Lle nae MOXKNMBOCTI AKICHO O3HAaNOMUTUCA 3 TPAAMLIAMM OCBiTU B EC i yTBEPAUTYM Li CTaHAAPTU Y CBOEMY YHiBEPCUTETI.



MuHynoro poky yHiBepcuteT 3006yB nepemory B KOHKypci aH MoHe, 3a AKMM peanisyeTbca NPOEKT — KypC NeKuin
«30BHilWHA NONITUKa EBponeiicbkoro Cotosy». Moro 3anposaaunmn Ha pakynbTeTi MiKHapPOAHUX EKOHOMIYHMX BiAHOCKH
Ta TYPUCTUYHOTO Bi3Hecy Ha TpM PoKK — 3 BepecHs 2018-ro no cepneHb 2021-ro.

«J1eKuii Kypcy «30BHiWHA NOAITUKA EC» YNTAOTb BUKNALAui HALWOro YHIBEPCUTETY | EBPOMNENCHKUX YHIBEPCUTETIB Ta Ha-
YKOBO-ZAOCNIAHNX YCTAHOB, 30Kpema 3 Itanii, HimeuunHu, LWseluapii Ta PiHNAHAIT, — 3a3HaYae KOOPAMHATOP NPOEKTY
«30BHilLHA NoniTKa EBponeicbkoro Cotosy» AniHa Yepesauosa. — PiHaHcoBa niaTpuMKa 3 60Ky EBponelicbKoi Komicil
[,03BO/IAIE HaM B6e3nocepesHbo 03HAMOMUTUCA 3 AOCBIAOM EBPOMNENCHKUX KONET i, BignosigHo, 3a6e3neunTn BULWMIA pi-
BEHb BUKNAZAHHA.

Liboropiy XHY imeHi B. H. KapasiHa 3anpoBaguBs e YoTUpK SUCLUNIIHU JNA CTapLIMX KYPCiB Y pamKax «aH MoHe»:
ONA opUanMYHoro GakynbTeTy BUrpaan NPoeKT «KprumiHanbHa nonitnka Esponencbkoro Cotosy» Ta «EBPOMNENChKi CTaH-
[aPTH MiCLLeBOro camMoBpAAYBaHHSA Ta perioHanbHa nonituka EC»; ana ¢akynbTeTy MiKHApPOAHUX EKOHOMIYHUX BigHO-
CUH Ta TypucTuyHoro bisHecy — «EBponeicbKa iHTerpauia YKpaiHu B npomucnosictb 4.0%»; cninbHO ANA icTOpUYHOro ¢a-
Ky/AbTeTy i GaKybTeTY MiKHAPOAHUX EKOHOMIYHUX BiIHOCUH Ta TYPUCTUYHOTO Bi3Hecy BNPOBAAKYBAaTUMYTb MPOEKT «IH-
bpacTpyKTypa, Aka 06’egHana EBpony: Noraagu Ha iCTopito, Cy4acHUIM PO3BMTOK Ta NOTeHLian y MaibyTHbomy». Epas-
MyC+ BUZIINAMB Ha Ui Kypcu 6inbw Hixk 115 Trcay espo.

IHWa MOXNUBICTb AN1A BULLOI OCBITM B paMKax nporpamu Epasmyc+— e MixkHapogHi 06MiHW CTyieHTaMM, 3aBAAKN AKUM
YKpaiHLi MOXYTb NOIXaTh A0 IHO3EMHMX YHIBEPCUTETIB i NPOCNYXAaTN TaM KypCu NEKLN, AKi He YuTatoTbeA B iXHix BH3.

«Y pamKax nporpamu Epasmyc+, 30Kpema B Hanpsimi MixkHapogHUX 0O6MmiHiB, AitoTb 46 f0roBopiB, 33 AKMMU HaZaHo 54
CTUNEHAT pna cTyaeHTiB | 64 cTuneHaii ana BMKNagadie. TAaKOXK PO3LWMPIOOTLCA MOMK/IMBOCTI OTPUMAHHSA NOABIMHUX
AMNNOMIB Y Pi3HUX ranysax 3a 11 napTHePCbKMMM Nporpamamm 3 EBPOMENCbKMMM 3aKnagamu BULWOI ocBiTU. TobTo,
CTYAEHT MaTMMe [iBa AUMNJIOMU: YKPATHCbKUI | eBponeliicbKnit», — po3nosigae OnekcaHap XxKHAK.

Ona yboro BH3 BaxknnBo He nulLe 3abe3neyyBati akagemiuHy MobinbHICTb CBOIX CTYAEHTIB, a i1 3aay4aTu A0 3aKnaay
iHo3eMHMX 3406yBayiB ocBiTH. Y 2018-2019 HaBYyanbHOMY poui Ao KapasiHCbKoro yHiBepcuteTy 3a nporpamoto Epas-
MYyC+ NpPUiXano AecATb IHO3eMHUX CTYAEHTIB.

«Came eBponeincbKi Nporpamu 3apas AatoTb MaKCUMANbHUIN epeKT i MOKAMBICTb NIABULLMUTU CBIM BUKNAAALBbKUIA UK
HaBYaNbHUI piBeHb. Lle Ba)KnMBa CKNafoBa iHTepHaLioHani3auii HaB4yaHHs. [o 2025 poKy B rnobanbHOMYy HayKoBO-
OCBITHbOMY NpocTopi 6aunmo KapasiHCbKMUI yHiBEpCUTET OpraHiyHO iIHTerpoBaHMM Y CBITOBE CMiBTOBAPUCTBO YHiBEPCU-
TETIB TAKMM, WO Ma€E BMUCOKY MiXXHApOAHY penyTauilo i WWpoKe BU3HAHHA, aKTUBHO aHra’KOBaHMM Y JBOCTOPOHHE Ta
6araToCTOPOHHE MiXKHAPOAHE NapTHEPCTBO, NPUBABAMBUM ANA iIHO3EMHUX CTYAEHTIB i acnipaHTiB», — po3nosigae One-
KCaHApP XUXKHAK.

https://tinyurl.com/qgpcgyak




OcCBITA

JHINPOBCbKNN HALLIOHAIbHUIN YHIBEPCUTET
3A/1I3HWUYHOI O TPAHCNOPTY

IM. AKAZLEMIKA B. JTIA3APAHA IHTETPYETbCA

B EBPONENCLKMIM OCBITHIV MPOCTIP

o M. [Hinpo

PE3KOME. 3a poku HesanexHoOCTi yKpaiHCbKa BULLLA OCBITa 3acTapina, ii CTaHAapTH He BiANOBIAaTb CydacHUM noTpe-
6am eKOHOMIKM Ta ii iHHOBaLiiHOMY po3BUTKY. MNianncaHHa YkpaiHoto Yroam npo acouiauito 3 Esponelicbkum Cotosom
CTa/N0 NOLITOBXOM AN PO3BUTKY YKPAITHCHKOT BULLOT OCBITU. BKNtOUEHHSA YKpaiHW 40 eBpONencbKoi nporpamu Epasmyc+
[03BOJIAE PO3BMBATM NOTEHLiaN BULWLOT OCBITM YKpaiHKU. [JHINPOBCbKMIA HALiOHANbHWUIA YHIBEPCUTET 3a1i3HUYHOTO TPaH-
cnopTy im. akagemika B. JlazapaHa (HY3T) 6epe akTMBHY y4acTb Y Wil Nporpami, 3anpoBagKye eBPONEncbKi Kypcu Ta
NiABULLYE OCBITHIM piBEHb CBOIX BUK/I3a[auiB Ta CTYAEHTIB.

MPOBJIEMA. Buwa ocsita B YKkpaini mae senuki npobaemu. daktuuHo, y 6inbLIOCTi CBOIl BOHa BigipsaHa Bia peanb-
HOrO }KMTTA, EKOHOMIKW. HeAKicHe ynpaBniHHA B yHiBepcUMTeTax NpM3BOAUTb A0 HEMPO30POCTi IXHbOI AIANBHOCTI, HU3b-
KOro piBHA cniBnpaui 3 6isHecom, Aepskasoto/aepKasamu, iHWMmKM BH3, cTapiHHA maTepianbHo-TexHiYHOI 6a3u. Yce e,
3BiCHO, Big06paXKaeTbCca Ha AKOCTI BULLOI OCBITH.

PE®POPMA. Y 2014 poui BepxosHa Pasa npuitHana 3akoH «po BULLLy OCBiTy». 3aKOH BU3HaYae OCHOBHI NPaBOBi, eKo-
HOMIYHI Ta opraHi3auinHi 3acagm GyHKLUiOHY-
BaHHA BULOI OCBITU Ha NPUHUMMAX iHTerpauii
OCBITM, HayKM Ta iHHOBaL,i1, aBTOHOMIi BULLMX

OneHa KabauyeHKo cemecTp HaB4anaca y Yecbkomy
TEXHIYHOMY YHiBepcuTeTi. PoTo: OneHa KabaueHKko

HaBYaNbHWX 3aKMaAiB, PiIBHOIO A0CTYNy A0 AKi-
CHOI BULLLOI OCBITK, CNiBNpPaL,i BULWKUX HaBYaNb-
HWX 3aKNagis i3 BisHecoMm i aeprKasoto.

B OCHOBY 3aKOHY NOKNaZeHO KOHUENTyasbHi
3acaZM MozepHi3aLlii BULLOI OCBITH, WO nons-
ratoTb B iHTerpauii BULWOi oCBiTM YKpaiHM A0
€BpONencbKoro NPOCTopy BMULLOI OCBITM WAA-
XOM peanisaLii nonoxeHb Ta npuHuunis bono-
HCbKOro npouecy. IHTerpauisa notpebye niasu-
LLLeHHA AKOCTI yNpaBAiHHA YHiBEpPCUTETAMU, 3a-
6e3neyeHHs NPO30pPOCTi iXHbOT A4iANbHOCTI, 3a-
besneyeHHn SAKOCTi Ta MoaepHisauii Buwoi
OCBITH.

Y 2014 poui 3aBaAKM NigNMcaHHIO Yroau npo
acouialito Ta NPUIHATTIO 3aKoHY «Mpo BULLY
ocsiTy» E€C BKAOuMB YKpaiHy [0 nporpamu
Epasmyc+. [poO€EKTM nporpamu po3BMBAKOTL

NoTeHLiaN BULLLOT OCBITH, Y TOMY YMUCAi CMPUAIOTb 0BMIHY CTYAEHTaMM | BUKNa4a4aMm MiXK YHiBepCcUTETaMM Pi3HUX KpaiH.
YKpaiHa — ogHa 3 gep)KaB-napTHepis.

PE3Y/IbTAT. Y nporpami Epasmyc+ B3sB y4acTb i [IHiNPOBCbKMUIA HaLiOHaNbHMWIA YHIBEPCUTET 3aN1i3HUYHOIO TPAHCNOPTY
im. akagemika B. NlazapaHa (AHY3T). KoHcopuiym NPOEKTY «IHKMHIPUHT KpU3 Ta pU3KKiB y cdepi TPaHCNOPTHMX NOCAYr»



npeactasneHnin 17 naptHepamm 3 6 KpaiH (Mosbwa, HimeyunHa, ®paHuin, YKpaiHa, AsepbaligxaH, TypKMeHicTaH).
IpaHT-Xx0NAep NPOEKTY — Baplascbka nonitexHika.

BrogxkeT — 999 949 eBpo, TepMiH BUKOHAHHA — 3 poKW. MPOeKT po3noyasca 15 nuctonaga 2018 poky.

He Tinbkun Ha Epasmyc+, ane i Ha iHWi €eBponeincbKi Nporpamum akTMBHO nogatotbea y AHY3T: Temnyc, Aii Mapii Ckno-
noBcbKoi-Kiopi, Horizon 2020. PekTop 3aknagy OnekcaHap MWiHbKO KaXKe: LWOPOKY KiNbKICTb MOXANBOCTEN ANA CTyae-
HTiB Ta BUKNA[AYiB TiZIbKM 3POCTAE.

OneHa KabaueHko Busyae y IHY3T npomucnoBse Ta UMBinbHe ByAIBHULUTBO Ta BXKe Nigpobnse B 6yaiBenbHii KomnaHii.
Ha nporpamy akagemiuHoi mobinbHocTi Big Epasmyc+ noganaca 'y 2018 poui, ycnilwHO BUrpana rpaHT, a Ha nodaTtky 2019
BiANpaBunaca Ao YecbKoro TeXHIYHOro yHisepcuteTy, Wwo B Mpasi.

Tenep oTPUMaHi 3HaHHS [,03BONAIOTb NPOPECINHO 3pocTaTh B YKpaiHi.

«OanH i3 npegmeTiB MeHe AyrKe 3aLikasuB. Lie «AHani3 3anis06eToHHUX cnopyay. B YKpaiHi He 3ycTpivana nogibHoro.
Mu AMBUAUCA KpecNeHHA | Hamaraamca 3po3ymiTv, NpaBuAbHO abo HenpaBWAbHO PO3KNaZeHa apmaTypa, BUBYAOUM
6inbw cneundivyHi NMTaHHA, LWLO CTOCYIOTLCA CrewianbHOCTI. 1 UMM AyKe 3auikaBuaaca. 3apas, NpaLLtooym B YKPaiHCbKil
6yaiBesibHI KOMMaHIl, MOXY BU3HaAUYMTK, 406PpE UM He AyKe Wocb 3pobeHo, Wo NOTPIGHO NiANPaBUTM», — PO3KA3YE
AiBYMHa.

3a0X04YH04M CBOIX CTYAEHTIB 6paT y4acTb B TaKMX NPOrpamax, yHiBepcuTeT PO3LIMPIOE KiNbKICTb MpeaMeTiB, AKi MOXKYTb
BMBYATU CTYAEHTU, MiABULLYE AKICTb IXHbOi OCBITH.

HaBuyaHHA, BUKNagaHHA, CTaXKyBaHHA Ta HaBiTb NpaLA 3a KOPAOHOM — TaKi MOXK/IMBOCTI Aat0Tb EBPOMENCHKI Nporpamu.
€C Hapae rpoMagAaHam KpaiH Ta AeprKas, Lo He BXxoAATb A0 Cotoly, 6€3KOWTOBHMI AOCTYN A0 Pi3HUX OCBITHIX, HAYKOBUX
i KYNbTYPHUX NPOEKTIB. 3aBAAKM HUM YKPAIHCbKI CTYAEHTW, HAaYKOBLi Ta iHWIi daxiBLi NpobyOTb CUAN B MidKHAPOAHUX
BMLUAX Ta KOMNAHIAX, OTPUMYHOUM YHIKaNbHUI [,0CBIA. A NOTIM i3 HOBMMM 3HAHHAMM NOBEPTAOTHCA Ha BaTbKIBLMHY.

https://tinyurl.com/tx6dtu3




OCBITA

[1POCTIP HOBMX OCBITHIX MO/IMBOCTEW

o Binbwisuiscbka OTT, IBaHO-PpaHKiBCbKa 061acTb

PE3KOME. Y nepeniky nepLioyeproBmMx NOBHOBAXKEHb, AKI MatoTb peasi3oByBaTM HOBOCTBOPEHi 06’eaHaHI Te-
puTOpianbHi rpomMagm, ogHe 3 HAMBAXKAMUBILLUX MiCLLb HaNeXnTb OCBiTi. CTBOPEHHSA HA HaAaHHA AKICHUX OCBI-
THIX NOCAYT XXUTENAM rPOMaaN — Lie MeTa CamMoBpPSAAYBAHHA B COLiaNbHO 3HauyLWilt cdepi KUTTa rpomaau.
Mopsag i3 uMm peanisauia cekTopanbHOi pedpopmMmn OCBITU, MPUNHATTA HOBOro 3aKoHy YKpaiHi «[po ocsiTy»
cbopmyBanu HOBI NpaBMIa Ta BUMOIM 0 AKOCTI OCBITHbOI NOCAYrK, HOBY dinocodito ocsiTH. B IBaHO-PpaH-
KiBCbKi 061acTi 04HOM0 i3 Nepwmnx rpomag y peanisauii uiei pepopmm byna binbwisuiscbka OTI. Y rpomagi
CTBOPEHA OMNOpPHa LWKOoAa, Ha 6asi AKOT NoYanu 3anpoBaAKyBaTh Y BiANOBiAHOCTI 40 3aKOHY HaBYaHHA 33 MO-
aenno HoBoi yKkpaiHcbKoi Wwkoau (HYLL).

NPOBJZIEMA. OgHuM i3 Kputepiis dopmyBaHHA 06’egHaHOT TEpUTOpPiIaNbHOT rPOMaan Ta MOKa3HUKOM i cnpo-
MOKHOCTI MiC/IA CTBOPEHHA € MOMIUBICTb 3a0€3MNeUNTU KUTENIB NPOMAAN AKICHUMW OCBITHIMM NOCNyramu.
EdeKTnBHe QyHKLiOHYBaHHA OCBITHIX 3aKNaAiB Y HaceNeHMUX NYHKTax, AOCTAaTHA KiNbKiCTb MO0, LLO HaBYa-
€TbCA B HMX, — Lie POPMyBaHHA MOJIOLOrO NOKOJIIHHSA, 3abe3neyeHHA MalbyTHbOro rpomagu. Ane peanii cta-
BUAM 6arato NUTaHb, K LLe 3p0dUTH.

MpobseMn OCBITU Ha CiNbCbKUX TEPUTOPIAX NONATANM Y ABOX MJOWMHaX. Mo-nepue, Le MasOKOMMNEKTHI
WKoAn. Konm B 0g4HOMY K/aci HanivyyeTbca Big, 04HOro A0 KilbKOX YYHiB. B oAHOMY NpuMmilLLeHHI Knacy Biaby-
BAETbCA OHOYACHO KiNIbKA 3aHATH i3 Pi3HMX NpegMeTiB ANA Pi3HUX BIKOBUX KaTeropin. Mpu maniit KinbKocTi
yBara Mae NpuAainATMCb KOXKHOMY, ane HeMae 340PO0BOI KOHKYPEHL,i MiXK YYHAMM, HEMAE CMNiIKYBAaHHA MiXK
HUMM Nig, Yac 3aHATTA, HEMAE cepeaoBuLLa ANA reHepyBaHHA AYMOK Ta iX 3acTocyBaHHA. [pu TaKilt LWWPOKIN
Pi3HON/IAHOBOCTI BUMTENS BUHMKAE NUTAHHA LWOA0 Moro npodeciiHoCTi Ta NiaBMLLEHHA KBanidiKaLil.

Mo-apyre, NMTaHHA edeKTUBHOCTI WOA4O0 YTpU-

3aHATTA B binbLWiBLiBCbKiM 3ara/JIbHOOCBITHIN
wkoni I-1ll ctynenis. ®oto: Hatana Camouko

MaHHs Ta 06CNyroByBaHHA TaKOro MasIOKOMI-
JIEKTHOTO HaBYa/bHOTrO 3aknagy. YMOBM Has-
YaHHA B CiIbCbKMX LUKONAX 3YNMUHUAMUCH Ha pi-
BHi 80-x poKiB. X0n04HI cTapi NpuMilLeHHs,
Oy»Ke noraHe maTepia/NbHO-TeXHIYHe 3abe3ne-
YeHHA HABYA/IbHOrO MpOoLeCy, OCBITHbOI cyb-
BEHL,i, AKA e 3a y4HEeM, He A0CTaTHbO ANA
YTPUMaAHHS 3aKnaay.

MocTae 3aBgaHHA ONTMMI3yBaTW OCBITHI 3a-
KNaan B CiNbCbKMX Teputopiax. MigsuwmTu
iXHIO EKOHOMIYHY edeKTUBHICTb Ta CTBOPUTK
AKiCHe, HoBe cepegoBulle Ta atmocdepy 3
iHHOBaLiMHMMM 3acobamm ans 3406yTTa 6aso-
BMX 3HaHb Ta KOMMNETEHTHOCTEN MONOAAI0
OTI. BupilweHHs Lboro NUTaHHA notpebye Be-
NIMKKX 3ycUNb Ta iHGopmaLinHOT poboTH 3 XKKu-
TENAMM, W06 YHUKHYTM CYCnifIbHOro cnpoTuay

BMNPOBaAKEHHIO OCBITHLOI pedopmu.



PE®OPMA. MMicns cTBopeHH:A binbluiBLiBCbKOi cennuwHoi 06’egHaHoi TepUTOpiaNbHOT rpoMaam, y cknagi akoi
10 HaceneHux NyHKTIB, BUHMKNA NoTpeba peanizoByBaTM 3MiHM B OCBITHbOMY NPOCTOpPi. BOHM novanuca 3
Toro, wo binbwiBLiBCbKa 3arafbHOOCBITHSA WKoa | - Il cTyneHis cTana ogHMM i3 nepLlumx B 061acTi onopHUM
HaBYa/IbHMM 3aKNAZ0M i3 YoTupma ¢iniamun. LLIKona ctana NposiAHMKOM HOBOrO NiAXOAY 40 HaZaHHA AKic-
HUMX OCBITHIX nocayr. Y cBOil AiANbHOCTI BOHa CNMpanacb Ha AOTPMMAHHA NPUHLUNY AKOCTI, 3abe3neyeHHA
npuBabaMBOCTI Ta couianisaLii, nepeTBopuaacb Ha PECYPCHUN LLEHTP i3 rapaHTOBaHMM NPO¢iNbHUM HaBYaH-
HAM Ta BUCOKMM pPiBHEM KOMYHIKaLil 3i BCiMa cycninbHUMU rpynamm.

[Ons CTaHOBNEHHA | PO3BUTKY OMOPHOI WKoAWU Byno 3a4isHO iIHBECTULMHUIA KOMMNOHEHT CYyMOto B 3,5 MJIH.
rpH. KOWTN BUKOPUCTAHO Ha BUKOHAHHA PEMOHTHMX POBIT WKINbHMX NpUMILLEHb Ta i8aNbHI, 06NalTyBaHHA
CaHBY3/iB i3 AOCTYNOM ANA AiTEN 3 0BMEKEHUMU MOKAMBOCTAMMU. MpuabaHo obnagHaHHA ana 15-Tn Kabi-
HeTiB, cepes AKMX KabiHeTu Bionorii, Ximii, pi3nkM, matemaTnKu, reorpadii, 06pas3oTBOPUYOro MMUCTELLTBA, TPY-
[0BOro HaBYaHHA Ta CMOPTUBHUI 3a, NPUMILLEHHA OCHACTUAM HOBMMMW WKINbHUMU Mebnamu. BUKOHAHO
KOMNAeKc pobiT i3 3abe3neyeHHA eHeproow,aaHoCTi Ta eHeproedekTMBHOCTI. MpnabaHo IHTEpPaAKTUBHUMN
KOMN'IOTEPHUI KomneKe. [N HanaroAKeHHs Aoi3ay y4YHiB i3 HaceneHux nyHKTiB OTI npuab6aHo TpU LWKi-
NbHI aBTObYCK. OKpema yBara npuaineHa 3amiuHeHHO KaapoBoro noteHuiany Monoauit Konektus 6pas yu-
acTb Y TPeHiHrax, cemMiHapax, 0CBOIOBaB HOBi MeTOAMN BMKAaAaHHA, FOTYBaBCA 40 3aNpOBaAKeHHA HaBYaHHA
3a mogennto HoBOi YKpaiHCbKOI LWKONU.

LLIkonspi oTpumann abcontoTHO HOBUIA, LiKaBMIA, OCHALLEHMWI OCBITHI NPOCTIp.

PE3Y/IbTAT. CborogHi binblwiBuiBcbKa WKONA Y BiANOBIAHOCTI A0 3aKOHY NEpPepeECTPOoBaHa AK NiLen, AKni y
rpomagi € oCBiTHbO-KyNbTypHUM ocepeakom. TyT cpopmoBaHa sikicHa aTmocdepa a1s HafZaHHS OCBITHIX No-
CNYr Ta 3aCTOCOBYETbCA AEMOKPATUYHA MOAe/b YNPaBAiHHA HaBYaNbHUM 3aKNagoM. BiH mae cBiit cTaTyT Ta
CTpaTerito, po3pobaeHy chiibHO 3 y4HAMMK, 6aTbKaMM Ta agMiHICTpaLieto. YUHi B LWKOAI, KpiM oTpuMaHHA ba-
30BWX 3HaHb, 3400yBalOTb NEBHi KoMNeTeHLi. 3406yBalOTb HABUYKK KOMYHiKalii, pob0oTM B KOMaHAi, NpakK-
TMYHO 3aCTOCOBYBATM 3400YyTi 3HAHHSA, HECTU BiANOBIAANbHICTb 32 NPUNHATI PilLEHHSA, TOTOBHICTb A0 Camo-
PO3BUTKY NPOTATOM BCbOr0 XKMTTA. CHGOPMOBaHMIN XOPOLLUIA piBEHb KOHKYPEHLLl.

3aCcTOCOBYETHCA 3MillaHe HAaBYaHHA. Y ABOX Kaacax NpoBOAUTbCA HaBYaHHA 3a mogennto HYL. [o ynpas-
NiHHA WKONO0 Ta NAAHYBAHHA YPOKIB 3a/1y4atoTbCA YYHI Ta 6aTbKM. 3a1y4a€eTbcA A0AaTKOBE GiHAHCYBAHHA
Ha NPOEKTHIN OCHOBI a TaKoX Yepes KpayadaHamHrosy naatpopmy. laeonoramm 6araTbox NPOEKTIB € LLKi-
NibHa MonoAb. BOHM iX roTytoTb Ta peanisoByHOTb.

Y HaBYa/IbHOMY 3aKnagi npoxoauTb 6araTto 3axoAis, AKi PO3BMBALOTDL LKINbHY MONOAb, POPMYIOTb NATPIOTH-
YHe CTaB/IeHHs [0 CBOEI rpomaan. BoHU BUC/NIOBAIOIOTL CBOKO AYMKY, reHepytoTb 6ayeHHA MalibyTHbOrO, i
B/laga — MicueBe CaMOBpPAAYBaHHA - iX YYE | NPUCNYXAETbCA A0 HUX. AK 3a3HaUYMNa ANPEKTOP HABYANbHOTO
3aknagy Hatana Camouko, «Le BlacHe Te, g1 YOro MU B LUKOJi NPaLIOEMO: He ANA Nanepis, He A41A Havyab-
HUMKIB, HE gNA Nejaroris, a Ans Aitein».

OOOATKOBO. Hatana Camouko, anpeKkTtop binbwisyiscbkoro niyeto. Ten.: +38 (096) 935-24-27,
e-mail: natala_samoch@i.ua, bilshschool@i.ua



MATPUMKA MCI

ATEHLIA PEFIOHA/IBHOIO PO3BUTRY
OOMNOMATAE MICUEBOMY NIANPUEMHUNUTBY

° M. YepHiris

PE3KOME. B YepHiriBcbKilt 06nacTi Hemae iHCTUTYLT, AKa 6 KoopAUHyBana AianbHICTb cyb’ekTiB iHppaCTPyK-
Typu gna MCI Ha obnacHOMy piBHI, BIACYTHIN MangaHUYMK ANA KOMYHIKaLi MiK CEKTOPOM AOCAIAMKEHD i
pPO3pO06OK Ta NigNPUEMHNLTBOM. TaKMM MaliAaHYMKOM NparHe cTaTv AreHuia perioHafibHoro po3suTky. Cbo-
rogHi AreHuis — ue micue, ge 6isHec MoxKe He nLLe NpaLoBaTh, a 1 HaBYaTUCA.

MNPOBNEMA. YacTka manux Ta cepegHix nignpuemcts (MCM) y 3aranbHii KinbKocTi nignpuemcts obnaacTi
99,9%, a obcar peanizoBaHOi HUMKW NpoAYKLii Ta nocnyr gocarae 75% Big, 3arafibHOO61aCHOrO NOKa3HMKa.
Mopsg i3 TMM, B 061acTi HEMa€E IHCTUTYL,T, AKa 6 KoopAMHYBana AiANbHICTL Cyb’eKTIB iHPPACTPYKTYpPU ANA
MCI Ha o61acHOMY piBHi, BiICYTHI MalilaHUNK ANA KOMYHIKaLiN MiX CEKTOPOM A0CAiAKeHb | po3poboK Ta
NigNPUEMHULTBOM.

PE®OPMA. AreHLis perioHanbHOro po3BUTKY YepHiriscbkoi obnacti (APP) ctBopeHa y 2017 poui, npoTe BXe
BXOAMUTb A0 N'ATIPKMU Kpawwmx B YKpaiHi. APP — NpMHUMNOBO HOBAa OpraHisaLis 3 po3BMTKY 6i3Hecy. BoHa €
nocepeaHNUKOM MixK BNaZo0, FPOMaACLKICTIO Ta 6isHecom.

MepLwi KPoKKU 3pobUAKN A0 LBOro cami: CborogHi AreHuis — ue micue, ae 6i3HeC MoXKe He unlle NpaLoBaTh, a

: ) - » M HaByaTuca. LLLOTUXKHA BigbyBaloTbCA NEBHi
Ceprit X060THs, KepiBHUK APP HepHIriBChKOT [N SRR S P

06n. ®oTto: Apxis APP

nianpuemu,i.

«MeHi, AK nigNpPMEMLIO-MOYATKIBLLIIO, BaXK-
nmnBo, abu nia 6okom 6yna NOAUHA YU CTPYK-
TYpPa, A0 AKOI MOXHa 3BEpPHYTUCA 3a NOPaaoLo
YK po3’aAcCHeHHAM. 3BMYaliHO, B 061acTi € npo-
dinbHi ynpaBniHHA Ta Big4inM, oAHAK BOHW He
CTaHYTb LWOpa3y PO3MiHIOBATUCA HA NOOAMHO-
KW BUMAZoK. TMM nade, AKWO MOBA Nae He
npo 6oaKeToyTBOpIOOYE BUPOBHULTBO, — Aj-
nnTbea Irop 3 COCHUYYMHU. — B AreHLuii X mo-
YKHa He NPOCTO OTPMMATM HEODbXigHI 3HaHHA, a
M 3HaTK NapTHepIBY.

Mignpuemelub 3ayBarKye, LLO 3aBAAKU KOHCY-
NbTauinHin poboTi AreHuii 3mir posibpaTuca B
NoAaTKOBUX HOBaLLiAX, TAKMM YNHOM BBEpIrLm
CBOIO CMNpaBy Big NpoBay LWe Ha CTapTi.

«LLlo6 He roBopMAM NPO KOPUCTb BE3KOHTAKTHUX CUCTEMM HAZ@HHSA NOCAYT (Pes., TAKUM YNHOM 3HUNKYETLCA
PU3MK KOPYMLiNHOT AifSIbHOCTI), OAHAK NiANPUEMLIO, AKUIA IULLIE KPO3KPYYYETHCA», HEODXiAHE KUBE CMiKY-
BaHHA. [licTaTncA NOCafoBLiB HE TaK y»e 1 NPocTo. A TyT OT BiH, Ta We 1 i3 BiANOBIiAAMW Ha TBOI NUTAHHAY, —
NOACHIOE MaH lrop.



PE3Y/IbTAT. OuinbHuK APP ocobanBmum GpakTopom AianbHOCTI BBAXKAE 3aLliKaB/EHICTb B aBCONOTHO Pi3HUX
ranysax. «Mu pa3om i3 YepHiriBCbKMM HaLiOHabHUM TEXHONOTIYHUM YHiBEpCcUTETOM (CniB3aCHOBHMKOM Are-
HUiT) € MaligaHYMKom ana poboTtu IT-knactepy B 061acTi», — akueHTye yBary Cepriit Xo6oTHA. — Kpim Toro, mu
Cami BiAKPUTI 4O HOBWMX 3HAHb Ta 6epeMo y4acTb y PiISHOMAHITHUX HAaBYANbHMX MPOEKTAX, 30Kpema 3a niaT-
puMKn EC. Came Yyeprose HaBYaHHA B pamKax iHiuiatmeu FORBIZ i cTanio 0OCHOBO HAaNMCaHHA NPOEKTY CTBO-
peHHsA LLeHTpy NigTPUMKM NigNpUEMHMLTBA, iIHHOBALiN Ta cTapTaniB YepHiriscbkoi o6nacTi. MpoekT Bub6opos
¢diHaHcyBaHHA [leprkaBHOro GoHAY perioHasibHOro PO3BUTKY», — A0AAE KEPIBHUK AreHui.

YepHiriBLKWHa — NiINOTHWUI perioH, Ha OCHOBI AKOro CTBOPIOBANNCA PEKOMEHAALIT ANA BCix obnacten YKpaiHu.
Obpanu



MNIATPUMKA MCI

LLEHTP IHGOPMALLIMHOI NIATPUMEKM BISHECY
M. [HINPA AOMNOMATAE NIANPUEMUAM PO3BUBATUCHA

o m. [Hinpo

PE3IOME. YKkpaiHCbkoMy maniomy Ta cepeaHbomy 6isHecy (MCBE) ana Buxogy Ha HalbinbLWWM y CBITi PUHOK
€ponelicbkoro Coto3y NoTpibHi pecypcu, HOBi 3HaHHA | TexHonoril. IHiLiaTnBa EC EU4Business i3 6loaxkeTom
320 mnH. eBPO oxontoe 43 NPOEKTU B KpaiHax CxigHoro naptHepcTea. LleHTp iHpopmauiiHoi niaTpumKn 6i-
3Hecy M. [JHinpa nigBuULLYE KOHKYPEHTOCAPOMOXKHICTb i noninwye aoctyn Ao ¢iHaHcyBaHHA ana MCN AHin-
poneTpoBCcbKOi 06nacTi.

ANPOBJIEMA. Y 2014 poui BB KpaiHu Bnas Ha 6,8%. YBecb pik Pocia npoaoBKyBana NnoNiTMKy obMeKeHHs
YKpaiHCbKOro imnopTy, po3noyaTy we y 2013 poui. MpoMBMPOBHULTBO BUPOCIO AuLlie B AeB’ aTn obnacTax
Ha 3axia Big AHinpa. Y 2015 poui ctatucTmKa 3adikcyBana nagiHHA BBM Ha 9,9%, picT npomBMpobHULTBA
Ninwe B TPbOX obnacTax.

«bBi3Hecy 6yn0 HenepennsKkK: abo TM BOPYLLMLLCA Ta NiANALWITOBYELICA Nig HOBI peanii, abo 3aKpuBaeLLCA», —
Kaxke Apocnas KowmaHeHKO, KepiBHMK KOMNaHii «bisHec.lHOBaLLii.TeXHONOFii.», AKA 3alMMaETbCA NiABULLEH-
HAM epeKTUBHOCTI Bi3Hecy 3 2012 poky.

PE®POPMA. Y nepuin nonosuHi 2017 poky, y pamkax iHiuiatnsm EU4Business, npu JHinponeTpoBCbKii Top-
roBO-NPOMMC/IOBIN NanaTi BigKpueca LleHTp iHpopmauiHoi niaTpumkm 6isHecy m. AHinpa (LINGE m.
[OHinpa). Moro meTa — po3BuHYTY HaBuuKku MCB y BeaeHHi BisHecy i NOKpaLLWUTM AiNOBUIA KAIMaT Y KpaiHi.

[e 3HaltTn piHaHCOBI pecypcu Ta K PO3BUHYTU HAaBUYKK BefeHHSA BisHecy — nNpo ue 12 cnikepiB-Kpawmx
3HaBLiB iIHAYCTPIi AinMAncs 3HaHHAMM Ta Nandxakamu 3i 150-ma cnyxadyamm 22 koBTHA 2019 poky B AHinpi
Ha ®opymi «TeXHONOFiYHMI NPOPUB.

Apocnas KowmaHeHKo, BnacHUK MCbh-KomnaHii.

= Ponb manux i cepeaHix iHHoBaLiMHUX,
®oTo: AHTOH dininnos

BMCOKOTEXHOOFMYHUX KOMMNaHI B yKpa-

EU4Business THCbKin eKoHOMILi», opraHizoBaHOMyY

LUINBE m. AHinpa 3a niaTpumKkn Esponeit-
CbKOro 6aHKy peKOHCTPYKL,ii Ta po3Bu-
TKY.

PE3YJ/IbTAT. TOB KowmaHeHKa Hewoaa-
BHO BMNPOBaAMI0 B OAHIN i3 KOMNaHIiN
nporpamy «YnpasaiHHA TOProBUM nian-
PUEMCTBOMY», BCTAHOBW/IW i HAaNALITY-
Banu i nig, noTpebu 3amoBHMKa. Ons iH-
Wwoi ¢ipmuM BOHM CTBOPUAM BipTYyanbHUI
odic Ha cepBepi 3a KOPAOHOM 33 YOTUPU
poboui gHi.

«Lle 3aBAAKM TOMy, LWLO BiABiAYytO 3axoamn
LINB m. JHinpa, Hamaratocb BUKOPUCTO-
BYBAaTM IHCTPYMEHTHU, AIKi NPOMNOHYIOTb, Ta

BNPOBaAKyBaTH iX y cebe B KOMNAHIi», — KaxKe nignpuemeLb.



BiH yneBHEeHWM, WO TEXHOMOrYHWUI Nporpec Ta iHHOBALii — BUpiWanbHi daKTopu oA NPoOpuUBY, | 3aBAAYYE
3axo4aM y pamKax iHiuiatusi EU4Business 3a KOHCYAbTaLLil 3 TEXHOIOTI MapKeTUHry i npoaaxis gns 6isHecy,
OpraHisauii Ta cuctemaTmnsaLii npouecy 3any4eHHA KNIiEHTIB.

CTaHOM Ha CbOroAHi No BCilt KpaiHi gitoTb 15 ueHTpiB iHpopMmaLiiHOT NiATPUMKK BisHecy.

CiBepLunHy 3 ornaay Ha akTUBHE MOKpPaLLeHHsA BisHec-KniMaTy 3@ OCTaHHI KilbKa POKiB AK y perioHi 3arasom,
TaK i B 061acCHOMY LEeHTpi 30Kpema: NigBuLLEHHA PiBHA iIHBECTULiMHOT NnpuBabameocTi 4o ualNV4 (Bucokui
piBEHb); 3POCTAaHHA KPEAUTHOIo PEUTUHTY A0 piBHA UaBBB+; 6 micue B pelTUHIY NerkocTi BeaeHHA BisHecy
Doing Business.

LLlo nnaHyeTbca 3pobuTK B pamKax NpPoekTy? CTBOPUTM NOCTINHO Aitounii LleHTp Ha 6asi AreHLuii perioHanb-
HOro pPo3BMTKY YepHiriscbKoi o6nacTi. 3pobuTu BignoBigHe TeXHIYHE OCHALLEHHA Ta OpraHi3yBaTu AiANbHICTb
bi3sHec-akcenepaTopa, KOBOPKIHI 30HUM, iIHHOBaLiMHOT nabopaTopii-malicTepHi. TyT NAaHyOTb HAaNaroANTU Ko-
opAnHauito gianbHocTi mixk MCI Ta BCiMa opraHisauismu, aKi BignosigatoTb y Til YmM iHWIK mipi 3a iHppacTpy-
KTYPY NiATPMMKM NiANPUEMHULTBA 0b1acTi. A Wwe HagaBaTh iHGOPMaLIMHO-KOHCYNbTaTUBHY, MEHTOPCLKY Ta
eKcnepTHy NiaTPUMKY npegctasHuKkam MCI obnacri.

[Ona Koro ctBoptoeTbea LleHTp? Ans cnpuanHa MCI, 3an1y4yeHHs iHBeCTopiB, BEHUYYpPHUX GOHAIB, MixKHapoa-
HUX diHaHCOBMX OpraHizauin. OKpPemMo NAAHYIOTb 3a1y4YUTU MOIOAb, AOCAIAHUKIB, BUHAXiAHMKIB Ta HOBATO-
piB, @ TAKOX NiAMNPUEMLLIB-MOYATKIBLLIB.

«AreHujlo Haauxae ctBopeHHA LeHTpy. TakoK Le € YyZJ0BMM NPUKAAA0M A4 MOOAUX | aMBITHUMX, L0 BXKe
3rofOM TYT NPaLIOBAaTUMYTb. YCe MOXKAMBO. [nA LbOro BapTo Math 6aKaHHsA i 4OCTaTHbO HaNoNEerMBOCTI.
Micia 3aicHeHHa», — 3ayBarkye Cepriii Xob6oTHSA.

https://tinyurl.com/wxebgrz




MOBOAMKEHHS 3 BIAXOAAMM

CENMULLIE HA BENTMKOBYP/TYHYYMHI
3AMPOBAAXKYE COPTYBAHHA CMITTHA

o c. PepopiBKa, XapKiBcbKa 0bnacTb

PE3KOME. Pokamu cenmiie deaopiska BenmkobypayLbKOro paitoHy CTpaxaano Big, CTUXIHMX 38anuLy cmiTTa. Y 2018
poLi cinbcbKa pasa, Koau NocTynoso NpuUiiHANA Ha cBili 6anaHc yBech XKUTN0BUI doHA, Novana NnpubupaTy wi Teputopii.
Ane Kynu cmitTa 3poctanu. Cinbpaga NnpuitHANa CBOO NPOrpamy LLOAO NMOBOAMKEHHSA 3 BiAX0AaMM i 33 NiBPOKY NpMBYMAA
MicL,eBe HaceNeHHs BUKNAATU CMITTS HE B JIICOCMYTU, @ B KONbOPOBiI KOHTEMHEPU — ANA NNACTUKY | CKna.

MPOBJNIEMA. Y cennuii ®eaopisui BennkobypayLbKoro paiioHy Ha malike nisTucaudi xutenis ao 2018 poky He 6yno
JKOZHOrO KOHTelHepa A/1a CMITTA. HenoTpib ceNAaHn 3HOCUAM Ha CTUXiMHI CMiTTE3BaNMLWa B ApKax i nicocmyrax. MpuiiHa-
BLUM Ha CBill banaHC *KUTNOBUIN GOHA, Cinbpana noyana Bignosigat 3a Ui TepuTopii i npubupatn. Oapasy K BMBE3NU
6113bKo 600 TOHH NO6YTOBMX BiAXOAiB, ane KynKu CMIiTTA BUPOCTann 3HOBY. AilLLAN BUCHOBKY, LLLO NOTPIGHO Ha Tepu-
TOPii r(POMaZy YCTaHOBAIOBATU KOHTEMHEpU Ana cMiTTa. CnovaTky y ®egopisLi BUpilLMAM NnpuabdaTv cneuianbHi naketu
ana cmitta. Mlioan 6 cami copTyBanm Bigxoam, a TPAKTOP Y BU3HAYeHUI AeHb i Yac NpuUi3amBe i 3abupaB HaNnOBHEHI NaKy-
HKM 6ins noagip’iB. 3aKynuAKM, BU3HAYMAU LiHY Y 7 TPMBEHb 3a NaKeT, 04HaK cnpasa He niwna. CMiTTa i Aani Hakonuuy-
Basnocs.

PE®OPMA. 3rigHo 3 Yrogoto npo acoujauito 3 EC YKpaiHa mae BperyntoBaTit Hanpam «YnpasaiHHA Bigxoaamm Ta pe-
cypcammy. Meplmnii Kpok 6yno 3pobneHo 1 cidyHa 2018 poKy, Konn Habyan YnHHOCTI yxBaneHi y 2012 poui 3miHM A0
3akoHy «[po Biaxoan», BigNoBiAHO A0 AKX YCi B HaLWil AepxKaBi 3060B’A3yBanncA cCOpTyBaTU CMITTA.

PE3Y/JIbTAT. depopiscbka cinbebka paga y 2017 poui 3aTBepamnna CBOKO Nporpamy 00 NOBOAMKEHHA 3 TBEPANMM
nobyToBMMM Bigxodamu, po3paxoBaHy Ha Tpu poku (4o 2020 poky). HanpukiHui nita 2018 poky 3akynuaun nepuwi 20
KOHTelHepiB (3apas ix 28). Ha ue 3 micueBoi ckapbHUYKM BUTPaTUAM 49 TUCAY rpuBeHb. XKOBTI — 414 NNACTUKY, i 3eneHi
— Ana ckna. MNoyanu pos’acHoBaTK NoAAM, AK Tpeba COpTyBaTU CMITTA, @ AN1A HAOUYHOCTI KMAANM B KOHTEWHEP NaacTu-
KOBY MAALKY. 3apa3s cinbpafa HaBiTb roTye dilbM 3 po3’ACHEHHAMM, 60 TPANAAETLCA MilLaHWHA, KOAWU NOAN B KOHTER-
Hep A7 CKNa KpiM HbOro KMAATb | Nanip, i pewTy Henotpeby. ToMy Hafani NAaHyOTb YCTAHOBUTHU LUE TPETill KOHTen-
Hep, a cami MailgaHumnkK (3apas ix 15 y cenuudi), ae ctoaTb 6aku, obnagHaTM HaBicamu, siKi 6 3axuwanm Big Aoy Ta

cHiry. fani — 6inbuwe.

Baku ans posainbHoro 36opy cmitta y Penopiscbkiit B 2019 pouj 3a cnisdiHaHCyBaHHA 3 paiOHHOro 6to-

CinbCbKin pagi. Poto: PesopiBCcbKa CinbCbKa paga pxety Oepopiska npuagbana TpakTopeus MT3-821,
wob camocCTilMHO BMBO3UTU CMITTA Ha BiaBeAeHe CiNb-
pagoto micue nig TBepai nobyTosi Biaxoam (TMB) nob-
nnsy depnopisku, 60 40 TOrO 3a7y4anun KNPUBATHUKIBY.
HacTynHuit Kpok — Ao KiHua 2019 poKy 3akynuTu o
100 KOHTeMHepiB i NOWMPUTK CBIN [OCBIA COPTYBAHHA

TU”‘" n nrmw we Ha Asa cena, floeKaHky Ta KypraHHe. 3ibpaHuii
| Lo i NAACTUK MNOKM WO CKAaZatoTb y Byaisni cTaporo rapaxka
[TEHHH H 6ina cinbcbKOi pagu, a CKAO BMBO3ATb Ha Micue nig,
| (1 TMNB, 60 we noam B 6akn ANA CKNa BUKMAAKOTb M iHWe
MNACTURA

cMiTTS. Ha malibyTHE B rpomagi naaHytoTb nepeobnaa-
HaTW MiCLLeBY CTapy KOTENbHIO Nif, CKAaa ANA NAACTURY.
36u1patloTbCA TaKOX [0 KiHUA POKY YKAacTU yroay Ha
BMBE3EHHA CMITTA. He 3pobunan uboro paHiwe, 60 npu-
AMBAANNCA, UM CNPALLIOE HOBOBBEEHHA B ceni. «Buso-




3A4M CMITTA, rPOMaza 3apobaaTUMe rpoLli Ha YTPMMaHHA KOMYHaIbHOTO NiANPUEMCTBA, AKE B HAaC NOKM WO AoTaLiliHe»,
— nogajinueca naaHamu PefopiscbKuUii CinbCbKuii ronosa Ceprii Cucoes.

3a Maitxke pik y Pegopisui Hazbmpanm 6amn3bko 30 KybiB NaacTuKy. «F0ONOBHE, WO Lei NAAaCTMK He NOTPanuTb Y Aic,
nicocmyru, ApKK, Hawwi Tpu o3epa», — Harosolwye Cepri CUCOEB.

3a C/I0BaMM CifIbCbKOTO ronioBwm, Wwob denopisLi NpM3BMYAINKUCA A0 COPTYBAHHSA, iM 3HaZ06MI0CA MIBPOKY.

MosBa KoHTelHepiB i po3’acHIOBaNbHa poboTa NPMBENM A0 TOTO, LLLO 3aPa3 YXKe KUTEeNi CYCiAHIX Cin KaxKyTb, Wo iMm not-
pibHO Take came, K y Pepopisui. Ta i cam paliLeHTP LbOropiy 3akynue CMITTEBO3 i N1aHYE 3a NpuKnagom Penopisku
NOCTaBMUTU Ha BY/IMLAX KOHTENHEPW.

LOAATKOBO. Hopma 3akoHy «[1po Biaxoam», Wo CTOCYETLCA COPTYBaHHA CMITTA, TaK i He 3anpaLoBana HaneKHUM Yn-
HOM Ha piBHi gepkaBu. s uporo NOTPiGHO yXBaAUTU HOBUI LiNICHUI 3aKOH NPO Biaxoam, AkMiA 6u BignoBiaas ANpeK-
TMBam EC. 3oKpema, YKpaiHa NOBMHHA NiAroTyBaTU NNAHW LWOAO YNPABAiHHA Bigxo4amu 3rigHO 3 n’ATMeTanHo iepap-
Xi€to Bigxo4is i nporpam Woao nonepesyKeHHn yTBOPEHHA BiAXO0AiB, BU3HAUMTM YNIOBHOBAXKEHUI opraH (opraHu) y uii
cdepi, NigroTyBaT HaLioHabHY CTPATETiO WO040 3MEHLLEHHA KiIbKOCTI MiCbKMX BiAX0A4iB, W0 PO3KAaAatoThCA Nig BNAU-
BOM MiKpoOopraHiamis (6iopo3knagaHi), AKi CNPAMOBYIOTLCA HA NOAIFOHKW, CTBOPUTU PEECTP 3aKPUTUX MaAaHUYMKIB Big-
X0Z4iB BUA0OYBHOI AiANbHOCTI, i rONIOBHE — NPUIMHATK BIANOBIAHE HALiOHaNbHE 3aKOHOAABCTBO. 3aKOHOMPOEKT, KU
3aK/1a83€ OCHOBM CUCTEMM 3i 3BMEHLLUEHHSA YTBOPEHHA CMITTA, MOro NOBTOPHOIO BUKOPUCTAHHA, NepepobKu, KOMMNoCTy-
BaHHA TOLLO, YKe HanpaLbOBaHUN HAPOAHUMM AenyTaTaMn YKPAiHM LWe MUHYIOTO CKAMKaHHSA.

https://tinyurl.com/vurzjc5




MOBOAMKEHHS 3 BIAXOAAMM

3MIIBCbKA ®ABPUKA POBUTbL MANIP 13 BIAXOAIB

o M. 3MmiiB, XapKiBcbKa o61acTb

PE3KOME. 3miiscbka naneposa dpabpuka — eamHa B YKpaiHi, Aka nepepobnse ynakosku Tetra Pak. 3aBaaKku BBeAeHHIO
6€e3Bi30BOro pexkMMy Ta 30HM BiNIbHOI TOPriBAi MiX YKpaiHot Ta EBpocoto3om ¢axisLi NiANPMEMCTBA CTaaM YacTiwe i3-
AWTU 32 JOCBIAOM | HOBUMM NapTHepPaMu A0 KpaiH EC, ae nepepobka cmiTTa Aobpe po3BUHyTa. AK Hacniaok, dabpuka
3MOr/1a EKOHOMMUTHM Ha KyniBai 061agHaHHA Ta BABIYI 36inbliMna 0b6carv nepepobKM 3a OCTaHHI N'ATb POKIB.

MPOBJIEMA. Ha sigminy Big kpaiH €EBpocoto3y, Yepes HeJ0CKOHaNe 3aKOHOA4aBCTBO YKpaiHa mae npobnemu 3 ynpas-
NiHHAM Bigxoaamu: BeanKi obcarm yTBopeHHn Bigxoais, Mani o6carn nepepobKu Ta NOBTOPHOTO BUKOPUCTAHHA BiAXoAiB
Towo. Kpim Toro, no 2014 poky yKpaiHLi, AKi XOTiAn 6 3aiimaTuca nepepobKoto CMITTA, Mann CKAagHoLW,i 3i 3400yTTAM
HeobXigHMX 3HaHb Yepes Bi30Bi NepenoHn Ao KpaiH EC, a TaKoX Yepes BUCOKY BapTicTb 061agHaHHA ana nepepobku,
AKe NOTPiGHO B6yN0 KynyBaTh TaKoXK Yy EBPOCOLO3I.

PE®OPMA. Y €sponeiicbkomy Cotosi NUTaHHA BiAXOiB PErynioeTbca HU3KOI AMPEKTUB NPO BiAX0AM, NPO 3aXOPOo-
HEeHHA BiaxoAis, NPo ynpaBniHHA Bigxodamu BuaobysBHOI npomucnoBocTi. JepxkaBu-uneHu EC BUKOPUCTOBYHOTb TaKi
OVPEKTUBU ANA BNPOBAAKEHHA €BPONENCbKMX HOPM Y CBOE HaLOHa/NbHE 3aKOHOAABCTBO. Y paMKax BMNPOBAaAKEHHS
Yroau npo acoujauito mix YkpaiHoto Ta EC Halua geprkaBa TakoxK 3060B’A3aiacb BNPOBaguTH Ui gupektuen €C, wob
CTaTu eKoNoriYHO 6e3neyHoo Ta po3B’A3aTh Npobiemu 3 Biaxoaamu.

B YKpaiHi aie cneuianbHWA 3aKOH NPO Bigxo4m, NpPoTe BiH He 30BCiM BigNoBiaae eBponencbkMM npuHUMnam. Ypag YK-
paiHv BUPiWIMB KOMNAEKCHO NiZiiTK 40 po3B’A3aHHA Npobaemu 3 Biaxogamu i Tomy y 2017 poui npuitHAB HauioHanbHy
cTpaTerito ynpasniHHA Biaxogamu B YKpaiHi g0 2030 poky, a y 2019 poui — HauioHanbHWI NAaH ynpasaiHHA Bigxogamm
0,0 2030 poky.

Kpim Toro, y 2017 poui 3anpaLtoBaB 6e3Bi30BUI peXXnM

Mpouec nepepobku ynakosku Tetra Pak Ha 3miiBcbkin Mix YKpaiHoto Ta EBpocoto3om. YKpaiHLj, AKi MatoTb bi-
naneposii ¢abpuui. PoTo: caiT zpf.company

OMETPUYHI NaCNOPTU, MOXKYTb MPUIKANKATK B KpaiHn EC
i3 4inoBOIO UM TYPUCTUYHOIO MeTo abo B CiMerHUX
crnpasax Ha TepmiH Ao 90 gHis npoTtarom 180-geHHOro
nepiogy NpoTarom poky. Bisn 6yno ckacosaHo A0 BCiX
nepKaB-uneHiB €C, 3a BUHATKOM |pnaHaii Ta Benunkoi
BpuTaHii. e Aano moxamBicTb YKpaiHCbKMM Mignpue-
MUAM nepenmaTy J0CBig eBponercbKux nepepobHUKiB
CMiTTA, WyKatn B €EC napTHepiB. A 3anpoBafKeHHA
30HM BiNIbHOT TOPriBAI MiXK YKpaiHOO Ta EBpONEnNcbKkUM
Coto30Mm, AiKa 3anpaLoBasa B paMmkax Yroam npo acoui-
aujlo, cKacyBano, 30Kpema, MUTO Ha 0b6nagHaHHSA, sKe
MOYTb 3aKyNaTN YKPaiHCbKi Nignpuemu;.

PE3Y/JIbTAT. Ha XapkiswuHi € nignpuemcrso, axke
B)KE aKTMBHO MpPaLOE HaZ MOKPALLEHHAM CUTYyaU,i 3 Bi-
axonamu B YKpaiHi, OCKiNIbKM came 3aliMa€eTbca nepe-
pobkoto Bigxoais. Le 3miiBcbKa nanepoBa ¢abpuKa,

AKa BMMYCKa€e CBOI NPOAYKL,l0 — NaKyBaibHi BUAM Na-
nepis, KpadT-nNanip, ra3eTHMI nanip Towo — 3 BTopcMpoBuHU. Lia pabpuka eanHa B YKpaiHi, e nepepobnaeTbea naky-
BaHHA Tetra Pak, o € BaXknnBMM AnA eKonorii NpoLecom, OCKiNbKM, NOTPanNUBLLKM Ha 3BaAULLE, Lie NaKyBaHHA pPO3Kia-
AAaTMMeTbCA COTHI pokiB. Kpim Toro, 3miiBcbKa nanepoBa ¢pabpuka nepepobnse makynaTypy Ha AKICHWI €KONOriYHMiM
nanip, ANA BUrOTOBNEHHA AKOro He Byno 3pybaHo KoaHoro aepesa.



3a cnoBamu aupekTopa nianpuemctsa tOpia KaanHuuyeHka, Tetra Pak Ha nianpuemctsi novann nepepobnatu y 2008
poui 11 WOpPOoKy BAOCKOHaNOBaAW TeXHOAOTriI. Ta 3HaYHO NPULLBMUALLIMBCA Lel npoLec, Koiu 3anpauiosas 6e38i308uMi
pexum mixk YKpaiHoto Ta EBpocoto3om. Tak, OTPMMABLUM MOMKAMUBICTb BiABiAyBaTH KpaiHn EC 6e3 opopmneHHA anA
L,bOro Bi3M, NPaLiBHUKK 3MiiBCbKOT Naneposoi ¢pabprKm noyanm YacTiwe i3g1UTH 40 EBPONENCHKUX KONET, W06 0bMiHIo-
BaTWUCA AOCBIAOM.

3aBASAKM TaKUM Bi3MTaM Ha 3MiiBCbKOMY MNiZNPUEMCTBI BXKe 3MOI/IN MOKPALLUTM CBOKO TEXHOJIOTiI0 BUPOBHMLTBA Nanepy
3 BigxoaiB. A BBeZLeHHS 30HM BifibHOI TopriBAi 3 EC 43N0 MOMXKAMBICTb 3MIIBCbKilA KOMNaHIi 3eKOHOMWUTKM Ha KyniBai o61a-
OHaHHA. «Mu binblue He N1aTUMO MUTO Ha 0bnafHaHHS, WO 3aKynaemo. PaHiwe ue MUTO ckiagano 5% — HeBenuKa,
afie BCe X BMUroga», — noacHwe 0pint KannHmyeHkKo.

3araiom BiH BBaKag, Lo nicnsa Bubopy eBpoiHTerpauiiHoro Kypcy YKpaiHoto B KpaiHax EC NoKpalWmnaocsa CTaBNAeHHA 4o
BITYM3HAHMX Bi3HEeCMeHiB. «AK6M He Yroaa npo acouiaLito, Aymato, Hac 61 HIXTO Tak YacTo He K/MKaB Y KpaiHu EC, ocki-
JIbKM MU 6 NpOCTO He Bynu im LikaBMMM. A 3apas Hac 3anNpOoLUYOTb Ha Pi3Hi NiANPUEMCTBA | TPEHIHTK, W06 NOKpaLLyBaTK
B33aEMUHU MiK €BPOMENCbKMMW MapTHEPAMM Ta HaMU», — BNEBHEHWUIN 3MIIBCbKUIA BisHeCMeH. 3a Moro cnoBamu, Taki
Bi3UTU 11 3aN03UnYeHi B KpaiHax EBPOCOIO3Y iHHOBAL,i Aann cBOi pe3ynbTaTh: AKwWo y 2014 poui pabpuKa Bupobasana 5500
TOHH nanepy, To 3apa3 06cArn BUpPOobHULTBA 3POC/M MaitxKe BABIYi 11 caratoTb 10 000 TOHH Ha piK.

https://tinyurl.com/yxxd54I2




MOBOAMKEHHS 3 BIAXOAAMM

Y B/IM3HIOKAX 1T BYATb CE/INLLE
COPTYBAHHIO CMITTA

o cMT BansHIoKuM, XapKiBcbka obnacTb

PE3KOME. Cmittesa npobnema B BAn3HIOKax CTOANa AOCUTb FOCTPO: HECAHKLLIOHOBaHI 3BaNuLLa, BiAMOBMU MiCLLEBUX
KUTENIB YKNaAaTW SOrOBOPU HA BMBE3EHHA TBEPAMX MOBYTOBUX BigXxoAiB i AaBHA 3BMUYKA Nt04EN CNantoBaTH, 3aKony-
BaTM abo BMBO3UTK CMiTTA [0 nicy. CennwHa paga BctaHoBMAA H6akM ana posainbHoro 36opy Bigxoais, ane noan He-
0X04e KOPUCTYBaNNUCA LiE0 MOXKAMUBICTHO. LLL06 NpUBUYNTM HAaceNEHHSA 4,0 COPTYBAHHSA CMITTSA, Ce/MLHA paga 3apyymnnacs
[,0NOMOTOH0 LLKONAPIB.

MPOBJIEMA. 3a pisHnmu oujiHKamu, 06carn yTBOPEHHA TBepAnx NobyTOBMX BiAX0Ais B YKpaiHi cknagatoTb noHag 11
Mi/NIbAOHIB TOHH (6€3 ypaxyBaHHA TMMYacOBO OKynoBaHux Teputopiid, AP Kpum Ta m. CeBacTonons), a NOKasHWUK yTBO-
peHHA Biaxoais B YKpaiHi B cepegHbomy cTaHOBUTL 250—-300 Kinorpamis Ha pik Ha Nt0AUHY. 3BUYKA COPTYBATU CMITTA —
Lie NepLumnii KPOK A0 PO3YMHOr0O NOBOAMKEHHA 3 Bigxoaamu. Ta AKLLO B MicTax gefani binblie niogeit oKpemo BUKMAAI0Tb
NPWHaMMHI NNACTUK, CKAO, Nanip, TO B CiNbCbKiM MicLEeBOCTi M AOCi aKTyanbHOK NPob6seMoto 3a/IMWIAETLCA Hanaro-
[OXKEeHHA BUBE3EeHHA CMITTA, BiACYTHICTb 6aKiB 414 cOpTyBaHHA Ta HebaXkaHHA NtoAei NPaBUAbHO YTUAI3YBaTK BiAXOAM.

PE®OPMA. ['atb pokis Tomy, nignucasLum Yrogy npo acoujaLito 3 €C, YkpaiHa B3ana Ha cebe 30608’A3aHHA 3MIHUTK
€KO0/oriYHy NOJITMKY, 30Kpema y cdepi ynpaBaiHHA Bigxogamu. F0ONOBHMM NPIOPUTETOM EBPONENCHKOrO 3aKOHOAaB-
CTBa, A0 AKOrO i Ma€e HabAU3UTUCA BITYM3HAHE, € MOBTOPHE BUKOPUCTAHHA Ta NnepepobKa, a He CNastoBaHHA Ta 3aX0po-
HEHHA BiAX0A4iB HA CMITTE3BANMLLAX.

3 1 ciuHa 2018 poKy B YKpaiHi Habyau YynHHOCTI Hopmu cTaTTi 32 3aKoHy YKpaiHu «[Mpo Bigxoam», BiANOBIAHO 4,0 SAKOro
YKpaiHLUi MaloTb COPTyBaTW BCE CMITTA 3a BUAAMM MaTepianiB, a TaKOX PO3AiNATM MOro Ha NnpuaaTHe ANA NOBTOPHOrO
BMKOPWUCTAHHA, ANA 3aXOPOHEHHSA Ta Hebe3dneuHe. Y 3aKOHi YiTKO BKa3aHo, WO BAacHUKM abo Halimadi, KopucTyBaui, y
TOMY YMCNi OpPeHAapi AXKepen yTBOPEHHA NObYTOBUX BiaAX0AiB, 3a6e3neuytoTb po3aiibHe 36MpaHHA NobyTOBUX BiaAXOAIB.

PE3Y/JIbTAT. bausHiokiscbKa cenmiiHa paga B3anaca po3s’a3ysati NpobaemMy NoBOAXKEHHA 3i CMITTAM, MiATPMMAaBLIM

iHiLjiaTVUBY YYHIB MiCLEBOrO NliLLEel0 HABYUTU CeInLLLE COPTYBAHHIO BigXxoais.

TyT nepwi cnpobu copTyBaHHA cMiTTA Byam we y 2016 poLi, Ko cennwHa paga nopss 3i 3BUYHMMKM BaKamm BCTaHO-
BMN1a KOHTEMHEPW ANA NAACTUKY, CKa Ta OpraHiyHMX Bigxoais. 3aranom, nounmHatoum 3 2016 poky, 3a KOLWTHU MicLLeBOro
broAKeTy Ha TepuTopii cennwa BctaHoBUAM NoHag 30 6akiB Ans copTyBaHHA. 3i cBOro 60Ky, KOMyHabHe NiANPUEMCTBO,
AIKE 3aMMAETbCA BMBE3EHHAM CMITTA, YKNAaNo A0rosip 3 ABOMa npusaTHUMM dipmamu, AKi 3abMpatoTb NocopToBaHe
CMITTA.

«[MpoTe YacTnHa HaceneHHs i Aani NPoJoBXKyBaia CKMAATH BCe B OAHY Kyny. [JO TOro , ieBoBa YacTKa TepuTopii bans-
HIOKIB — LLe MPMBaTHUI CEKTOP, Ae 11 [0Ci He BCi II0AN YKNAAW AOFOBIp i3 KOMYHa/IbHUM NiANPUEMCTBOM Ha BUBE3EHHA
CMITTA», — MOACHWAA KNacHa KepiBHUUA 11 knacy bansHiokiscbKoro niueto Slapuca Kyu,

AbBU copTyBaHHA 3anpaLoBano, 6IM3HIOKIBCLKI NiLeicTn 3 TpaBHA 2019 poKy NPoBEM HU3KY 3aX04iB.

«Mwu 3pobunnm cTeHa Npo Te, CKiNbKK Yacy, 3a71eXKHO Bif maTepiany, CMITTA po3KNadaETbeaA. IHpopmMyBanu, WO AiETbCA 3
BiZAXOAaMMU, AKi NOAMN BUKMAAIOTb Y NOCAAKM, PiYKM, T 3aKANKAIN HAaCeNeHHA YKNa[aTh AOr0OBip HAa BUBE3EHHA CMITTAY,
— pO3NO0BiNa KNacHa KepisHMuA 6-A Knacy Bipa ManaryTa.

3a il cnoBamu, Le Aano cBOi pe3ynbTaTu, i FPOMaAAHM, Y AKUX He ByNo [OroBopiB Ha BUBE3EHHA CMITTA, NICAA CRiNKY-
BaHHA 3 AiTbMM YKNANU iX.

HacTynHMM KpoKOM A/19 MONOAi CTaHe 3anpoBafXKeHHA COPTYBaHHA B LUKOMAX Ta AMTCajKax cenunwa. 3asesTv A0 3a-
KNagis BignoBigHi KONbOPOBiI 6aKM NoobiuANa cenviiHa paaa.

https://tinyurl.com/wsfmwpk




MOBOAMEHHSA 3 BIAXOJAMM
HANATOAMEHHA LEHTPA/1I30BAHOIO BMBO3Y
TA COPTYBAHHA CMITTA B NMANAHCBKIN OTT

o ManaHcoka OTT, Yepkacbka obnactb

PE3KOME. Npob6aema ytuaisadii Ta copTysaHHA NobyTOBMX BiAXOAiB roCTPO NocTana B cenax, 06’eaHaHmx ManaHcbKolo
rpomaaoto, y 38’a3Ky 3 Bi4CyTHICTIO OpraHi3oBaHOro BUBE3EHHA Ta NepepobKm cmiTTa. MNignuncaslum Yroay npo acouiaLiio
3 €C, YKpaiHa B3sina Ha cebe 30608B’A3aHHA 3MIHUTU €KOJIOTIYHY NOAITUKY Y chepi ynpaBniHHA Biaxogamu. BenvuesHa
BiZiNOBIfANbHICTL 3@ OpraHi3auito NPaBUAbHOrO NOBOAMKEHHSA 3 BiAX0AaMM NMOKNAAEHO Ha HOBOCTBOPEHI rpoMaamn 3a
PaxyHOK paLioHaNbHOro po3nopaaKeHHa micuesum BrogkeTom. Y ManaHcoKit OTI 3a gBa POKM iCHYBaHHA BAanocA
HANaro4WUTU LLeHTpaNi3oBaHe BMBE3EHHA CMITTA, NiKBIAYBATU CTUXiIMHI CMITTE3BANMLLA, 3aKYNUTU CMITTEBO3 Ta KOHTEMN-
Hepu ANA po3ainbHoro 36opy cmiTTa.

MPOBJIEMA. Ha TepuTtopii ManaHcbkoi OTT MeluKaHLi BXe 4aBHO He Nam’ATaloTb OPraHi30BaHOro peryiapHoro Bu-
Be3eHHA CMITTA. Y cenax Makcumisui Ta ManaHuj B3arani He 6yn0 yKnaaeHo A0roBopiB Ha yTUAi3aLio TBepaux NobyTo-
BUX Bigxoais. Y pe3ynbTaTi, y r[pomMagi NocTynoBO yTBOPIOBANANCA CTUXIiMHI HEeCaHKLiOHOBAHI CMiTTE3BanMLWa. He matoumn
Ae NoAiTu Biaxoam, cenaHn BUBO3UAM iX CaMOTY}KKK, Y KpaloMy pasi A0 HalbauKyoro micta YmaHi. Y Halripwomy
BMMNAAKY BUKMAAAN CMITTA B NPUAEFNi NiICOCMYTUY, APWU Ta NONSA.

PE®OPMA. I3 nignucaHHam Yroam npo acoujauito 3 EC YKkpaiHa po3noyana Bpery/oBaHHA Hanpamy «YnpasiHHs
Bigxopamu Ta pecypcamm». Y coepi ynpasniHHA Bigxogamu YKkpaiHa 30608’A3aHa imnaemeHTyBaTh Jupektuen EC npo
BiZAXO4M, NPO ynpaBAiHHA BiAXOA4AaMM Ta NPO 3aXOPOHEHHA BiAXOAiB 3i 3MiHAMM | 4ONOBHEHHAMM, BHECEHUMU Perna-
meHTOM EC. 1 ciyHa 2018 poKy Habynn YMHHOCTI 3MiHUM A0 3aKoHY «[po Bigxoam», BiANOBIAHO A0 AKMX YCiX 3060B’A3y-
0Tb COPTYBATU CMITTA. TakoXK 3abOpoHEHO 3aXOpOHEeHHs HenepepobneHux (HeobpobneHunx) NobyToBmx BigxoLiB 3 Me-
TOt obMmeKeHHA Ta 3anobiraHHA HeraTUBHOMY BN/IMBY BiAXOAiIB HAa HAaBKONULIHE NPUPOAHE cepesoBuLLEe Ta 340POB'A
NOANHN. 3aBAAKM paLLiOHaIbHOMY PO3MOAINEHHIO KOWTIB AenyTaTcbkomy Kopnycy ManaHcbKoi 06’ eaHaHOi Teputopia-
JIbHOT rPOMaAM MEHLLE HiXK 3a 2 POKM BAANOCA CTBOPUTM KOMYHa/IbHE rOCnogapcTBo, MiKBiAyBaTM CTUXiHI cmiTTE3Ba-
NMLWWA, 3aKynuTK 6aku ana posginbHoro 36opy cmiTTa, NpuabdaTM HOBUIA CMITTEBO3 Ta HaNaroaMTH BUBI3 TBepAuxX Noby-

TOBUX Bigxopais.

JlikBigauia cmiTresBanmuwa c. bepecriseLb. PE3Y/IbTAT. [1na BupilieHHA CKAagHoi cuTyauyi

doto: 6O B® «Bona» i3 BMBE3EHHAM NOBYTOBMX BiAXOAIB AenyTaTamu
ManaHcbKol rpomaau 6yno NPUNHATO pileHHA
CTBOPUTU CNPUATAMBI YMOBWU ANA 3MEHLWEHHA 3a-
6pyAHEHHA HAaBKOMULIHBLOIO CepesioBuLLa Ta Opra-
Hi30BaHOro BMBO3Yy CMITTA 3 AOMOBOJ/IOAiIHb MicLe-
BUX MeLWKaHuiB. OgHMM i3 MO3UTUBHUX HACAIOKIB
agMiHicTpaTMBHOI pedopmn € Te, WO rpomasa
MOXKe Ha BNIaCHWIA po3cy po3nopsaaKaTucs 3apob-
neHumM KowTtamu. Ha nodatky 2018 poky nicnA
nposefeHHA KOHKypcy ManaHcbka OTI nignucana
LO0roBip i3 MiANPUEMCTBOM i3 BUBE3EHHA BiAXOAIB.
Y pesynbTarti, yci cena rpomagu: ManaHka, bepecTi-
Beupb, KouybiiBka, Makcumiska, TomawwisKka, KOpki-
BKa, KouepkuHui, Nlopoaeubke Ta [pomn — 3a Ko-
LWTK MicLeBoro boaxKeTy matoTb 3MOry BiAMNOBIAHO
00 rpadikiB pas Ha TUXKAEHb BUCTaBAATU CMITTA
6ina pomy anAa sBuBeseHHsA. Ha BuBi3 TBepamx noby-

TOBMX Biaxoais y 2018 poui 3 micuesoro 6roaxeTty



6yno ButpaveHo 200 Tuc. rpH. NMpoTarom ciyHa —yepsHa 2019 poKy npodiHaHcoBaHo 161 TUC. rpH, a A0 KiHLA 2019 poky
OYiKYETbCA BUTPATUTK Maike 480 TuC. FpH.

«Jlo CTBOPEHHA rpoMaau i3 BUBO30OM cmiTTA 6yna BennyesHa MPOBJIEMA. Hikoro He xBW/OBano, Kyay Mu 4iBaemo
Biaxoau. XTo B Nic BUKMA@B, XTO Hinbll CBi4OMMIN BUBO3MB HA CMITTE3BAMLLE cam. 3apas Ay»Ke 3pyUYHO, A KOMKHOrO BiB-
TOPKa CTaBAO NAKeT 6ina cBoro 6yaAnHKY i Moro 3abupatoTb cMiTTEBO30M. A Bauy i B licOCMyr1 nepecTanm 3B03UTU CBOE
CMITTA, ANA CeNsH Le YyAO0Ba iHiLiaTMBa», — pO3NoBiAaE Kutenbka cena MaaHkm ManmHa MenbHuUK.

«Pa3om i3 opraHisaujieto BUBE3EHHA CMITTA MKW po3noYann 60poTbby 3i CTUXIMHUMYK CMiTTE3BaNMLWAMM. Y pesynbTaTi chi-
JIbHOT pO60THK MicLeBOi BNaAM Ta 3a LONOMOIOL0 NigNPUEMLLB, AKi 3a6e3neumnmn poboTy BeIMKOrabapuTHOI TEXHIKK, Ham
BAAN10CA NiKBiAYyBaTM 3 3BaNMLLA, 30Kpema i B ceni bepecTiBu,i. YcyBaTu WKiAAMBI HACNiAKM Bif, 3Ba/MLLY, BUPILLWAN LWINA-
XOM BUCAAKEHHA POCANH. 32 KOWTM rpOMaan 3aKynuam 65 MONoAMX cagyKaHLiB AepeB Ta BUCAZMAM iX», — pO3MNoBiaae
3acTynHWK ronosu ManaHcokoi OTI AHaTonin Lesuyk.

3 meToto yTpUMmaHHA 06’ekTiB 61aroycTpoto, 06cnyrosysaHHA 06’€KTiIB KOMYHaNbHOTO FOCNOAAPCTBA, HaAaHHA NOCAYT i3
BMBE3EHHA Ta 3aXOPOHEHHA TBepANX NobyTOBMX Biaxoais Gi3nyHUM i lopuaAnYHUM 0cobam, 34iMCHEHHA KOMMNNEKCHOTO
6naroycTpoto TepuTopi pieHHAM cecii ManaHcbKoi OTI y 6epesHi 2019 poKy 6yno cTBOPEHO KOMYHaAbHE MignpPUEM-
ctBO «bnarogap». Ha BMKoHaHHA Mporpamu dpiHaHcosoi niaTpumin KM «bnaarogap» ManaHcbKoi cinbebKoi paau Ha 2019
piK Ha PyHKUiOHYBaHHA NignpuemcTea nepenbayeHo 100 TUC. IPpH, 3 AKMX CTaHOM Ha 1 amnHA 2019 poKy BUKOPUCTaHO
43,6 TUC. TPH.

[na po3BUTKY KOMYHaNbHOrO NiANPUEMCTBA FPOMaZot0 HyN0 HanNMCaHO AKICHUI NPOEKT Ao JenapTameHTy mictobyay-
BAHHA, apXiTeKTypwu, byAiBHULTBA Ta XKMTN0BO-KOMYHaNbHOrO rocnogapcraa Yepkacbkoi OJIA Ha 3aKymnKy BAACHOMO CMIT-
TEBO3A Ta KOHTeHepiB 414 PO34inbHOro 36opy cMiTTA. IHiLiaTopM NPOEKTY 3p06UAN CTaBKY Ha HiNbLIMIA BiACOTOK BNac-
Horo cnisdiHaHcyBaHHA, a came 30%, WO 36inblLIMAO WAHC HA NIATPUMKY NPOEKTY. Y pe3ynbTaTi, 061acHa paga npodi-
HaHCyBasa Nporpamy 3 BMpilleHHA Npobaemun TBepaux NobyTOBUX BiAXOAiB, NOB’'A3aHy, Hacamnepes, i3 ix 36upaHHaMm,
COPTYBAHHAM, 3HELLIKOAKEHHAM Ta yTWUAi3aLi€to, y po3mipi 1 maH 680 Tuc. rpH. Y cBoto yepry, ManaHcbKa rpomaga Bu-
Ainvna 720 TUC. rpH. 3aBAAKM LN iHiLiaTUBI B rpomagi 3aKynjieHo HOBUI CMITTEBO3 Ta 06NALITOBYHOTbL MicLLA 418 BUKK-
LaHHA Ta COPTYBaHHA CMITTA. Y nepluy yepry, obnalwToBytoTb 6akM nobamsy o6’ekTiB couianbHOT chepu Ta 3aKnaiis
OCBITH.

«Mu po3yMieMO, LLLO HABYMTU NHOLEN COPTYBATM CMITTA Ha CK/10, Nanip, NAacTUK Ta OpraHiky He Tak nNpocTo. Ha ue 3Ha-
[,06UTbcA 6arato Yacy. Mu posnodanu iHpopmaLiiHO-NPOCBITHULBbKY KaMMaHito B LUKOIaX Ta cepes, O4HOCeNbLB, MPO-
BE/IN KPYrAi CTONW 3 genyTatamu cin. bauvy, Wwo 6inbLicTb roToBa Ta HaNaWTOBAaHa HA HEOBXiAHICTL COPTYBaHHA Ta nNepe-
pobKu Biaxoais. CnoAisatoch, WO CRINbHUMWU 3YCUANAMU MU 3MOXKEMO CHOPMYBATU EKOJIOFIYHY CBIAOMICTb Y HaLIMUX
*KuTenis», — posnosigae MNanvHa MNaHackok, ctapocTa cena bepecrisuA.

https://tinyurl.com/uttgd5k




MOBOAMKEHHS 3 BIAXOAAMM

I[HBECTULIITY CMITTA: BIOTA30BUW KOMMNEKC
YCMNIWHO NPALIE HA PIBHEHCbKOMY NONITOH]
NOBYTOBUX BIAXO/IB

o M. PiBHe

PE3KOME. BukopuctaHHA ropoumx KOPUCHUX KONaAUH ANA BUPOBHMLTBA eHeprii Beae 3a cOBO0 HU3KY eKONOTMYHNX
npobsem, B TOMY UMCAi | 3arpo3u 3miHW KnimaTy. [lo TOro 3K 3anacu LUX KOPUCHUX KONaAWH Ha naaHeTi obmerkeHi. Tomy
BaXK/IMBO CTUMY/IOBATM PO3BMTOK €KO/IOTYHO 6e3neyHoi Bi4HOBNIOBANLHOI eHepreTUKW. B YKpaiHi Ha ue cnpamoBaHui
«3eneHnn» Tapud. A 3aKOHM NPO PUHOK rasy Ta efleKTPoeHeprii 3anNpPoBaAKYOTb BiNbHUN A0CTYN a/IbTePHATUBHOI eHe-
prii 4o mepexK. Ha PiBHEHCbKOMY NOAIroHi NO6YTOBMX BiAXOAiB KOMNaHiA-iHBECTOp BCTaHOBM/IA 6iorasoBuiA KOMNAEKC,
AKMIA NOCTaYa€E eNeKTPOEHEPrilo B Mepeky. BUpobAstoTb Lo eHeprito 3i WKIAAMBOro MeTaHy, TUM CaMnM 3anobiratoumn
3aropAHHAM BiAXOZAiB.

MPOBJIEMA. loptoyi KOPUCHI KONaNWHMK, L0 € OCHOBOK BMPOBHMLITBA eHeprii, MaloTb 0BMeKeHi 3anacy, AKi paHo un
nisHo ByayTb BUYepnaHi. [0 TOro  BUKOPUCTAHHA LMX PECYpCiB YacTO HEraTMBHO BM/MBAE HAa EKOJOTi0. A CTUMYAiB
LWYKaTV anbTepHaTMBY TPAAMLINHMM eHepropecypcam Ta iHBECTYBaTM Y PO3BMTOK EKONOMYHO 6e3neyHoi eHepreTuKM B
YKpaiHi AoHeAaBHa He 6yn0. NaeTbca NPo HEMOMKAMBICTb AOCTYMY A0 MePeX, MOHOMONI3aLil0 PUHKY Ta BiACYTHICTb
¢diHaHCOBMX MexaHi3MmiB.

PE®OPMA. BignosiaHo ao nonoxeHb Aupektusn 2009/28/€C 8 Ykpaini yxsaneHo HauioHanbHWii nnaH ail 3 sigHo-
B/1IOBA/IbHOI eHepreTMkun Ha nepiog go 2020 poky, i HUM nocTasneHa Linb oTpumysath 11% eHeprii is BAE y KiHueBomy
Ba/IOBOMY CMoOXMBaHHi y 2020 poui. OgHUM i3 MexaHi3MiB PO3BMTKY BifHOB/OBANbHOT EHEPTreTUKM, WO nepeabdadyeHnin
HauioHanbHMM nnaHom i npautoe B YKpaiHi, € «3eneHnit Tapud», To6TO NaaTa 3a eHeprito i3 afibTePHATUBHUX AXKepen.
A 3aBAAKM NPUNHATTIO EBPOIHTErpaLlimHUX 3aKOHIB 3 TPeTbOro eHepromnakeTy Npo PUHOK e/IeKTPOeHeprii Ta NpUpoaHOro
rasy, eHeprisi i3 BiZLHOBNIOBa/IbHUX AXKEPE Ma€E BifibHUI fOCTYN A0 mepexK. Bce Le 3pobuno anbTepHaTUBHY eHEPreTuKy
iHBecTUUiiHO NpuBabausoto chepoto. 3okpema, bisHec 3aLikaBMaa MOXKANBICTb NPOAYKYBATU €HEPFit0 i3 aIbTepHaTUB-
HUX AXKepen i OTPUMYBaTH 33 e KOLITH.

PE3Y/IbTAT. MpusaTHuit iHBeCTOp BCTaHOBUB

biorasosuin komnnaekc. Cton-Kaap 3
Bifieo3MoMKu: B'auecnas MenbHUK

6iorasoBuii KOMNIEKC Ha CMITTEBOMY MOJIrOHi
Henoganik PisHoro. KepiBHUK KomnaHii «YKpTe-
Na0» BBaXa€ iHBECTULIT y Taky Biorasosy ycTaHo-
BKY AOLIIBHUMM | EKOHOMIYHO BUTiIZHUMMU.

IBaH HageiH, anpektop TOB «YkpTenno»: «na
Hac, AnA iHBecTopa e, B NepLly Yepry, MOX/iu-
BiCTb BK/IACTW KOLWTY i iX 3apobuTn. Tomy Mu pos-
TAAHYAW TaKi MOM/AMBOCTI, 3alwnu B PiBHe,
BK/Ia/IN CIOAM KOLITH, | OT BOHa BXKe NpaLtoe apy-
i pik. YKpaiHa mae Hanbinbwumii noTeHuian B
€Bponi AnA iHBECTULIN came B aNbTepHATUBHY
eHepreTuKy. B HimeuunHy abo dpaHuito cboroaHi
AY*Ke CKNagHo 3aiTh 3 iHBECTULIAMU, 6O TaM yKe
BCe 3pobneHo. A B YKpaiHy fIKpas i MOXHa 3axo-
AUTU. MU NOKA3yeEMO CBOIM MPUKIAAO0M, LLO B YK-
paiHy MOKHa iHBecTyBaTK i B YKpaiHi MOXHa 3a-
pobnATK, i 3anpowyemo coau esponeiuis. Mu




LUYKAEMO i EBPONENCHKMX NApPTHEPIB, AKi Morin 6 TaKoXK BKNagath B YKpaiHy, 60 Halbinblmnii noteHuian BAE came B
YKpaiHi».

MNaH IeaH HapeiH po3nosifae, Wo KOMMaHia iHBecTyBana y Lo cnpasy 6113bKo 20 MiNbAOHIB rpueeHb. Ta O4iKyE, WO
BAACTbCA MOBEPHYTU BKNAAEHI KOWTK 33 3-4 pokW. 3aranom B YKpaiHi BiH Ma€ 3 TaKi ycTaHOBKM — aABi B Mapiynoni Ta
ofHy 6inqa PiBHoro.

3rifHO NNaHy, KN NocTaBuAn cobi iHBECTOpM, 3a MiCALb TaKU KOMNIEKC MOXKe BUPobuTK Ao 350 Trcad KBT eHeprii.
Mornu 6 i 6inble, po3nosigae IBaH HaaeiH, ogHaK 3aBakae Te, WO CMITTS He COpTyeTbcA. Micbkuii ronosa PiBHoro Bo-
noanmmp XOMKO 334,0BONEHUIA TAKMMM IHBECTULIAMM | OKpPECtoe nepeBary 6iorasoBoi yCTaHOBKM AN5 MicTa.

Bonoaummp XomKo, micbkunit ronosa PiBHOro: «BoHa BKe Aa€ nepeBaru, Hanneple — Le ekonoris, Hemae sukunais CO,
i Apyre — Hemae noxex, abo, B KpaliHbOMY pasi, BipOriAHICTb X 3MEHLLYETbCA. AfKe TOM ras, AKMi mas 6u ropitu, cna-
JIOBATUCA Ha MONITOHI NPOCTO TaK MNif, 4ac NOXKeX, MU Moro BUKayyemo. MicTo oTpMMye 3a Le opeHAHY naaTy, npubansHo
200 T1cAY B pik opeHAHOI naaTh. Lle HenoraHi rpoLwi 3 Toro, Wwo mano 6u NnpocTo noneTitn B atmocdepy abo cnpuiunHUTK
He3py4HOoCTi, abo KaTacTpody AKycb. A Aymato, poKiB Ha 10-15 Ham LbOro rasy BUCTAuUTb. [lyXKe XopoLla ifes, A ayKe
33/10BONEHNI LIUMY.

3 KOXKHWM POKOM Ha PiBHEHLWMHi Bce Binblue 0Xoumnx NpoaaBaTh eNeKTPOEHEPTilo 3 aIbTEPHATUBHUX AxKepen. AKWO Y
2017 poui B o6nacTi 6yno nnwe 15 nobytoBux BUPOOHWMKIB, TO 3apa3 ix 283. LLLoao HenobyToBNX BUPOBHUKIB, TO Hapasi
B 061acTi Takux € 6. OAnNH 06’eKT BioeHepreTUKK, ABa 06'EKTU MAPOEHEPreTUKM Ta TPWU 06’ EKTU COHAYHOT EHEPTETUKM.

AIK 6auMMmo, aNbTepHATMBHA eHepreTnKa € iHBeCTULiMHO NpuBabanBoto chepoto. | PUHOK rasy Ta eNnekTpoeHeprii, AKUi
3anpautoBaB B YKpaiHi Ha BUKOHaAHHA BiANoBigHMX anpekTns EC Ta TpeTbOro eHepronakeTy, A03BONSE BUKOPUCTATH i
MOXKANBOCTI. EHepria i3 BigHOBAOBANbHUX AXKEpPen MaE€ BiibHUI A0CTyn A0 mepeK. | nepesaru Big HOBOBBEeAEHb OYe-
BMAHI: iHBECTOPU MatoTb 3apobiTOK, MicTo — dpiHaHCOBI Ta eKoNoriUHi BUroam. A cycninbcteo — 6e3neyHy eHeprilo, BUAO-
6YTOK AKOi He BMN/IMBAE Ha 3MiHM KNiMaTy i He LWKOAMUTb LOBKINO.



MNMowTA

PE®OPMA «YKPNOLWITU» HA HEPHITIBLLWHI:
CMNEPLUY NPOTECTYBA/M, 3APA3 AAKYIOTb!

o c. Yemep, YepHiriscbKa ob6nacTb

PE3KOME. BiaaineHHa «Ykpnowt» Ha YepHiriBLwyHi noraHo onanoBanuch, cepsic 6yB HeHaAiHMIA, He BUCTauano
NncToHow. 3 noyaTkom pedopmm «YKpnowTu» Bifby10Cb OHOBNIEHHA CUCTEMMU HaJAHHA MOCAYT, @ B HEBE/IMKUX Hace-
NIEHUX NYHKTax 3anpoBaJKeHo HOBMI Niaxia Ao obcnyrosyBaHHA HaceneHHs. BigpemoHToBaHe BigaineHHs B ceni Ye-
Mepi Ma€e TPbOX JIMCTOHOLL, BiABIAyBaYiB NPUMMAIOTb B TEMJIOMY 3PYYHOMY NPUMILLEHHI.

MPOBJIEMA. [io 2018 poky Trnosum ana obnacti bynu BigaineHHs, e HeMae onaneHHsa, a mebi, y Kpalomy pasi,
Aatytotbca 70-MM pOKamuM MUHYAOTO CTONITTA. HENOBOPOTKWUIA | HEHAAIHMIA cepBic, Yepru 3 KNieHTiB. Takoto «YKpno-
WTY» Ha YepHiriBwmHi we gobpe nam’aTatoTb. Lle 330BHI.

BHYTPILWHA «KyXHA» — We cyMHiwa. Micaa KinbKox XBUNb CKOPOYEHb oAHe BiadineHHAa obcnayrosysano 4 — 5 cin, aucTo-
Holla 3mylueHa Byna AonaTn KinomeTpu Aopir NilWKKW, AOCTaBAAOYM ra3eTn Ta anctu. Mpu ubomy, npautoBana Ha 0,2
CTaBKM 1 OTpMMYBana Mi3epHy 3apnnaTy.

PEPOPMA. Pedopma «YKkprnowTn» nos’asaHa i3 30608’a3aHHAMM YKpaiHu BignosiaHo Ao Yroam npo acouiauiio Y-
paiHa-EC. OKpim HegoNyLLEeHHS MOHOMNOI3aLLT NOWTOBUX NOCAYT, iHLWMA HANPAM — MOLEPHI3yBaTW NOLUTOBY MEPEXKY 3
METOH NiABULLLEHHA AKOCTI HAZAHHA NOLTOBMX NOCAYT BiANOBIAHO A0 BUMOr EC.

[na ninoTHOro NPOEKTY NepecyBHUX BiaaineHb y 2018 poui 06pann YepHiriscbKy obnacTb. AK HalcKNagHiwy, 3 TOYKK
30py NOLUTOBOI NIOTICTUKM, — BE/IMKI BiACTAHI, Mana LWiNbHICTb HaceneHHs, 1465 CinbCbKMX HAaceneHUX MyHKTIB. I3 HUX
6inbwe 1000 nnCcTOHOLWI 06X04MAN MiLLKK.

O6paHuii BapiaHT pedopmu: nepexig y bopmaT nepecyBHMX BigdineHb Ta aBToMaTu3aLia. Takuii BapiaHT HaLiOHabHOrO
NoLITOBOro onepaTtopa BXe Npautoe, HanpuKknaga, y binopyci. CyTb: makcMmanbHa aBTOMaTU3aLiAa poboTu BiadineHs,
TO6TO BCi BigAineHHA B HaceNeHNX NyHKTax, 4e NPOXKMBAE Bif, 2 TUC. HACeNeHHSA, OCHALLYIOTbCA KOMM IOTEPHOI TEXHIKOI
(MOHO6/10KM Ta TEPMONPUHTEPU), CY4aCHUMU Mebnamu,
onepaTopu NPaLLIoTb Y EANHIN CcUCTEMI.

BigaineHHa «YkprnowTtu» y Yemepi, Koseneubkuii
p-H. ®oTo: ApxiB BigaineHHA «YKpRoLwTn»

PeluTy HaceneHux NyHKTIB — 418 MaKCMMalbHOro OXon-
NEeHHA cin — obcnyroBytoTb NepecyBHi HEaBTOMATU30-
BaHi BiaagineHHA. MNepecysBHe BiagineHHA: ue aBTo 3 Mo-
LITOBOI HpMrasioto 3 TPbOX HYOOBIK, AKE NPOTATOM AHA
06CNyroBye KifbKa Cin, npaLtoe 3a rpadikom y BU3HaueHi
AHi Ta roanHu. MNpu LbOMy KNieHTUM 06CNYroByrOTbCA AK
6inAa camoro aBTO, TaK i B MPMMILLEHHI CTalioHapHOro
Big4ineHHs (AKLWLO BOHO € Y HaceneHomy MyHKTi), abo y
NPUMILLLEHHI, HagaHOMY MicLeBol Blago (KimMHaTa B
cinbpagi, Kny6i Towo). MOKM HavanbHUK BigdineHHs
npuiiMae naaTexi, nowTap 34iNCHI0E agpecHy AOCTaBKy
nuctis Ta raset. CKiNbKK pasiB Ha TUXKAEHb NPUI3AUTb Y
CeNo aBTo, 3a/1€XKMUTb Bif, KINbKOCTI XKUTENiB.

«lMepecyBHe BiaAineHHA byae NPUiKAKATU B KOMKEH Ha-
CeNleHUI NYHKT, HaBiTb TyAun, Ae BiaaineHb «YKpnowTmu»
HiKo/M He Byno. | Bpuraga B cCKNadi HavanbHUKa nepecy-
BHOrO BiAAiNeHHA NOWTOBOro 38’A3Ky, IMCTOHOLWI, BOAis byae ob6cnyroByBaTh TaKi cena», — NOACHIOBasa Ha camomy
cTapTi pepopmun y 2018 poui OneHa [JopoweHKo, anpekTop YepHiriscbKoi gupekuii MAT «YKkprnowTa».




Y 2019 poui, yepes pik nicna ctapty pedopmu, B 0bnacTi npawtoe 87 aBTOMaTU30BaHMX BiaaineHo i 130 nepecyBHUX.
3pocna akicTb nocayr. YepHiriscbka obaactb Ha 1 micui cepeg, iHWwmx obnacTelt i3 nepeannaTHOi KamnaHii. na Kpaloro
npocyBaHHA pedopmu B obaacti Ha 100% 3amiHKAM aBTONAPK «YKPNOLWTM»: HOBi aBTO NpuAadanu Ana nepecyBHUX Bia-
OineHb i TaK 3BaHOI «Kyp'EPKM», TAKOXK 3aKyMNUAN BaHTaXKHi aBTO AN MiXKMICbKMX Ta MiXKOBNAaCHMX AOCTaBOK.

MepcoHan — 719 cniBpobiTHMKIB. Lle MeHLue HiXK pik TomMy, afe Tenep NOAN NPaLIOTb Ha CTaBKy, a He Ha 0,3 un 0,5.
3apnaaTta aMctoHowi 3pocna Ao 4500 rpH, HavanbHMKA BiagineHHa — ao 7500 rpH.

PE3Y/IbTAT. Cnepuy 8 pedopmu 6yno unmano Kputukis. «Micuese HaceNeHHA 4acTo CNpMtMano 3miHy popmaTty
ob6cnyroByBaHHA (3 06cnyrosyBaHHsA B CTaLioOHapHOMY BiagifieHHI Ha 06cnyroByBaHHA B NepecyBHOMY) AK 3arposy Toro,
LLLO NOLUTY NiKBiAYOTb B3arani. PisnyHe 3aKpuTTA ByAiBAI, Yy AKili PO3TaWOBYBaNOCh BiAAiNeHHA 3B'A3KY, TPaKTyBaNoCh
AK 3aKPUTTA NOLITK. 3BMYANHO, MU NPOBEY NonepeaHIo po3’ACHIOBaNbHY poboTy, MpoTe CTpax 3a/IMWNTUCL 6e3 nowTn
6YB CU/bHILWMI», — PO3MNOBIAAE reHAMPEKTOP «YKPMowWTM» Irop CMINAHCbKUIA.

Bynu i TexHiuHi npobnaemu: cnepluy rpadiku 4acTo NOpPyLIYBaAUCh, HE BUCTayano NepcoHany, Bif AKOro BMMaranacb
poboTa 3 KoM OTEPHOLO TEXHIKO. MicLeBi KuUTeni, AKi 3BUKAW 40 CBOIX NOWTApiB, TaKoX Byau npoTu.

«lpadiku yTouHoBanu. A npauiBHMKam NepecyBHUX BiaaineHb NOACHIOBANW, LLLO BOHWM MatoTb BYKBaNbHO «3aKoXaTu» B
cebe micuesunx nogent. Toai Bce Buinge. I3 genytratamu nposoaman obrosopeHHs», — 3ragye OneHa [lopoleHko, — y
BE/IMKMX cenax, binbwe 500 xuTenis, 3anMlLIMAACL CBOA OKpema AIMCTOHOWA. binblw TOro, y AeAKMX rpomasax HaBiTb
BigHOBWAM BigAaineHHs, Hanpuknag, y ceni Lectosuui YepHiriBcbKoro panoHy».

Ocb 04MH i3 NpUKNagiB: TMNOBe BigdineHHA «YKkprnowTn» y Yemepi (Koseneubkuit paiioH). binbwe 1400 KuTenis ob6cny-
rosye nepecysHe BigaineHHAa N290. ABTO HaBiAYETbCA A0 cena TPMYi Ha TUXKAEHb. Y camomy K Yemepi ntogen npuinma-
l0Tb Y BiAPEMOHTOBaHOMY BigdineHHi B LeHTpi cena. TyT 3aMiHMAU BiKHA, 3aBe3n HOBI Mebi, OHOBUIM cucTemy 06ir-
pisy.

JinctoHow y Yemepi Tpoe. MpuiimatoTb KopecnoHAeHLito, naaTexi WwoaHa 3 9 o 12, Kpim Hegini Ta noHeainka. Oani
MAyTb NO ceny PO3HOCUTU KOPECMOHAEHLLIKO Ta NAATI*KKK, MOCU/IKM Ta iHWe. Yepes nowTy oTpUMyoTb neHcii malixke 500
MicLLeBMX NEeHCIOHepiB, pO3noBina micuesa NMCToOHOoLWA J1to608 JopoLleHKo.

«fIK y BaC BCe KpacMBO CTaso!» — TaK OLHIOIOTb OHOBAEHHA B Ceni MicLesi uTeni. [lo OHOBAEHOro po3Kaagy po6oTu
3BUKAW WBMAKO. BUroam ouiHnan. CnaayytoTe TYT 3a ras Ta e/1eKTPUKY, 3aMOBAAIOTb 40CTAaBKY TOBapy.

«BuaHo, Wwo B «YKprowTi» 3'ABUANCH Xa3AaNHOBUTI aupeKTopu. OH AKUI PeMOHT 3pobuau i3 ctapoi xaTu», — Kaxe la-
ZIMHA |BaHiBHa, XUTenbKa Yemepa, Ha NeHcii. — Y yemepcbKOMy BigAineHHi nnavy 3a eneKkTpuKy. A AK € 3a Lo, TO WOoCb
i3 NPOAYKTIB Kynyto».

«Yepes HalKMx NOLITapPiB 3aMOBAANIN AOCTaBKY KOCMETUMKN. Yce BYacHO. | 3pydHo, aarKe HanbauKye BiaaineHHa «Hosol
nowTn» ax y KosenbLi», — 4onoBHIoe TeTAHa, roCTOE TyT y 6aTbKiB.

https://tinyurl.com/wsp6aer




PE®GOPMA MEJAIA

«UA:OHINPO». AK HA [IHINPONETPOBLMHI
HAPOAMBCA HE3ANEXHWIA CYCMNINbHUWA MOBHUK

o m. AHinpo

PE3IOME. [HinponeTpoBCcbKMUit obnacHUi aepkaBHuit 51 KaHan 3amiHMB Ha3By Ha «UA:QHinpo». Le Biaby-
ocA nicna BNpoBagKeHHA TYT EBPONENCbKUX CTaHAAPTIB ayaioBisyanbHux megia. « UA:JHiNnpo» — TenekaHan
He3aNeXHUIN, NPALLOE Ha N0AEeN, a He Ha NOANITUKIB Ta YMHOBHMKIB.

NPOBJIEMA. LLle gekinbKa pokiB TOmMy Ha [IHINPONEeTPOBCbKUI AepKaBHUI perioHanbHUi 51 KaHan noni-
TUKM Ta YNHOBHUKM TenedoHyBaAM 3 MPOXaHHAMM 3HATU MPO HUX «AKMHCOBUMIA» (PeKNaMHU, ane 6e3 nos-
HauyKM NPo MOro oniavyBaHicTb) cloxeT Ana TenebadveHHs. KepisHuuTBO diniit «YT-1» npusHavanocs
«3ropu» 1, o4eBMAHO, 06C/YrOBYBaO PErioHabHI OpPraHu Aepr*KaBHOT BaguM Ta MiCLLEBOIO CamMoBpPAAY-
BaHHA.

PE®OPMA. 3 yxBaneHHaM y 2014 poui (i 3 nonpaskamu y 2015 1a 2016 pokax) 3akoHy «Mpo CycninbHe Te-
nebayeHHs i pagiomosneHHa YKpaiHu» noyanacb pedopma CycninbHOro mosneHHs. 3 17 ciuHa 2017 poky B
YKpaiHi 3’aBunaca HauioHanbHa cycninbHa TenepagiokomnaHia YKpaiHu, xoda npouec TpaHchopmalii Ha
LbOMY He 3aBepLlumnBca. Pepopma po3noBCIOANKYETLCA B PETiOHMU.

PE3Y/IbTAT. 24 uepsHs 2019 poky [HinpoBcbKa ¢inia NMybniyHoro akLioHepHoro ToBapucTea «HauioHanbHa
cycninbHa TenepagiokomnaHia Ykpainu» (MAT HCTY) otpumana norotun CycnifibHOro mosieHHs — «UA:».
Le Bigbynoca nicna aHanisy ekcneptamu ii edipis. MpoaHanizoBaHi nporpamu BCix Hanpsmis Bignosiganu
YKYPHaNICTCbKUM CTaHZapTam i LiHHocTam CycninbHoro. Tpoxu Hinblue poKy 0 LbOro NPOAICEPKOIO AHIN-
poBcbKoi dinii 06panu OkcaHy Linbynio.

OkcaHa Linbynsa, npoatocepka [JHiNpoBCbKoi «AKwWwo He 6yno 6 koHKypcy, A 6 cloan He

dinii NAT HCTY. ®oto: B'auecnas XopoLuyH npoiina. HixTo 61 mee He npusHa.ne»,
— BBAXaE€ BOHA, JIOAMHA XYypPHanicTULi He

CTOPOHHA: 6AM3bKo 11 pokiB npautoe 3a
uieto crneuianbHicTio, K Ha 51 KaHani, Tak i
Ha NPUBATHMX.

HoBi niaxoaun, 30Kkpema BNpoBaaKeHHA Bi-

UA: BHINMPO ur

OKPUTUX KOHKypCiB, AenoniTusyBanu aep-
A AHINPO UA: AHINPS ’KAaBHOrO MOBHWKa B perioHi, Wo Aano
3MOrYy HaZiaBaTW CYyCNiNbCTBY AOCTOBIPHY Ta
UA: AHINPO UA: v HaA . Y . i PHY

’ 36anaHcoBaHy iHbopMmaLito.

1INPO UA: AHINPO

MNokn wo «UA:QHinpo» Bupobnse Heba-

UA: OHI! .
rato nepepaauy, 6o € 6pak piHaHcyBaHHSA. [o-

NoBHe, Wo y ¢inii Takm 3miHKMNOCsA 6ayeHHn

Ta nigxoan Ao poboTu, 3'ABUAUCA CMiNU-

BiCTb OYTM He3aneHMMM Ta PO3YMIHHSA

TOrO, WO NPaLLooTh 33 KOWTWU Nogen i ann
nogen.



«MMu npauloeEMO Ha NNaTHUKIB NOAaTKIBY», — NiAKPECNIOE NPoAtocepKa.

Yce ue 6yno 6 HemoknmMBUM 6€3 NiATPUMKM MidKHapPOAHMX OpraHisaLi Ta Koser 3-3a KopAoHY. [IHINPOBCbKil
oinii HauioHanbHOT cycninbHOI TenepagiokomnaHii YKpaiHu nepiogMyHo NpoBoAsATb TPEHIHIU daxiBui 3 cycni-
JNIbHUX MOBHMKIB iHWWX KpaiH, Hanpuknag, DW (HimeuunHa), BBC (Benvka bputaHin) i HasiTe NHK (AnoHin).
BOHM po3noBiAatoTb NPO XKYPHANICTCbKI CTaH4APTU, NPO CTPYKTYPY YNPaBAiHHA Y CBOiIX MOBHMKAX, i34ATb pa-
30M 3i 3HIMaNbHUMM FPyNamm Ta AiNATLCA A0CBILOM.

https://tinyurl.com/yx7xj667




CINbCbKE rOCNOAAPCTBO

COLIA/IbHO-BIANOBIAAIBHWUM BISHEC
3 IHO3EMHWMM IHBECTULLIAMMU

o m. Kanyuw, IBaHo-®paHKiBCbKa 061acTb

PE3KOME. flaHcbka komnania «l'yasenni» we y 2003 poui noyana BiApoaKyBaTh CiflbCbKe FrOCnoAapcTao YKpaiHu,
BiAKPMBLUM CBMHOKOMMIEKC Ha MpuKapnaTTi. ToAi eBponencbKi iHBECTOPU CTUKHYIUCD i3 HECMPUATNIMBUM 3aKOHOAAB-
CTBOM, BiACYTHICTIO 40BipK rpoMagaAH A0 6isHecy Ta Moro npo3opocTi. CnpaBKHIM NOLWTOBXOM PO3BUTKY KOMMaHii B YK-
paiHi cTafna eBpOiHTerpaLina B NaaHi KOHTPOJIO AKOCTI NPOAYKLi, AeueHTpanisaii, BigKpuTTa puHKy 3 EC Ta pedopmu y
chepi eHepreTvkn. Y 2018 poui «I'yasenni YkpaiHa» ctana apyroto 3a obcaramm BUPOBHMLTBA CBUHUHM B YKPaiHi.

MPOBJIEMA. Haii6inblunm BUKANKOM, i3 AKUM CTUKHYAUCA IHBECTOPM KOMNaHii, 6yna no3uLjia rpomMaacbKocTi, AKa He
Mana noBHoi iHpopmalLiii npo Hamipw | poboTy iHBecTopa. Tox komnaHia «'yasenni YkpaiHa» Aoknana yumano 3ycunb
ONA HANaroAeHHA KOMYHiKauii 3 rpomagamu.

IHBeCTOp Mae po3Ka3yBaTh l0AAM, AKUI BisHec BiH 3aBoaAUTb. KoMnaHia mae 6araTo BuAiB KOMyHiKaLin 6e3nocepeaHbo
3 rpomagamu, Hanpuknaga, NPoBeAeHHA ONUTYBAHHA Ha TePUTOPIT TUX CiN, Ae NpaLtoE, | TaKMM YUHOM Li3HAETLCA, AKe
CTaB/IEHHA A0 KOMMaHii i AKoi iHbopmaL,ii ntogam He BUCTaYaEe. [lyKe 4acTo KOMNAHIA CTUKAETbCA 3 TUM, LLLO OpraH mic-
LeBoi Bnaau Bonogie iHbopmauieto, a rpomaga — Hi. O4eBMAHO, Yepe3 OPraHM MiCLLEBOrO CaMOBPALYBaHHA iHGopMaLia
He 3aBXAW [OXOAUTb A0 HAaceNeHHA, TOMY cAig 0bupaT TOM KaHan NnogaHHA iHbopmaLii, AKWUIA € HalbiNbL AOCTYNHUM
ana nogein. MexaHism ycnilWHOT cniBnpaui KoMnaHin i3 micLLeBMM HaceneHHAM BKAOYaE GOPMYyBaHHA rPOMALCbKUX
opraHisauin, AKi NiGKOHTPONbHI rPOMai i CNiNbHO 3 IHBECTOPOM peani3ytoTb COLiabHi MPOEKTHU.

IHWa npobnema, AKa BiANAKYE Big YKPATHM NOTEHLiIMHNX IHO3EMHMX IHBECTOPIB, — LL& KOPYNL,ia, HEAOCTaTHIN 3aXMCT Npas
BIACHOCTI, ane konm «l'yasenni» 3axoguna Ha MpuKkapnaTtTa, To masia NoBHE CNPUAHHA 3 6OKy Baaau. 3a cnoBamu Kepi-
BHMLTBA KOMNAHI(, 33 15 poKiB KOMMaHiA He CTMKanacs 3 KOpynujieto, Ta i fOBENOCHb BiAYYyTH Pi3Hi BIOPOKpPaTUYHI MO-
MEHTU B OTPUMAaHHI 4,03BiNIbHUX AOKYMEHTIB, L0 3abupae 6arato Yacy. Jaa KOMMAHIT AyKe BaXKNMBO MaTW MPUHANEK-
HiCTb 4,0 Pi3HOMaHITHMX acouiaLiit. KomnaHia «I'yasenni YkpaiHa» BxoauTb A0 YKpaiHCbKOro arpapHoro knyby, acoujaui
UNIC, wo gano 3mory oTpumatu ceptudikaT npo3opocTi BegeHHA 6isHecy Ta BUMTM Ha BUCOKMUIA piBEHb BU3HAHHS KOM-
NaHii Ha arpoOpPUHKY.

PE®OPMA. Pedopma TexHiUHOro peryaioBaHHA HeobxigHa A1 nobyaoBM Npo30poro Ta BianosiganbHoro 6isHecy B
YKpaiHi. MoBa e npo ynpaBaiHHA AKiCTIO NpoAyKLii, cepTudikaTh BiANOBIAHOCTI, cTaHAaPTK TOWo. LA Tema akTyanbHa
AK ANA BUPOOHMUKIB, TaK i A4NA cnoxuBadiB. CucTema TeXHIYHOro peryntoBaHHA BKAoYae 060B’A3K0OBI BUMOTM A0 Npoay-
Kuii (gupeKkTuBn) i 4o06poBINbHI (cTaHAapT). AMPEKTUBM NMPUIMMAIOTLCA 3 METOID 3aXMCTy 340PO0B’A NtoAen, TBAPUH i
POC/WH, 3aX1CTy MaliHa, OXOPOHUW LOBKINA Ta NPUPOAHMX pecypcis, 3abe3neyeHHs eHeproedeKTUBHOCTI, HaLiOHaNbHOT
6e3neku Ta 3anobiraHHA NigNPUEMHULBKIN AiANbHOCTI, WO BBOANTb B OMAHY CMOXKMBaYiB.

He MeHLW Ba*KNMBMMU ana Uiel icTopii ycnixy ctanu pedopmu geueHTpanisauii, Bigkputta puHKy 3 €EC Ta pedopmun y
cdepi eHepreTUkm.

PE3Y/IbTAT. Yci Hanpamu po60oTu komnaHii «['yasenni YkpaiHa» okpecneHi B «[IpOeKTi ynpaBaiHHA AKICTIO Ta cTpaTe-
rii», AKWIN oxontoe 6e3neKy XxapyoBuX NPOAYKTIB, BiACTEXYBaHICTb Ta 406PO6YT TBapwmH. Llel NpoeKT BianoBigae gaH-
CbKMM Ta EBPOMENCbKMM CTaHZapTam. MNpoeBponeicbKi pepopmm TEXHIYHOTO PeryatoBaHHA TiIbKM MOCUIOIOTb KOHT-
PO/Ib AKOCTI NPOAYKLT Ta CNPMAIOTb NPO30POCTi Ta KOHKYPEHTOCMPOMOMKHOCTI YKPaTHCbKMX BUPOBHMKIB. Ha uel yac ic-
Hye 6araTo iHCTPYMEHTIB, AKUMM MOXKHA CKOPUCTATUCA 1A TOro, LWob o6paxyBaTn BCi MOXKAMBOCTI Ta cnocobu pyxy, AK
BMWATW Ha EBPONENCHbKMI PUHOK Ta WO A4 Lboro Tpeba 3pobuTn, aki cepTudikauii NoTPiGHO NPONTK. 33 OCTaHHI POKM
KOMMaHia po3BMHYNA eKCNOpPT A0 KpaiH EC 6ina NosoBUHKU 0bCsariB CBOET MpoayKLil.

[eueHTpanisauis gonomorna HabamM3nTK micueBe HaceneHHA A0 KomnaHii. 06’eAHaHi TepuTopianbHi rpomaau posymi-
H0Tb BaXK/IMBICTb iIHBECTULLI Y PO3BUTOK PErioHy Ta iAyTb HA3yCTPiy ANA NOKPALLEHHA iIHBECTULIMHOIO KAiMmaTy.



TpeTi BUKAUK 1A KOMMAHIi — BUTPMMATU KOHKYPEHLLIO 3@ NpauiBHMKA. [ UubOro B KOMNaHii He TiIbKM BMBYalOTb
piBeHb 3apnaaT, a 1 NPOMNOHYIOTb COLiaNbHUI NaKeT, KPALLMIA HiXK Y KOHKYPEHTIB, akTMBHO 3a0X04Yt0Tb NPaLiBHUKIB pi-
3HUMM COLLiaNbHUMM NPOEKTaMK, HaZAOTb NPaLiBHUKaM MOX/MBICTb NPOMTK CTaXKyBaHHA, OTPUMATK A0CBIA | nonpa-
LOBATK Ha NigNpUeMcTBax Komnanii y Moabui, AaHii.

3a niacymkamu 2018 poky, komnaHia «'yasenni YkpaiHa» € apyroto 3a ob6caramm BMpobHMLTBA CBUHMHM B YKpaiHi. Ha
TepuTopii IBaHO-PpaHKiBCbKOT 061acTi iHBECTOBAHO 2,7 MNpA, rpMBEHb, cnaadyeHo 808 MH rpuBeHb nogatkis. MoHag 15
MJIH FPUBEHb — Lie colianbHa gonomora. CouianbHnii poHa T30B «I'yasenni YKkpaiHa» cTBOPUAM ANA HAaZaHHA NiATPU-
MKM micuesum rpomagam. LLLopoKy KomnaHia gonomarae peanisoByBaT couianbHi NPOEKTM XuTenam KanycoKkoro, Ma-
NnubKoro Ta XXnaadiBCbKoro paioHiB, Ha TePUTOPIT AKMX KOMNAHIA BeAe CBOK AiANbHICTb. [0/10BHA meTa pob0oTH Lboro
$oHAY — CNpMATU PO3BUTKOBI MiCLLEBOI CMiNIBHOTKM, MOKPALMTHM criiBnpaLto, 46aTn Npo 61aroycTpili cin, NPUMMaTK akTU-
BHY Y4acCTb Y KUTTi rpomMag Ta HagaBaT GiHAHCOBY NiATPUMKY. Lle Aae MOXKAMBICTL rpoMazam TUX Cin, Ae KOMNaHia
BeAe CBOW AiANbHICTb, 3BepHyTUCA A0 T30B «lyasenni YKkpaiHa» Ta oTpumatu ¢iHaHCOBY MiATPUMKY ANnA peanisauii
MEBHOTO NPOEKTY, AKNI MAE BaXAMBe colliafbHe 3HaueHHA. KomnaHia «l'yasenni YKpaiHa» € NpuKAagom Toro, AK crane
arpoBUPOBHMLITBO PO3BMBAETHCA HE Ti/IbKK AK yCnillHe NiANPUEMCTBO, a i AK COLiaNbHO-BIANOBIAANbHUI rPpaBeLb Ha
PUHKY npau,.

«3aBaakn komnaHii «['yasenni YkpaiHa» Ha TepuTopii IBaHo-®paHKiBCcbKOi 06nacTi peanizosaHo binble 80 couianbHNX
MPOEKTIB, LLLO J,O3BO/INIO HE TiIbKM PO3BUHYTU CiZibCbKe rocnoAapcTao AK bisHec, ane i NigTpMMaTh PO3BUTOK CiNIbCbKOT
MiCLLeBOCTI: AK CTBOPEHHA HOBUX POHOUMX MiCLLb, TaK i peanisaL,ito MPOEKTIB 3a PaxyHOK KOLUTIB COLiafibHOrO GOHAY», —
rosopuThb Jllo60B BorauescbKa, AMPEKTOP i3 MMTaHb PO3BMTKY Ta KOMYHiKaLii T30B «['yasenni YkpaiHa».

TOB «l'yasenni YkpaiHa» Mmae BUpOOHMUi NOTYKHOCTI B cenax KonaHku, Jlyka, Bunku Kanycbkoro paiioHy, TycTaHb, JlaHM
FannupKoro paioHy. YTpumye 125 tmcay ronis cBuHelt. Ha 06'ekTi woaHs nepepobaaioTb 400 TOHH BiAXOAIB CBUHOKO-
mnnekcy. e ogHa eBponeicbka pepopma eHepreTUYHOro PMHKY NigWToBXHYAa A0 byAiBHMUTBA 6iorasoBoro 3aBoay.
Y pesynbTaTi epeKTUBHOro NOBOAMKEHHS 3 BiAXOAaMM BJIaCHOTO BUPOBHULTBA OTPMMYE B cepesHbomy 4 maH m3 Giorasy,
10 mnH KBT-roa. TennoBoi eHeprii Ta 9,5 MAH KBT-roa. enekTpoeHeprii BNpPOA0BXK POKY, AKY NiANPUEMCTBO NPOAAE 3a
«3eneHum Tapmpom». biorazosuin 3aBo 4a€ MOXKAMBICTb 3a0WaaKyBaTh 6ina 1,5 maH m3 npupoaHOro rasy Ha pik.

Y uboMy BUNaZKY iHBECTULIT NpMiALWAM B YKpaiHy 4,0 NoyaTKy eBpOiHTErpaLii. Ta MM 6a4nMMo, SKi NOLLTOBXM 15 PO3BUTKY
6isHecy Aanun npoeBponencbki pedopmu.

LJOAATKOBO. Y 2002 pou,, KoaM NoYano BiApoAXKyBaTMCA CiibCbKe rocnoAapcTBo B YKpaiHi, iHBecTopa 3anpocuan npa-
LtoBaTH B YepKacbKy 4n IBaHO-®PpaHKiBCbKY 06/1acTb. MpoaHanisyBaBlUM iHBECTULIMHMI KAimaT perioHis, y 2003 poui
KepiBHMLTBO KoMNaHii «['yasenni YKpaiHa» BUPILIMAO BUKYNUTM KOMULIHINA CBUHOKOMNAEKC «[TpuKapnaTcbKuii» Ha Te-
puTopii IBaHo-PpaHKiBCbKOT 061acTi, AKA 3apeKomeHayBana cebe AK iHBECTULiMHO-NPUBabAMBUI perioH YKpaiHKU. Tak
NnoYyaBCcA PO3BMTOK AaHCbKOI KOMMaHii B KanycbKkomy paiioHi.



CINbCbKE rOCNOAAPCTBO

«RMBA 3EMNA [TOTYTOPU»: HA TEPHOMI/IbLLIMHI
AKTUBHO BIAPOOKYETbCA OPTAHIYHE 3EMJIEPOBCTBO

o ¢. Notytopu, TepHoninbcbKa 0bnactb

PE3KOME. llle noHeaasHa npuabatit eKOMOFYHO YMCTUIA NPOAYKT B YKpaiHi 6yn0 cknagHoto npobnemoto. Ane cboro-
[OHi Ha TepeHax pisHUX ob61acTelt BUHMKAIOTb Ta NPaLLOOTL arpapHi NiANPUEMCTBA, AKi OPIEHTYIOTLCA Ha BUFOTOB/IEHHSA
came Takoi npoaykuii. OgHMMm i3 Takux nianpremcts € TOB «Kusa 3emna MNoTyTopu», WO aKTUBHO 3aMMAETLCA OPraHiy-
HUM 3emMNepobCTBOM, TMM CaMUM CTBOPHOOUYM POBOUi MicuA Ha ceni Ta 3abe3neyyoun pUHOK TepHONINbLLMHU AKICHO
OpraHivyHOO NPOAYKLED.

MPOBJIEMA. 3a indopmauieto Odicy nigTpumkm pedopm npu Minarpononituku, y 2019 poui 3araibHa niowa Cib-
CbKOrocnoZapcbKunx 3emenb 3 OpraHiyHMM CTaTycom Ta nepexifgHoro nepioay ckiagana 6amsbko 315 Tuc. ra (0,8% Big
3arasibHOI NAOLi 3eMeb CiIbCbKOrocnoAapcbKoro npusHadeHHs YKpainu). Y 2017 poui CNoMKMBYMUIA PUHOK OpraHiyHmX
NpPoAyKTiB B YKpaiHi cknas 29,4 M/IH €BPO, a CNOXMUBAHHA Ha AyLlly HaceneHHs — 0,68 eBPO (415 NOPIBHAHHA: NepeciyHui
€BPOMEELb BUTPAYAE Ha opraHiyHi npoayktn 40,8 eBpo B piK, a mewkKaHeub EC — 60,5 €Bpo).

OcKinbKu f0Bro He npuiimasca 3akoH YKpaiHu «[po opraHiyHe BUPOOHULTBOY, TO BUPOOHMKM OpraHivyHOi NpoayKL;ii He
Manu YiTKMX NPaBu, 3a AKUMKU MOXKHa Byno 6 cepTndikyBaTh opraHiky. TOMy Ha BHYTPILULHbOMY PUHKY CbOTOAHI Bigyy-
THa HecTaya ujiei npoayKuji.

PE®OPMA. 10 avnHa 2018 poKy B pamKax NpoBefeHHA arpapHoi pepopmu NPUNHATO 3aKoH YKpaiHu «po 0CHOBHI
NPUHLMUNN Ta BUMOTU 0 OPraHiYHOro BUPO6HULTBA, 06iry Ta MapKyBaHHA OpraHiuHoOi NPoAyKLii», AKMI BBEAEHO B A0
2 cepnHaA 2019 poky. CboroaHi MiHicTepCcTBO arpapHOi NONITUKM aKTUBHO NPALLIOE Haj, PO3POOKOK HOPMATUBHO-MPaBO-
BMX aKTiB, MPUNHATTA AKUX nepenbayeHo 3akoHoMm. Lle gacTb 3mory BBeCTM UiTKi Ta 3po3ymini BUMoru o ceptudikawii

PE3Y/IbTAT. I3 ko>kHMM AHem B YKpaiHi 3pOCTaE NONUT Ha eKOIOMYHO YNCTI MPOAYKTU. JTioau, AKi cTexaTb 3a CBOIM
340poB’AM, NpU BUHOPI NPOAYKTIB XapyyBaHHA YacTo 06MpatoTb OpraHiyHy NPoAyKLito. B opraHiyHOMY cinbCbkomy roc-
noJapcTBi He BUKOPUCTOBYHOTb XiMiYHMX f06puB, re-

OpraHiyHa npoaykuia TOB «Xuea 3emns poiuMAIB Ta NECTULMAIB NPX BUPOLLYBAHHI POCUH

MotyTopun». ®oTo: IBaH Bonko Ta aHTUBIOTUKIB | CTUMYNATOPIB POCTY AK MPUKOPMMU
B TBAapMHHMUTBI. Kpim TOro, opraHiyHe cinbcbke roc-

nogapcTBO Ha BiAMIHY Bif TPagMLUIMHOIO iHTeHCHB-
HOTo Ma€ MiHIMaIbHUI BNAWB Ha HAaBKOJINLLHE cepe-
AoBMuLLe.

OAHMM i3 nepnx HeEBEIMKMX FrOCMOAAPCTB HA Tep-
HOMINbLWHI, AKE 3aAMaETbCA OpraHivYHUM i bioanHa-
MiYHUM 3emnepobcteom, € TOB «Xunea semna MNoTy-
TOpUY», AKe 3Haxo4uTbCA B ceni NoTyTopax bepexkaH-
CbKOro paitoHy TepHoninbcbKoi obnacTi. Lie Hesenu-
yka pepma, Ha AKIN 3aiMatOTbCA BUPOLLYBAHHAM 3e-
PHOBUX Ky/NbTyp (NWeHMLSA, AYMiHb, UTO, OBEC, KO-
pmoBsi 6061, rpeyka), MONOYHUM TBAPUHHULITBOM,
TO6TO BCE BUPOLLYETLCA Ha OCHOBI OPraHiYHOro 3em-
nepobcerBa. CBOIM roIOBHMM 3aBAaHHAM Ha depmi
BBa)aloTb BiJHOBJIEHHA NPUPOAHMX MPOLECIB Yy

CiNIbCbKOMY FrOCMOAAPCTBi, @ TAaKOX MONyaapusaL,ito
opraHiyHoro i 6iogMHamiyHOro cnocobis BeAeHHA rocnoAapcTaa.



MponaryioTb eKonorivyHe, opraHiyHe Ta H6iognHamiyHe BUPOOHUUTBO AMPEKTOP ToBapwucTBa |BaH €BreHoBuY boiiko, a
TaKoX Wwaenuapui PeitHep 3akc Ta KpictiHa Jlibeprep, siKi € npeacTtaBHMKaMmu acouiauii «Xusa 3emnn» (LUseliyapin), wo
€ 33CHOBHWKOM Ta iIHBECTOPOM TOBApPUCTBA.

«Hawe rocnogapcteo 3acHoBaHo y 2007 poui Ha 6a3i KONULLHBLOT CENAHCLKOI CNiNKKM «BigpoasKkeHHsA», — po3nosigac |BaH
€sreHoBumY. — Cam A Hapoausca B ceni MNoTtyTopax. Koau 3aKiHYMB WKoAy, TO BCTYNMB A0 YKPAIHCbKOI CiibCbKOrocnoaap-
CbKOi akagemii. ¥ 1997 poui A pa3om i3 AnpeKTopom beperkaHCbKOro arpoTexHi4HOro iHCTUTYTY NOiXaB Yy BigpAAKeHHA
oo Lseliuapii. Tam no3HalioMuMBCs 3i WBEMLAPUAMM, AKI BYAK igeMHUMK NtoAbMM, WO NPONarysaaun ekosioriyHe, opra-
HiyHe Ta biogMHaMiYHe BUPOBHULITBOY.

LLle y 2003 poui noyaB npaLoBaTh YKPAiHCbKO-WBENLAPCbKMI NPOEKT «EKONaH-YKpaiHa», meToto akoro 6yno nponary-
BaHHA B YKpaiHi ekosoriyHoro metoAy rocnofapioBaHHaA, a came — opraHiyHoro 3emnepobcrsa. Lseiuapeub PaliHep
3akKc 3anponoHyBas |BaHy EBreHOBUYY CTBOPUTU HEBEIMKUIA KOHCYbTaLinHMIA odic B BepexkaHax.

«MeHi BUAINNAM NPUMILLLEHHA, OPITEXHIKY. Ane A Barasca, AK A 6yAy KOrocb KOHCYbTYBaTU i MepeKoHyBaTH, AKLLO CaM
He 6yay Hivoro pobuTn? ToMmy NopaamnBCA 3 OAHOCENbLAMM i B3SIB K NPUBATHUI NignpuemMeLpb 23 rektapu 3emii, Lwob
CaMOMy BMPOLLLYBaTV OpraHiuHy npoaykuito. Micns Toro A ctBopms biopepmepcbKe rocnoaapcTBo», — 3raaye |saH €ere-
HOBMY.

13 2003 poky Ao 2006 poKy LWBenuapCbKi iHBECTOPU 3BarKyBa/an, BEAN MEPEroBOpPM 3 KOMICIEID NpW CiNbCbKin pagi B
MoTyTopax LWOoAO BPery/itoBaHHA 3eMe/IbHUX Ta MaliHOBUX BigHOCKH. Y 2006 poui nignmcanun 3 opuUctamm Linnin pag
[,0roBOPIB i3 pO3NatoBaHHA, BUKYNY Nai..

Ycnixy Lboro rocnofapcTea cnpusia peanisauia npoesponencbknx pedbopm Ta NPOEKTIB, AKI Mann micue B perioHi. Tak,
LeHTp nigTpumKkm nignpvemuumuTea (LMM), wo ctBopeHuii MiHicTepcTBOM eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY CMisibHO 3 obnac-
HUMU AepKaBHUMU agMiHICTpaLifamMu, WoAHA Hagae BUCOKoNpodeciiHMiM pieHb 6e3KOWTOBHOT iHGOPMaL,iiHOT Ta KOH-
CYNbTaTMBHOI NiATPUMKM Bi3HECY 3 aKLLEHTOM Ha HAABHUX MOX/IMBOCTAX: AOCTYNHI nporpamu niaTpumeun MCI1 Ta nops-
LOK Yy4acTi B HUX, NPOBeAEHHA HaBYabHUX Ta iHGOPMaLHWNX 3aX04iB Yepes Mepey 3aKkaagiB-napTHepiB. 3aBAAKK
LleHTpy IBaH EBreHoBMY B3sB y4acTb y nporpami GIZ «Fit for Partnership with Germany», iHiuiioBaHoi ®eaepanbHum
MiHiCTepCTBOM eKOHOMIKM Ta eHepreTukun (BMWi). 3a uieto nporpamoto B 2017-2018 pokax y HimeuumnHi nposoamnocs
HaBYaHHA KePiBHMKIB NigNPUEMCTB Ta OpraHisaLin TepHONiNbCbKOro PerioHy 3 METOI HaNarogKeHHA KOHTaKTIB Ta B3a-
€MOBUTIAHOTO CNiBPOBITHMLTBA 3 NigNpUeMcTBaMn HimeuumHu.

OTpuMaB KOPUCTb BiZ, HOBUX KOHTAKTIB, 3HaHb Ta NPodeciiHUX HAaBMYOK i NaH IBaH: «fl cnifkyBaBcA 3 04HMM HiMeUbKUM
depmepom. BiH nopekomeHayBaB MeHi Kiflbka depmepcbKMX rocnofapcTs, Ak A 3mir Bigsigatn. CraBus cobi 3a 3a-
BAAHHSA NEPEBiPUTU, YN PYXatOCb NPABUIbBHUM LIAXOM; MPOaHaniayBaTH, AKi 3MiHM NoTpibHo pobuTtu. Lle 11 nobyeas y
[OaHii, y aBox depmepcbkux rocnogapcreax. CnisctaBue YKpaiHy, AaHito, HimeuunHy, 3pobus aHanis i AoBiB 40 CBOIX
iHBEeCTOpIB, WO, HanNpu1KNag, BCs EBPONA rofye CiHa*kem KopiB (MM MaEMO HEBE/IMYKE NOroiB's KOpiB), TOMy NOTPiIGHO
3HATU, KOMIM i AIK NPaBMIbHO 3aroToBASATH CiHO. TOBTO, NepLui pe3ynbTaTu BXKe €. MM 3apa3 eKCrnopTyeEMO B O4HY 3 Hime-
LbKUX dipM XBOL, MOIbOBUIA, AKMIN BBAXKAETHCA /IIKAPCbKOIO Ky/IbTypoto. Maemo 3auikaBaeHicTb GipM LWoa0 eKcnopTy
HiLLeBWX KY/IbTYp, @ CaMe NiKapCbKMX TpaB. [1aHYEMO 0CBOIOBATU BUPOBHULITBO Came /TiIKapCbKUX POC/IUH, GPYKTiB, 0BO-
yiB, NepexoAnTV! Ha PO3LIMPEHHA NJIOLL 418 TBAPUHHULTBA, LWO6 36inblUMTM NOroNiB'a, NepepobKy».

Ha aymKy KepiBHWLTBA TOBApUCTBA, HAcNiAKM peanisalii eBponeicbknx pedopm ana HisHecy € Ayke NO3UTUBHUMM.
«fAKwo nopisHoBaTtK nepioan 2007-2014 ta 2014-2019 poKu, TO BigYyBatOTbCA NOMITHI 3pyLieHHA. [o-nepuwe, ue 3me-
HLEeHHA NepeBipoK, No-Apyre, BiAKPUTTA HOBUX MOXKANBOCTEN ana BisHecy, i NO-TpeTe — yTBOPEHHA rPOMaACbKOT CMiNKK
«OpraHiyHa YKpaiHa» Ta «DoHAy NigTpMMKK pepmepcTBar». 3aBAAKM TaKUM FPOMaLCbKUM OpPraHisauism y AeprKaBHUM
6roarKeT byae 3aKkNageHa Aesika cyma cybBeHLUi AnA opraHiyHUX BUPOBHUKIB. Kpim Toro, 3'aBMnach BesMKa KinbKicTb
MarasuHiB 3 eKONPOAYKLE», — 3a3HAYa€E NaH IBaH.

3aBasku poboTi TOB «umBa 3emns MoTyTopu» 6arato nianpuemuis, 6isHeCMeHiB, CNnoXuneadis Nobaumau, LWo 3aMma-
TUCA OpraHiyHMM BUPOBHMLTBOM B YKpaiHi — Lie peasibHO i BUTIAHO, aAyKe MalibyTHE CibCbKOro rocrnoAapcraa 3a opra-
HiYHMM 3emnepobCcTBOM.

LOJATKOBO. TOB «*uBa 3emnsa Motytopu». c. MoTyTopu, BepexaHcbKnit paitoH, TepHoninbcbka 06.., 47524, Kepis-
HWK BoiKo IBaH EsreHosuy. Ten.: +38 (097) 257-98-44, https://schiwa-semlja.agrobiz.net/

https://doba.te.ua/post/51801




CINbCbKE rOCNOAAPCTBO
BiA NOOAMHOKMX CNPOB A0 CTBOPEHHSA K/TACTEPA:
OPIFAHIYHE ®EPMEPCTBO PO3BMBAETLCA HA PIBHEHLLMHI
o M. PiBHe

PE3KOME. Llie noHenaBHa BUroTOBAATM NOPIBHAHO LOPOXYY OpraHiuHy NPoAyKLito 6yao He HaATO BUFiAHO, He3Baxa-

HOUYM Ha CNPUATAMBI YMOBM B YKPaAiHi 417 PO3BUTKY OPraHiyHOro cifibcbKoro rocnogapcrsa. MpoTe nicns 3anpoBagKeHHnA
30HM BiNIbHOI TOPriBAi 3 EBPOCOKO30M Ta FAPMOHI3aLl CTaHAAPTIB OPraHiYyHOro BUPOOHULTBA 3 EBPONENCHKMMM YKPaiH-
CbKi BUPOOHMKM BNeBHEHO NOYYBAOTLCA Ha EBPONENCbKOMY PUHKY. Ha PiBHeHLWUHI npaLtoe rpomascbKa cninka «Opra-
HiYHa YKpaiHa 3axifa», 40BKONA SKOi OpraHisyBaBca CBOEPIAHMI OpraHiyHWMA Knactep, TO6To 06’ eaHAHHA IHCTUTYLIMN, 3a-
LliKaB/IeHNX Y PO3BUTKY OpraHiyHOro BMpobHULUTBA. PaxiBLi CNiNKK pa3om i3 4OCBIAYEHMMM NIANPUEMUAMMN AoNOMara-
10Tb hepmepam-noYaTKiBuAM y chepi opraHiku AK HaBYaHHAM, TaK i OpraHisaLiieto 36yTy.

MPOBJIEMA. Husbka KynisenbHa CIPOMOXHICTb YKPaiHLLiB Ta BiACYTHICTb YMOB A1 eKCNOPTy OpraHiuHoi npoayKuji
3a KOPAOH He 403BOAIAAN OPraHiYHOMY ceKTopy B YKpaiHi po3BuBaTtuca. [1o Toro X, 6yab-fKuii BUPOOHMK Mir mapKyBaTu
CBili NPOAYKT OpraHiyHMM, He matouum BignosigHoro ceptuodikaty i He nepebyBatoun y peecTpi, i LMM CTBOPHOBAIUCH
YMOBW AN HeA06POCOBICHOT KOHKYPEHLLT.

PE®OPMA. OgHuMm i3 BaAMBMX KPOKIB, AKi ypaa 3p0bUB AnA PO3BMTKY OPraHiuHOro CiflbCbKOro rocnoAapcTsa CTas
3aKOH «[1po OCHOBHI NPUHLMMN Ta BUMOTU A0 OpraHiyHOro BUPobHMLTBA, 06iry Ta MapKyBaHHA OPraHiyHOT NPOAYKLi».
3aKkoH nepeabavae ctBoOpeHHA MiHICTEPCTBOM EKOHOMIKM PEECTPY BUPOOHUKIB OpraHiuHOT NPOAYKLi Ta peecTpy cepTu-
diKauiiHMX KOMNaHIM, a TAaKOX 3aNPOBAAMKEHHA KOHTPOIIO 33 ONepaTopammn pUHKY. Hanmcu «eko», «6io», «opraHik»
Ha YNaKOBL,i MOX/AMBI AnLLE NpW HAaABHOCTI cepTudikaTy. B YKpaiHi Hapasi npautoe oauH HauioHanbHUI cepTudikauin-
HWI opraH «OpraHik CTaHaapT». TakoXK cepTUdikaTM BUAAOTb M iHO3eMHI KomnaHii, AKi 3 ntoToro 2020-ro matoTb byTH
aKpeamToBaHMMM B YKpPAiHi Ta BHECEHI [0 peECTpy.

PE3Y/IbTAT. Ak 3a3HauatoTb daxisLy, opraHika piy He npocTa. | y cnisnpauj ekcneprTis, 6i3Hecy, HaBYaNbHUX 3aKNaiB
Ta rpomMaz, po3BMBaTH ii 3HAYHO NerLe, HiXK KOXHOMY NOOAMHL,i. Ha PiBHEHLWMHI NpaLLoe rpomaacbKa cninka «OpraHivyHa
YKpaiHa 3axig», 40BKONA AKOT OpraHi3yBaBCs CBOEPIAHWNIN OpPraHiyHMI Knactep, To6To 06’eAHAHHA IHCTUTYLIN, 3aLiKaBs-
NIEHUX Y PO3BUTKY OpraHiyHoro BMpobHMLUTBa. daxiBLi CNikKK pasom i3 AOCBIAYEHUMM NIGNPUEMUAMM AONOMAraTb
bepmepam-noyatkisuam y cdepi opraHiku sk Ha-
BYaAHHAM, TaK i opraHisauieto 36yTy.

OpraHiuyHni Knactep Ha PiBHEHLWMHI.
CTon-Kaap 3 Bigeo3nomku: B’auecnas MenbHUK

KoctaHThH CiuHuni, ronosa I'C «OpraHivyHa YKpaiHa
3axig» Haronowye: «AKLWO YMOBHO po36uTK npo-
Lec Hawoi cnisnpaLi Ha Tpu eTanu, To 6isHec no-
YMHAE Ll Npouec, 3HaXxoA4A4YM MapTHepa, Mosc-
HIOKOYM oMy, AK Tpeba rocnofapoBaTy, WO BUPO-
LLyBaTH, AK BECTU CUCTEMY AOKYMeHTaLii, 0bAiky,
To6TO BCi Ti pevi, AKki depmepn He AyKe nonobs-
toTb. [ani apyrui etan — 30Ha BignNoBiAanbHOCTI
B}Ke Toro depmepa, AKMIN BUpOLLYE. | TpeTil eTan
3aMUKae: 3HOB 6i3HeC opraHi3oBye fOFICTUKY,
npunmae arogy, To6To 3abesnevyye nNoganbni
TpaHchep nepepobAeHOi YN 3aMOPONKEHOT CUMpPO-
BMHW YK FOTOBOI NPOAYKLii BnacHe B €spony uum
Asito».

TetaHa MenbHWK pa3om i3 YONOBIKOM yie 6/1u-

3bKO 8 POKiB 3alIMaETbCA BUPOLLLYBAHHAM MAIMHW.



Biagigytoun pi3Hi cemiHapu Ta CRiNKYHOYMCH i3 OpraHikamu, BUPILWIKMAM TaKoXK cnpobyBaTh cBOi cuaum y Wil cnpasi. 3a-
BAAKN JONYYEHHIO A0 KNacTepy, CTBOPEHHA AKOro iHiuitoBana cninka «OpraHiyHa YKpaiHa 3axig», 3moram otpumatm
BignoBigHMI cepTUdIKAT Ta BXKe PiK peanisoByroTb OpraHiyHy aroay.

TeTaHa MenbHUK, depmep 3a3Hadae: «Halwi napTHepW Hac CynpoBOAXKYBa/IM BECb Yac, AONOMaraaun i MopasbHo NigTpu-
MYBasIM, | LOKYMEHTM Zonomaranu obopmaaTmy.

Barknmea ana edeKTMBHOCTI KNacTepy 1 y4acTb Y HbOMY HaBYa/ibHUX 3aKnagis. KneBaHCbKUI npodecinHuii niuen mae
6113bKOo 150 rektapiB OpHOI 3emi, KA 3HAaX04MTbCA Ha eTani nepexoay Ha opraHiyHy. CepTtudikaT y fiuei oTprmanu 3a
[onomoroto cnifkm «OpraHiyHa YKpaiHa 3axig». MpakTuuHi nopaau Ta TexHiKy ans 06pobiTKy HaaatoTb micLeBsi opraHi-
YHi NiANPUEMCTBA, CNOAIBaOYUCHL 3roA0M NPALLEBAALUTYTU BUMYCKHUKIB NiLeto. TOXK CTyAeHTH, AKi HaByatoTbCA B Aiel
Ha arpoHOMIB, TPAKTOPUCTIB, MaTUMYTb 3MOFY Ha NPaAKTULLi 3HAMOMKUTUCA 3 opraHikoto. [AnpekTop niueto bopuc MaHuyk
pPO3MoBiAaE, WO TaKka cniBnpaua A4ONOMOXKe PO3BMBATU OPraHidyHMI HaNpPAMOK B YKpaiHi. Aaxke ayxe yacto depmepis
3YNMHAE HE3HAHHA TUX YW IHLWIMX HOPM Ta NPaBWUA LLOAO BUPOLLYBAHHA OpraHivyHOi cMpoBMHU. TaKOXK 3a3HaYaE, WO Bia-
To4j, K Y HaBYa/IbHOMY 3aKN1afi 3’ ABUBCA OPraHiYHUI HANPAMOK, CTYZLEeHTM aKTUBHILLE NoYanu LikaBuTucs npodeciamu,
LLLO 3 HMM NOB’A3aHi.

TaKoX 40 cniBnpaui 3 rPOMaACbKOLO CMiIKOK A0y4YatoTbeA | 06’ egHaHi TepuTopianbHi rpomagy (OTT). Y KOXKHOI 3 HUX
cBOT igei Ta HanpautoBaHHA. [na KneBaHCbKOT rpomMaam opraHika € BaXK/IMBUM HanpaMKOM, aJKe Lie eKonoriyHo besne-
YHWUI BisHec. [Jo TOro ¥, OpraHiyHi BiAX0AM 3aMiCTb CNa/itoBaHHA MELLKAHLL rPOMaZn 3MOXKyTb NepesasaTv aAna yao06-
peHHA nonis niueto. TyT Big3HaYatoTb, WO H6araTbox 3MiH, cepes AKUX i y4acTb Yy KaacTepi, BAANOCA AOCAITU 3aBAAKK
pedopmi geueHTpanisaLii. Aarke rpomaza oTpPMMana MOXKANBICTb CAMOCTIMHO NPUIAMATH pilleHHA Ta po3nopagKaTnca
KOLITaMM.

AIK 6aunMmo, geprkaBa CTBOpPWIA YMOBM AN B3AEMOBMIIAHOT CNiBNpaL,i Pi3HMX rpaBLiB OpraHiYHOro puMHKy. Cninka «Op-
raHiyHa YKpaiHa 3axig» npogoBKyBaTMMe CMiBMPALIO Ta TiIbKM PO3LWIMPIOBaTUME KOPAOHM Knactepa. MNnaHyoTb BCce
6inbwe pepmepcbKUX rocnogapcTs NepPeEBOAUTH B OpraHiuHe pycao. A we A0o1y4aTi W iHLWi rpomagm, OCBIiTHI YCTaHOBM
Ta nignpuemcTea. AZKe NONUT HA YKPaTHCbKY OpraHiky B EBponi €. A MOXAMBOCTI, AKi BiAKPUAO NignncaHHA Yroam npo
acouiaLito 3 EC, NoNerwyoTb XUTTA BUPOOHUMKIB OPraHiku i 4atoTb NEBHI rapaHTii eBponeicbKMm NOKynuAm. |4eTbes npo
ajanTauilo 3aKOHOAABCTBa, MPMBELEHHA CTAHAAPTIB Yy BiAMNOBIAHICTb 4O €BPONENCHKMUX i, BIAMOBIAHO, 3HUMKEHHS
6ap’epiB 4NA eKCNopTy CiNlbCbKOrocnogapcbKoi npoaykuii B EC.

https://tinyurl.com/qr2fcl7




CINbCbKE rOCNOAAPCTBO

MICLLEBA MIATPUMKA BUPOBHMKIB OPTAHIKM
HA YEPHITIBLUMHI: MEPLWI N1OAM HA PUHKY EC

o ¢. MakuwuH, YepHiriscbka 06n1actb

PE3KOME. Cknaanictb Ta BMCOKa BapTicTb cepTudikaliii opraHiuHOi NpoayKLjii AnA yKpaiHCbKUX depmepis cTpumye ii
ekcnopT go €C. 3aBAAKKM GiHAHCOBIM NiATPUML OpraHiYHOro BUPOBHMLTBA, WO 3ab6e3MneYyeTbca KOWTom ob61acHoro bto-
[KeTy, BUPOOHWMKM YepHiriBLmMHM cepTudikyBanm NpoAyKLito Ha BigNOBiAHICTb EBPONENCHKMM OpraHik-cTaHA4apTam Ta
HanaroAmMan ekcnopT Ao KpaiH EC.

MPOBJIEMA. Yepes BiacyTHicTb epeKTMBHOrO perynioBaHHA PUHKY OpraHiyHoi NpoayKuii B YKpaiHi, AKMi Tinbkn no-
YMHAE afanTyBaTUCA 40 BMMOT Yroam npo acouiauito, 100% opraHiYHOro puHKY cepTUiKyeETbCA 33 iIHO3EMHUMM CTaH-
Aaptamu. Lle 3yMoBAtOE CKNagHICTb Ta BUCOKY BapTiCTb cepTudikaLii npoayKLii, HanpuKkaaga, 3a EBPONeNCbKUMN BUMO-
ramu. MicueBunx BUPOBHMKIB opraHiku TypbytoTb Taki npobaemu:

* nabopaTopHi AOCNiAXKEHHA €AUHOrO BU3HaHOro B €Bponi cepTudikauiiHoro opraHy «OpraHik CTaHAapT» TPUBAKOTb
iCTOTHO A0BrO, WO6 BTPATUTK 3apPYDiXKHUX KNIEHTIB;

® TePMiH Aii NpoBeAeHHSA LMX N1abopaToOpHUX AOCAiIAKEHD CTAHOBUTL 3 MicAL,, TOAI AK B iHLWMX eBpONeNCbKux cepTndi-
KauiHMX opraHis — 1 pik;

® y pe3ynbTaTi 3a3HaHUX BUTPAT Ta iHLWOro KAOMNOTy AN BUPOOHMLTBA OpraHiyHOl NnpoayKLii ekcnopT y KpaiHu EC cTae
HeBurigHWMm 6e3 NigTPMMKK 3 BOKRY AepiKaBy.

BpaxoBytouu, Lo [,03BOAUTU COBI TaKy NpoLeaypy MOXKYTb AaNeKo He BCi BUPOBHUKM, MAEMO HU3bKY YaCTKy OpraHiku
B 3ara/ibHOMy arpoekcnopTi YKpaiHum —0,5%. BogHouac, puHoK EC € nepcnekTUBHUM AJ1A BITYN3HAHMX NIANPUEMCTB, LLO
BUIOTOB/AKOTb OPraHiyHi NPOAYKTM Xap4yyBaHHA. [na NopiBHAHHA: NnepeciyHMi mewkKaHeub EC BUTPAYaE Ha OpraHiyHy
npoaykuito 60,5 eBpo Ha piK, TOAi AK B YKPAiHi CNOXKWUBAHHA TaKOi NpoAyKLii HA aywy HaceneHHA ctaHosuTb 0,68 eBpo
Ha piK.

PEDPOPMA. 334117 30eweBneHHa BapTOCTi MicLLeBOi op-
OpraHiyHa npoaykKLisn. raHiyHoi npoayKuii, a BiaTaK i 3abe3neyeHHs ii KOHKypeH-
®oto: PCT "30n0TMin MapmeH" TOCMPOMOMKHOCTi Ha BHYTPILLHbOMY Ta 30BHILIHLOMY PU-
HKax YepHiriscbka ob61acHa aeprkaBHa agMmiHicTpaLis po-
3noyana peanisauito Mporpamu ¢iHaHCOBOI NIATPUMKM
opraHiyHoro BMpobHMUTBA B YepHiriBcbKin obnacti Ha
2016-2021 poku (gani — Nporpama). MNporpama nepeaba-
Ya€e KoMMeHcaLlito BUTPaT BUPOHHMKaM arponpommcioBoil
NPOAYKLIi, AKNX BOHM 3a3HaNM y 3B’A3KY 3 NPOBEAEHHAM
Ta NiaTBEPAKEHHAM BigNOBIAHOCTI BUPOOHMLTBA OpraHi-
YHOT NPOAYKUIi (cMpOBUHM).

PE3Y/IbTAT. MNpotarom 2016—2018 pp. Takoto niaTpu-
MKOIO cKopucTanuch 11 nignpuemcts periony. im komne-
HCyBanW BUTPATM Ha cepTudikauilo ans nigTeepaKeHHA
BiANOBIAHOI AKOCTi OpPraHi4YHOI CMPOBUHU B CYKYMHOMY
06c¢a3i 730 Tuc. rpH. Cepen 6eHediujiapis Mporpamn: Gr
«HixXnH ArpoiHsect», ®I «MakuMWUHCbKUI cag», TOB
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«YKpaiHCbKM arpapHuit cotod», ®CI «3onotnin Map-
meH», O «/lumap», TOB «ETHonpoaykT», TOB «bioTpengiHr», @I «Arpo-ntoKe» Ta iH.



Kpim Toro, B 061acTi Haga€eTbCa opraHisauiiHa NigTPMMKA yvacTi NiANPUEMCTB arpoNPOMMCA0BOI rany3i 061acTi B MiXK-
HapOAHIlM arponpomMcnoBii BUCTaBLi «Arpo» Ta obnacHomy dopymi «OpraHik IHBecT». 3a paxyHOK KowTiB obnacHoro
6104)KeTy CnaauyoTbCA OpeHAHa NiaTa BUCTAaBKOBOI NJIOLLi Ta BapTiCTb BUCTaBKOBOro 061a4HaHHA B NOBHOMY PO3Mipi,
BAPTICTb PEKNAMHOI Ta NPMU30BOI NPOAYKL,i, AKA CNPUAE KPaLLii ynisHaBaHOCTI MicLeBoi NpPoAyKLii Ta cTUMyAIOE ii cno-
YKUBAHHSA.

Cepef, OCHOBHUX pe3y/bTaTiB MicLEeBol NiATPUMKM BUPOOHUKIB OpraHiku Ha YepHiriBwmHi: Ha KiHeub 2018 poKy Kifb-
KicTb BUPOBHMKIB OpraHiuHOl NpoayKLii cknana 16 cy6’ekTiB rocnogaptoBaHHs, Wo y 2,6 pasa binblue Hixk y 2015 poui; 3
dbepmepcbKi rocnogapcTea yKaanu 40roBopy Ha BUPOLLYBaHHSA ArigHOT NPoAyKLii Ta ekcnopTy ii 4o KpaiH €C, we 3 Kom-
naHii HanaroAnaM BUPOLLYBaHHA Ta peasisauito rapby30BoOro HaciHHS 418 BUPOBHMUTBA OpraHiyHoi onil, iHWi 3 rocno-
[apCTBa peanisytoTb 3epHOBiI besnocepenHbo Ao KpaiH EC abo yepes nocepeaHmKiB, 2 NignpMeMcTBa BUPOHAAIOTL Ta
€KCMOoPTYIOTb OPraHiyHy MOMIOYHY NPOAYKLIitO.

[na 6araTbox BUPOBGHUKIB OpraHiyHoOi NpoayKLii YepHirislwmHM diHaHCOBa Ta opraHisaLiiHa niagTpMmKa obnacti nocny-
KUAW iICTOTHUM NiFPYHTAM 1A 3MiLHEHHA NO3MLIM Ha BHYTPILWHbOMY PUHKY Ta OCBOEHHA €KCMOPTHOrNO NOTEHLiany Ha
€BPOMNENCcbKOMY Hanpami. 3abe3neyyoum KOMMNeHcaLilo Baromoi CTaTTi BUTPAT Ta CNPUAOYM MPOCYBaHHIO MPOAYKTIB Mi-
CLLeBOr0 OpraHivHOro BUPOOHMLTBA, iHiLiaTMBK MiCLLeBUX OPraHiB BaAM AONOMAratoTb NoA4asbLOMY HAPOLLYBAHHIO BU-
pPOBHULTBA OpraHiku, NOCUAEHHIO ii MONYAAPHOCTI cepes, YKPAiHCbKUX Ta IHO3eMHUX cnoKuBadis. Lie dopmye BaxknmBi
nepesymoBMU AN NOXKBaB/AEHHA Po60TU APIGHUX depmepCbKux rocnogapcTs Ta 3abesneyeHHA FiAHOTO PiBHA XWUTTA
CiIbCbKOTO HaceNeHHs.

https://tinyurl.com/tl68ztv




CINbCbKE rOCNOAAPCTBO

«LLInAx PAB/IMKA» ABO AK NO3BYTUCA BE3POBITTA
B YKPAIHCbKOMY CEJI

o c. HoBuku, TepHoninbcbKa obnacts

PE3KOME. Barato cin B YkpaiHi cborogHi 3anuiaioTbca MOPOXKHIMM: MOMOAb LYKAE KPaLLoi A0Ai B AaneKuX cBiTax. Ane
€ bisHec-igei, AKi Y4y[,0BO NPaLLOIOTD, | Y CNiBMpaLi 3 iHiLiaTMBamMKM MicLLEeBOi BNaam Aat0Tb MOXKAUBICTb NiABULLNTY PiBEHD
KUTTA Came XKUTeniB CinbcbKoi micuesocTi. TOB «Enit CHein» NnponoHye cinbCbKMM rocnofapcTeam Ay*Ke NporpecusHUin
Ta HOBUI BUA, AiANbHOCTI: BUPOLLYBaHHA PaB/MKiB. Ha cboroaHi BUPOOHUKM BXKe CTBOPUIM KOOMEpPaTHB | HaBiTb KnacTep
33414 34iIMCHEHHA CNiNbHOT AianbHOCTI. | Tenep NPoAYyKLiA roTyeTbCcA A0 EKCMOPTY Ha 30BHILUHI PUHKK, a N1OAM B HAl-
6inbL BiAAANEHUX CENAaX MalOTb POHOTY i 3apP0bNAIOTL A4OCTATHLO KOLWTIB AN NiABULLEHHA PiBHA BAAaCHOIo £06pobyTy.

MPOBJIEMA. CborogHi oaHieto 3 HaiibinbL rocTpux npobaem B YKpaiHi € BUCOKMIA piBeHb 6e3p06iTTA CinbCbKOro Ha-
cesleHHA Ta HeAOCTATHIN PO3BUTOK Ci/IbCbKMX TEPUTOPIN. BianosigHO A0 CTaTUCTUUYHUX AAHUX, ONPUAIOAHEHUX Y CiYHI —
6epesHi 2019 poky [epKaBHOW CNyK60t0 CTaTUCTUKKM YKpaiHu, piBeHb 6e3pobiTTa B CiNbCbKill MicLLeBOCTi, po3paxoBa-
HUI 332 meTogonorieto MixkHapoaHOI opraHisauii npauj, ctaHoBuTb 10,4% Big KiNbKOCTI NpaLe3aTHOro HaceneHHsn (is
HUX 57% — XiHKK i 43% — 4yonoBikK). AN NOPIBHAHHSA, A4 MICbKOTO HaceNeHHA Leil NOKa3HWK CTaHOBUTL nwe 8,4%.
Pasom i3 TUM, 3rigHO i3 CTaTUCTUYHUM AOCAISKEHHAM, NPOBEAEHUM YKPAIHCbKMMM HAayKOBLAMMIL, OAMH i3 HaMBULLMX
piBHIB 6€3p0biTTA cepes, CEKTOPIB EKOHOMIKM CMOCTEPIrAETLCA B CiNbCbKOMY FOCNOAAPCTBI. [any3b paBanKiBHULTBA NO-
KAWKaHa 36inblWIMTK 3aMHATICTb CiIbCbKOrO HAaCENeHHA Ta NOBEPHYTU A0 XMUTTA BigdaneHi cena TepHONiINbCbKOrO peri-
OHY.

PEPOPMA. fiantHictb Gepm, L0 BUPOLLYIOTb PaBAMKIB, 34iMCHIOETLCA B paMKax KOMMIEKCHOT pedopmu Manoro Ta
cepenHboro NiAnNpPUEMHULTBA B YKpaiHi, Wo BigobpaxkeHo B [leprkaBHii cTpaTerii perioHasbHOro po3suTKy YKpaiHu go
2020 p. (Uinb 1. NigsuLLEeHHA PiBHA KOHKYPEHTOCNPOMOXKHOCTI perioHis) Ta CTpaTerii po3suTKy TepHoninbcbKoi obnacTi
80 2020 p. (CtpaTeriyHa uinb 3. PO3BUTOK CiNbCbKMX TepuTopilt. Onepauiiii uini 3.1. MiagTpUMKa 3alHATOCTI CiNbCbKOro
HaceneHHs. OnepaduiitHa uinb 3.2 MigsuiLeHHA piBHA eGeKTUBHOCTI BUPOBHMLTBA B arpapHOMYy CEKTopi).

MNigBuweHHs [o6pobYTy CiNbCbKMUX TEPUTOPI 3aralom TAaKoXK € NPIOPUTETOM MPOEBPONENCHKUX MPOrPam PO3BUTKY.
TaK, 3riaHo i3 3akoHOM YKpaiHu «I1po OCHOBHI 3acagu Aep:KaBHOI arpapHOT NOMITUKN» KOMMIEKCHWUIA PO3BUTOK CiNlbChb-
KUX TEPUTOPIN € CTPATEriYHOO METOI AeP*KaBHOI arpapHOoi NONITUKK B YKpaiHi. HaliBaXkAnBIilLMMK CKNaA0BMMM LbOTO
33aKOHY BM3Ha4eHO: peanisaLito Nporpam CTUMYOBAHHA

BupolyBaHHA paBaMKiB Ha TepHOMINbLUMHI.
®oto: IpuHa CTpyTMHCbKA

PO3BUTKY [enpecuBHUX TepUTOpPil, cnpuaHHA 36i1b-
WEHHIO 3alHATOCTI CiNbCbKOTO HACeseHHs, CNPUAHHA
NiABULLEHHIO PiIBHA 4OXOAIB Ci/IbCbKOr0 HaCeNeHHs.

PE3Y/IbTAT. Ha nocarHeHHs npiopuTeTHMX Linel pe-
$opmmn manoro Ta cepeHbOrO NiJNPUEMHULITBA 30Pi€H-
TOBaHO CbOroAHi TepHoninbCbKe nignpuemctso TOB
«EniT CHein». PaBAUKIBHUUTBO (reniuekynbTypa) — HoBa
AnA YKpaiHW ranysb AiANbHOCTI, WO CbOrogHi Npautoe He
JIVlle Ha BHYTPIWHE BUPOBHMLTBO, ane i Ha eKkcnoprT.
OfHi€lo 3 OCHOBHMX NpobaeMm L€l ranysi € Te, WO ANA eK-
cnopTy L€l NpoayKujii HeobxigHO macliTabHe BUPOOHM-
ureo. Came ToMy BnacHWKamM paBankosux dbepm Heobxi-
AHo ob’egHyBaTUCA Ta KoonepyBaTUCA A1A BUXOAY Ha
30BHILIHI PUHKM 3 METOK OTPUMaHHA ePeKTUBHUX pe-
3yNbTaTiB Big, UbOro BuAy AianbHocti. OKpim KyniHapii,
NPOAYKLiI0 PaBAUKIBHULTBA BMKOPUCTOBYIOTb TaKOX Y

KocmeTonorii Ta papmadii.



«EniT CHein» cboroaHi € BUPOOHMKOM paBAMKiB Ha TepeHax TepHoMiNbcbKOi 06nacTi. TaKoX Le NiANPUEMCTBO € 3aCHO-
BHMKOM CifIbCbKOTOCMOAapPCbKOro KoonepaTuBy «YKpaiHCbKMI KnacTep BUPOOHMKIB paBAMKiBY» i FPOMaZCbKOI OpraHisa-
Lii «YKpaiHCbKa acouiaLis BUPOOHUKIB paBAMKiB».

«Mpouec BMpoOLLYBaHHA PaBAMKiB po3noyann y 2016 poui, TO6To NOPiBHAHO HeAaBHO. My BUPOLLYEMO iCTIBHUX PaBau-
KiB mopoau niBgeHHO-EBPONENCbKUI cepea3eMHOMOPCBLKUI Ta MaIeHbKUIA CipuiA paBauK (Moro we HasmBatoTb Helix
Aspersa Muller). Maemo BMpO6HMYI NOTYKHOCTI B ceni HoBuKM 36apasbKoro paioHy», — posnosigae Tapac Cnabwui,
aupekTop «Enit CHeinx.

3aCHOBHMKM NiANPUEMCTBA YCNiWHO NOEAHAM Ta iIMNNIEMEHTYBaN LOCBiL PO3BUHYTUX EBPOMENCHKUX KPaiH, po3po-
61U IHTEHCUBHUIA METOA, BUPOLLYBaHHA PaBAUKIB, afanTyBaiv TEXHOIONIO Mig, yKPaTHCbKMI KnimaT. «Bupouyemo pa-
B/INKIB y¥Ke MPOTArom BOX POKiB, ajie MPOrpecMBHUI [OCBIA BUBYAM LLe 3a4,0Bro A0 No4vaTky b6i3Hecy. TakoXK MU po3-
pobnanu petenbHuiA GisHec-NnaH, 4OCAIAKYBaNU EBPONENCbKi moaeni. MouynHanm 3 25 Kr MOJIIOCKIB. Y LibOMY poLi naa-
HYEMO BUPOCTUTU 6/1M3bKO 25 TOHH PAB/IMKA Ha EKCNOPT, AKMI Byae cnpAmMoBaHUIA 40 KpaiH EBponu, aaxe nignpuem-
CTBO, B OCHOBHOMY, OPIiEHTOBAHE Ha €KCMOPT NPOAYKLii», —3a3Ha4ae Tapac.

CborogHi NiANPUEMCTBO aKTMBHO CMiBMPALIOE 3 EKCMOPTHUMMU KOMMAHIAMM Ta NAAHYE BUXOANTM HA 30BHILWIHI PUHKM.
Mepes, BMH6OPOM eKCNOPTHOrO NAapTHeEpa AOBrO BMBYAAW penyTaLito pisHUX KOMMaHil, 36upanu Biaryku. 3apas, Ak pe-
3ynbTaT ePeKTUBHOI chiBnpaLl, yXKe MatoTb po3pobneHy CTpaTerito BUXoAy Ha eKCnopT, oTpuManu 6asy NoTeHLinHMX
KNEHTIB Ta aKTMBHO il ONPaL,boBYOTb.

LLlogo perynatopHoro cepenosuia y chepi paBanKiBHUUTBA Ta aKTUBI3aLT gianory mixk 6isHecom i Bnagot, To Kepis-
HULTBO «ENiT CHein» 3a3Hayvae, Wo BefeHHA Bi3Hecy 3a OCTaHHIN pik 3Ha4YHO cnpocTuaoca. Npobaema B3aemog,ii nian-
pUEMCTBA 3 AepKaBHUMM OpraHamun BNaZu Ha piBHi 06/nacTi € NpakTUYHO BupiweHot. [yxKe ebeKTUBHOW, Ha AYMKY
OMpPEKTOpa TOBAPUCTBA, € Po60oTa TepHOMiNIbCbKOro LeHTPY NiATPUMKM NigNPUEMHULTBA, AKUIA NOCTIMHO iHGOPMYE Npo
HOBi MOXAMBOCTI ana b6isHecy. Lle aae 3mory 6paTti yyacTb y pisSHOMAHITHUX NPOrpamax Ta NPOEKTaxX, CTBOPHOE MIKPOK-
nimat gna fosipwy i cnisnpaui 3 opraHamu Bnaau.

Ha cborogHi B TepHOMiNbCbKiN 061acTi BNpoBaArKeHo 6arato iHCTPYMEHTIB ANs PO3BUTKY bisHecy. Hanpuknag, Aisanb-
HicTb 6i3Hec-iHKybaTopa, Akt 6yno ctBopeHo y 2018 poui npu TepHONiNbCbKI 061acHi AepKaBHil aamiHicTpauil Ha
6a3i NnpuMileHHA perioHanbHOI BipXki Npawi. «Mu € ydacHMKamm bi3Hec-iHKybaTopa. Came 3aBAAKM iHbOPMaLiHIN nig-
TPUMLL LLi€Tl YCTAaHOBW MU Ai3HANNCA, AKI B HAC € MOXKIMBOCTI ANA PO3BUTKY, i 3yMiNIM HUMM CKOPUCTATUCA. TAKOXK Y pam-
Kax bi3Hec-iHKybaTopa 6ya10 opraHi3oBaHO NPOrpamun HaB4YaHHA Masioro Ta cepefHboro HisHecy y chepi HanaroaKeHHnA
€KCMOPTHOI AiANbHOCTI, MEeHEAXKMEHTY NianpuemcTBa. Lie gonomoraio Ham o6paTh BAACHWUI WAAX BUXOAY HaLIOT Npo-
OYKUiT Ha HOBI pMHKKY», — po3nosigae Tapac Cnabuii.

CborogHi «Enit CHeiny Ta CiNlbCbKOrocnogapCbKuMii KoonepaTus «YKPAiHCbKMI KnacTep BUPOOHMKIB paBAMKiBY Yy MOBHIM
Mipi pO3yMitoTb i BUKOPUCTOBYIOTb NepeBarn NPoeBPONENCbKOro Kypcy. Jaa HUX € LiNKOM peanbHUMMU NepcrnekTnBn
BMXOZY Ha EBPOMENCbKi PUHKU. KpiMm TOro, KONEKTUB TOBAPMCTBA 3aBXAM BiAKPUTUI A0 cninkyBaHHA. Came Tomy «Enit
CHein» BNaWTOBYE LLiKaBi €KCKYPCii Ha BNRacHi depmMu, HaBYaibHI CeMiHapK, Ha AKMX AiANTbCA AOCBIAOM 3aN0YaTKYBaHHA
BN1aCHOT paB/MKoOBOI depmu. AfrKe nepeBaXkHO cenaHu 6oaTbca Bpat Ha cebe BiANOBIAANbHICTD i WOCH CTBOPIOBATH,
TOMY X NOTPIOHO 3aLLiKaBUTK, NIATPUMATH | ZONOMOTTH.

KakyTb, LLO WASAX PaBAMKA AyKe NOBiZIbHUI Ta A0BrMA. MOXAMBO, Lie CNpaBAi TaK, age BiH noTpebye Bipu y cBOKO
Cnpasy, 31aroaKeHoi poboTu 6araTbox Nto4en, IXHbOT B3aeMHOIT NiATPMMKM | Zonomoru. Ane, y TOW Xe yac, Lie OauH i3
peanbHUX LWAAXIB BUXOAY HALIOFO YKPAIHCbKOrO cena 3 Kpusm, MOMKAUBICTb MAHO Npe3eHTyBaTW MOro npoaykuio Ha
€BpONencbKknx puHKkax. Came Tomy Ha gocAarHytomy «Enit CHein» 3ynnHATMCA He nnaHye. Tenep y MOro naaHax posLm-
PEHHA NJIOLL, BUXiA, Ha HOBI PMHKM 36YTy, 36iNblUEHHS KiNbKOCTI NApTHEPIB Ta aKTUBHa Koonepauid. Tox nobaxKaemo
Momy ycnixis i XopoLwmx Aogen Ha 4OoBromy waaxy!

Hopatkoso. TOB «Elitesnail», COK «YKBP». Anpektop Cnabuit Tapac Onerosud. Ten.: +38 (067) 350-78-00,
CropiHKa y ®eicbyk: https://www.facebook.com/ELITE-SNAIL-PaBnnkosuit-6isHec-152158362043722/,
CanT «YKpaiHcbKa AcoujiaLis BUpobHukiB PaBankis»:
https://uasp.business.site/?utm_source=gmb&utm_medium=referral

https://doba.te.ua/post/51802




CINbCbKE rOCNOAAPCTBO

[MEPLUMI TPOMAACLKMN CTAPTAN

o MeveHixknHcbKa OTT, IBaHo-PpaHKiBCbKa 061acTb

PE3KOME. 3acrapina cuctema opraHis Bnaam raabMyBana couiabHO-€KOHOMIYHUIA PO3BUTOK MeyeHiKUHWMHN. [e-
LeHTpanisauia 3pobuna Bnagy 6MKUY00 A0 CeNnsH, Aana iHCTPYMEHTU MOAINWKUTYU KUTTA B rpomagi. 3 2016 poky rpo-
Magot0 peanizoBaHoO Kisibka NPOEKTIB, OAHMM i3 AKMX CTaN0 3aCHYBAHHA CiIbCbKOrocnoAapcbKoro koonepatunsy «Paii-
HWIN» 3 BUPOLLLYBAHHA MaNUHW.

MPOBJIEMA. Irop [losipak, ronosa MeyeHi>KMHCbKOI cennLHoi pagu, Nicna NPUNHATTA 3akoHy YKpaiHu npo Ao6posi-
NbHi 06’eaHaHHA cTaB iHiLjiaTopom cTBOpeHHA 06’eaHaHOI TepuTopianbHoi rpomaam (OTT). Ha Toli yac opraHm micuesoro
CaMOoBpAAYBaHHA HE Many TaKMX LMPOKUX MOXKIMUBOCTEN, AKI CbOrOAHI Aana AeLleHTpanisauis.

3acTtapina cuctema opraHiB Bnaam ABHO ra/ibMyBasia coLialbHO-€KOHOMIYHUI PO3BUTOK Ha MicuaX. KoXKeH MellKaHeub
cena 4YM MicTa Ma€ NpaBo Ha Cy4acHy MeAMUMHY 1 OCBITY, OCTYNHi Ta AKICHI agMiHICTPaTUBHI, KOMYHaNbHI, couiaNbHi
NOCAYrun, rapHi ZOPOru1, YUCTi M OCBITAEHI ByAULi. Ane NloAn MOXKYTb BNAMBATU Ha AKICTb LMX NOCAYT AULLE TOZLI, KOu
BigNoBigaNbHi 3a X HAAAHHA 3Hax04ATbCA 6/1M3bKO. Hallbnukuolo 40 Ntoaeit BNagoto € OpraHM MiCLLEBOrO CaMoBpPAAY-
BaHHA: CiNbCbKi, CENNLLHI MiCbKi pagu Ta iXHi BUKOHKOMU. OT}Ke, camMe BOHM NMOBWHHI MATK LUMPOKiI MOBHOBAXEHHSA i
A0CTaTHbO KOLWTIB, W06 6YTM CMPOMOXKHMMU BUPIiLLYBATK BCi MiCLLeBi MUTaHHSA | HECTU 3a Le BiANOoBigaNbHICTb.

fIK o4He 3 nepLlumMx cTBOpeHMx 06’eaHaHb, MedyeHixkuHcbKa OTI cTMKanach i3 npobaemamu HecTadi piHaHCyBaHHA, nora-
HOI iIHPPACTPYKTYPU, HU3bKOTO PO3BMTKY MANIOr0 Ta CepeaHboro bisHecy Ta iH.

CenvwHa BNaga XxoTiNa AaTv NI0AAM MOXKAUBICTb 3apobaATM BAOMA, NPALOBATK TYT, a He i34UTU Ha [,0Bri 3apobiTKM B
3axigHy Espony.

«Konwu Hawwi ntogm ANBAATLCA Ha OKeaH | MPitoTb NepeixaTh, A KaxKy OAHe: Hige HeEMAE HiYoro 6e3KoLWTOBHOrO, TaM t04M
JKMBYTb HE TaK MPOCTO, AY*Ke BAaXKKO NpaLtotoTb. Mu moxkemo B cebe nobyaysaTn AmepuKy. Hexalt ue 3ByunTb nadocHo,

ane, cnpasgi, M1 MOXKeMo 3apobaaTu B YKpaiHi Taki X rpoui. | Hema 4yoro 3a3apuT amepukaHuam», — Kaxe Irop [Josi-
pak.

PEDPOPMA. Pedopma aeueHTpanisaLii nepea-
HacapeHHA mannHu CTK «DatHun». 6auae nepeady Big, OpraHis BUKOHABYOI BAAAM

doT0o: |pVIHa I'aspmmox OpraHam MicCLLeBOro CamMoBpPAAYBaHHA 3HAYHOI
YACTMHU MOBHOBAXEHb, PecypciB Ta Bignosiga-
NIbHOCTI.

MeTa pedopmn — popmyBaHHA ePeKTUBHOTO Mi-
CLLeBOro CamoBPAAYBAaHHA Ta TepUTOpianbHOI
opraHisauii Bnagm gna CTBOPEHHA i NiIATPUMKK
MOBHOLIHHOTO }XWUTTEBOrO CepeAoBuLLA ANA FPO-
MafsfH, HaflaHHA BUCOKOAKICHUX Ta [AOCTYMHUX
ny6AiYHMX NOCAYT, CTAHOB/IEHHSA IHCTUTYTIB NpA-
MOro HapoAoBAaAAA, Y3rOAMEHHA iHTepeciB
JepKaBu Ta TepuTopianbHux rpomag. Mepegaya
NMOBHOBAXKEHb Ta PpiHAHCIB Big, AepKaBHOI BAagu
opraHam MicL,EeBOro cCamoBpAAYBaHHA CMOHYKAE
[0 opraHisauii rpomaaaHCbKOro CycninbCTBa.

PE3Y/IbTAT. NeuenixnHcbka OTI € npekpac-
HUM NpuKnagom pedpopmu B aji. Micuesa Bnaga,

OTPMMaBLUM AO0CTaTHi MOBHOBAXEHHSA, 3MOrna



CaMOCTIMHO 3any4MTH iHBECTUL,i, peanisyBaTn macy coLiaNbHUX NPOEKTIB, p0o3byayBaTh iHPPACTPYKTYPY Ta CTBOPUTU
BNACHMUI FPOMaLCbKMI cTapTan. MeveHixkuHcbka OTI IBaHo-PpaHKiBCcbKOT 061acTi y 2018 poui cTBOpUaa KoonepaTms
«®PaitHMit» i3 BUpOLyBaHHA 1 36epiraHHA MannHu. MannHy BUpOLLYIOTb ¥ cenax MapkisLi, PyHrypax, MeuyeHixuHi, Mo-
NoAATUHI. Jna uboro Koonepatus 061aAHaB y HEBEAUMKOMY NPUMILLEHHI KaMepy 417 OXONO4KEHHA MANUHMW, il LLOKOBOT
3aMOPO3KM Ta CKNag Ans 36epiraHHA roToBoi NPoAyKL;i. Y NepcnekTUBHMX NAaHaxX PO3LUMPEHHA aCOPTUMEHTY NPOAYKLT
Ta ii eKCnopT Ha EBPONENCHKI PUHKN.

[powi Ha cTBOpeHHA KoonepaTUBY 3aNy4YUN i Big, BEIMKOrO iHBECTOPA, i Bif, MicLLeBUX NiANPUEMLLB, TAKOXK Baromy 4ac-
TKY ZoAana rpomaga. Benmkmm gocarHeHHAM cTano Te, wo MedyeHikmMHcbKa OTI y 2018 poui nepemorna B iHBECTULLN-
HOMY NPOEKTI «[pomaza Ha MiNIbUOHY», BUrpaBLWK 1 MiNIbIMOH rpuBeHb iHBecTULiN Big doHay WNISEF.

https://tinyurl.com/rrr950n




CI/TbCbKE TOCNOAAPCTBO

HoBI TEXHONOTIT TA CUCTEMHWUW NMigxia A0 BE3NEYHOCTI
BUPOLLEHOI MPOAYKLIT AAKOTb TAPHUIN KOMEPLLINMHUW
PE3YNIbTAT — 0BOAUTb TOB « OPrAHIK-L»

o cmT CyTUCKM, BiHHULbKa 0bnacTb

PE3KOME. [itounit Ha TepuTopii cMT CyTUCKM THIBAHCbKOTO paloHy Ha BiHHWMYYKMHI CBMHOKOMMAEKC Mignpu-
emcTBa «CybeKoH» BMpo6aaB 6arato opraHiyHMX BiAX0AiB, AKICHA yTUAi3aLis AKMX NOTpebyBasa 3HAYHUX BU-
TpaT. Kpim TOro, ce3oHHe HaKOMUYEHHA BiAXOAIB BUKAMKANO KOHONIKTM 3 MELUKaHUAMM cena Yyepes nocTii-
HUI CUNbHWUI 3anax amiaKy. 3abpyAHEHHSA NOBITPA Ta NOB’A3aHi 3 HUM HACNiAKM 3BOAMNM HAHIBELLb EKOHOMI-
YHY AOULINbHICTb AiANBHOCTI NigNPUEMCTBA ONA TPOMaaM.

Ons BupiweHHs upboro nutaHHA TOB «OPTAHIK-[» Ha «CybeKoHi» nobyaysano biopeakTop, LLO NepeTBOPIoE
NPOAYKTU BaKTepiaIbHOro PO3MHOXKEHHA Ha bioras Ta Tensio. Kpim Toro, 6iorasosa cTaHLis BUpobase biory-
MYyC, IKUIA CTaB OCHOBOIO /1A BUPOLLEHHSA OpraHiyHMx oBoYiB. 3apas 20% yciel npoaykuii «OPTAHIK-A» Bupo-
LLYETbCA 32 €KONOTIYHO YNCTOK TEXHOOTIELO.

NPOBJIEMA. Bigxoan TBapMHHOIO KOMMJIEKCY CTa/In CMPaBXKHbOI Npobnemoto AK Ana NignpueEMLIB, TaK i
ans rpomaamn cmT CyTUcKKU. AayKe ByAiBHMLTBO BiANOBIAHO OCHALLEHOrO BiACTIMHMKA BUMAraao HeNnpUmMHAT-
HMX 33 PO3MIPOM iHBECTULLII, @ NPOCTe BUBE3EHHA OpraHikM «y nona» 6yno HEMOXKAMBUM Yepes3 3aKOHOAa-
BYY 3a60POHY. [HWI X MOKAUBOCTI, Y TOMY YMCAi BapiaHTU NepepobKu Biaxoais g8 NoAanbLoro BUKOpUC-
TaHHA Y BUTAL] EHEPreTUYHUX NPOAYKTiB abo 106puB, 06MeKyBaMCb HEJOCKOHAICTIO BITYUM3HAHOIO 3aK0-
HOAaBCTBA.

PE®OPMA. MNpuiHATTA BHACNiAOK imnaemeHTaLii Yroam npo acoujiauito YkpaiHu 3 €C 3akoHy Ykpainm N2
2042-VIIl «MNpo gepKaBHUIA KOHTPO/b 38 LOTPUMAHHAM 3aKOHOABCTBA NP0 XapyoBi NPOAYKTU, KOPMMU, NO-
6iYHi NPOAYKTU TBAPUHHOTO NOXOAMKEHHS, 340P0B'S Ta 61aronoy4Yysa TBAPUH», @ TAKOXK HU3KU HOPMATUBHUX
aKTiB, WO aKTyanisyBaau BUMOrM A0 NOBO-
CyliacHe GpyKToBo-0BOHEeBe cxoBuiile TOB «Opraik- - a UL MYIELTHIN:1 e A il o ey T
O», cmT CyTUCKK, BiHHULbKa 061. ®oTo: HOnia YepHuUK OTPUMANO 3MOTy BNPOBAAUTU ANbTEPHATUBHY
CMCTemy ynpasaiHHA BiAX04aMMu, WO BTiAKMAACL Y
byaisHMUTBO BiopeakTopa gnsa BUpPobHMLUTBA bi-
orasy Ta iHWKWX NOBIYHMX eHepPronpoayKTiB.

Ane ronoBHMM YMHHUKOM, LLLO CIPUAB BTINEHHIO
B KUTTA KOMepL,inHoT meTn «OpraHik — [1», cTano
HabyTTsa UnHHOCTI 3 02 cepnHA 2019 poKy 3aKoHy
YKpaiHu «[1po OCHOBHi NPUHLUNX Ta BUMOTU A0
OpraHiyHoro BMPOBHMLUTBA, 06Iry Ta MapKy-
BaHHA OpraHi4yHOi npoaykuii». OCHOBHI NpPUWH-
LMW 33a3HAYEHOro 3aKOHY 4a/n MOX/IUBICTb
NPUPOAHO MOEAHATU LMKA BUPOBHWUUTBA TBa-
PUHHOT NpoayKLii, 3pobuBwK Moro bessiaxoa-
HUM, Ta NpunBabIMBe ANA CYYaCHOTO CNOXKMBAYa
BUPOBHULTBO OpraHiyHOi NpoAyKLii 0BOYIBHUL-
TBa.

Kpim Toro, came opraHiuHe BUpobHULUTBO 6€3neyYHoi, 3a cyyacHumu ctaHgaptTamu HACCP oBoueBoi npoayku;i
BIAKPMNO ANA NiZNPUEMCTBA MOMKIMBOCTI PO3LMPEHHA PUHKIB 30YTYy, y T. Y. Y HANPAMKY EBponu.



PE3Y/IbTAT. Y 2015 pouiy Cytuckax, wo 6ins BiHHuui, 6yB BigpoasKeHnin CBUHOKOMMNAEKC Ha CiM TUCAY roi..
BnacHUKKM 6aunnm BeAeHHA CBMHAPCTBA NO-HOBOMY i BUPilLMAKN nobyayBaTu 6iorasosy CTaHLio ANs nepepo-
6KM BiaxoaiB Ha opraHiyHi 4o6pmMBa. «Ha LbOMy eTani 3po3yminio 6yno, WO TakomMy «406py» rpix nponaaaTwu.
Came «Bigxoan» AiaNbHOCTI L€l cTaHLi CTan OCHOBOIO A5 BUPOLLEHHA OpraHiYHUX OBOYIB — MOPKBM, By-
PAKY, a B Heganekomy manbyTHboMy cenepu Ta LMbyi, WO € OCHOBHO AiSNbHICTIO HALWOro NiANPUEMCTBAY,
— po3nosigae gupektop TOB «OPTAHIK-O» Bagum KpuyeBcbKuit.

[Ons 3aiicHeHHs nporpamun 6yno ctBopeHo ToBapucTBo «OpraHik-[», AKe NoYyano BUPOLLYBaTHM OBOYEBI Ky-
NbTYpW, NiAXKMBAOKOYN NONA «HATYPASIbHUMM iHrpedieHTaMn». 3a NepwmMm BPOXKAEM MOPKBW, i3 nigTeep-
OXKeHUM nabopaTtopHMM aHanisom «86% A03BONIEHUX NECTULNAIB HE BUAB/EHI B3arani», CTano 3p0o3yminum,
LLLO NPOMOHOBaHA Nporpama € A40CuTb epeKTUBHOLO.

Byno NnpuiMHATO pilleHHs LWoA0 BUPOLLYBaHHA OBOYIB yCboro 6oplLuosoro Habopy.

OaHuMm i3 BeKTopiB pyxy «OpraHik-A» € pyx y 6iK eKcnopTy A0 EBPO30OHMK, a BiATaK MOCTaNO NUTaHHA NPO
3anpoBagKeHHA €BPOMNENCbKMX BUMOr A0 6e3MneYHOCTi NPoAyKLii, Y TOMY YMUCAi 3aNpOBaAKEHHA CUCTEMM
HACCP — ebeKTUBHOIO iHCTPYMEHTY BTiNEeHHA Liei meTu. A ycnilHOro po3BuUTKY NiAnpPUEMCTBO nepenmae
YCMilWHWI A0CBIA Ta HAMAraeTbcA AOTPUMYBATMUCb HOPM, NPABUA Ta CTaHAAPTIB, AKi cpopmoBaHi B HACCP Ta
iHWMX cnucTemax aKkocTi. Lie 3a6e3neunTb BiANOBigHICTb NPOAYKLIT HOpMaMm Ta CTaHe 3aNOPYKOIO YUCTOT peny-
Tauji Ta rapHoro npubyTKy. «f BBarKalo, LLO YKPaiHLi 3ac1yroBytoTb Ha AKICHI NpoayKTh B cebe Ha cToAi i Ha
340p0B’A, | MM pobumo Bce AnAa Toro, Wwob im ue Aatm», — roBopuTb NaH Bagum. - binbwe TOro, ogHUM i3
BEKTOPIB pyxy «OpraHik-» — € pyx y 6ik eKcnopTy B EBPO30HY, TOMY fAKiCTb NPOAYKTY — L& FTO/0BHAa MeTa, a
3anpoBagxeHHs cuctemun HACCP — epeKTUBHUIA iIHCTPYMEHT BTiIEHHSA LLIET METUY.

3 2017 poKy 3a KOPOTKUI Nepio Ha NiANPUEMCTBI 36yA0BaHO Cy4acHe 0BOYECXOBMLLE (EMHICTIO TPU TUCAUI
TOHH AN1A 3b6epiraHHA 0BOYIB) Ta PO3NOYATO B/IACHE BUPOOHULTBO Tapw, SIKE € BAXK/MBOK CKNALOBOK 3HU-
YKEeHHA cobiBapTocTi NpoAyKLji. Ha cboroaHiwHii AeHb oBoYecxosuLLe «OpraHik-» 3abe3neyye LeHTpPanbHy
YKpaiHy oBOYaMK Ha BeCb ce30H. MignpMeEMCTBO BMPOLLYE OBOYI Ha 60-TM rekTapax 3em/i Ha KpanesbHOMY
3pOLLEHHI, cTBOpMAO 613bKo 40 poboUMX MicLLb Ta CNAYYE BEIMKY YaCTUHY NOAATKIB Yy HOBOCTBOpeHY CyTu-
CKiBCbKY cenunuHy 06’eaHaHy TepuTopianbHy rpomaay.

«OpraHik-[» pobuTb CTaBKy He /iMle Ha BUCOKi BPOXKai, a M Ha sAKiCcTb npoayKuii. TyT peTenbHO BMBYaAOTb
MO/TIMBOCTi OPraHiYHOro 3emnepobcTBa i Te, HaCKiNIbKM BOHO MOKe ByTH 3aCTOCOBaHe ANA LbOro rocnosap-
cTBa. AK ekcnepumeHT, 20% yciei NpoAyKu,ii BUPOLLYETLCA 332 €EKOOTIYHO YNCTO TEXHOOTIELD.

3aiimaTtunca TouHMM 3emnepobcTeom «OpraHik-L» gonomarae nabopatopis Prime Lab Tech. NapTHepcobKi
CTOCYHKM MiX HUMM BCTAHOBU/INCA 3 NOYATKY HUHILLHbOIO POKY.

«be3 nabopamopii mu He moxcemo obilimucs, 60 ye ocHosa 0418 OUiHKU AKocmi i 6ezneyHocmi Ha-
wux npodyKmie», — HaroNoCuUB AUpPEKTOp nignpuemcTea Baaum KpuueBcbKui.

HaBkono ToBapucTBa aKTMBI3yBaBCA MiKpobisHec. BUHMKAN HeBeNNYKI OBOYECYLLAPKM, LLLO CTBOPIOKOTb HO-
BMW A1 HALWOrO PUHKY BUA TOBapiB — pepmeHTOBaHI NoapibHeHi cyweHi oBoui. Y c. [leMuaisLyi 3anyLeHo
BUPOBHMLTBO Biorymycy AnA BUPOLLLEHHA OpraHiyHOi NPoAyKLii Ha BiAHOBAEHI 3emAi. CTBOPIOOTLCA MiK-
pomalicTepHi 3 06cNyroByBaHHA TEXHIKW, BUPOOHULTBA Tapw i NaIMBHUX NeneTis.

Ha aymky Bagmma KpuueBcbKoro, came Taka KOHconigoBaHa poboTa B rpomagi 34aTHa BigpoanTn yKpaiH-
CbKe ceno. «binblue Toro, BNIpoBaAKeHHA cTaHAAPTIB 6e3neKu, Lo NOYMHAETLCA BiA NPOCTOro BiHWMKaA Ta Yu-
cTOi BBMpPanbHi Ha BUPOOHMUMX NiANPUEMCTBAX, € BArOMUM YUHHUKOM MOKPALLEHHA 340POB'A YKpaiHLiB,
agyKe MM € Te, Wwo mu imo! | ynum akicHiwmnm byae Halwe xapyyBaHHA, TUM 340POBILIMMM i FAapHiWKMMK ByayTb
Hawi aiTn», — yneBHeHU naH Bagmum.

OOOATKOBO. TOB «OpraHik-A». Byn. *osTHeBa, 118, cmT CyTUCKK, TUBPIBCbKUI p-H, BiHHMUbKA 061.,
23320. Ten.: +38 (067) 211-97-08, e-mail: organic.d.ltd@gmail.com



CY/[I0BA PEOOPMA

LLIBUAKO TA 3PYYHO:
AK LLEHTP BUKOHAHHA PILLEHb CMPOLLYE UTTA

o M. [Hinpo

PE3KOME. HeedekTusHictb [lepkaBHoi BukoHasuoi cnyx6wm ([BC) we aoHeaaBHa 3MyLIyBana BnaaaTy y Biayal ykpa-
THLiB-CTATYBAYIB Ta Big/asaKyBana iHO3EMHMUX iHBECTOPIB. 3aKOH YKpaiHu «Mpo opraHu Ta ocib, AKi 34iMCHIOTb NpUMy-
COBEe BMKOHAHHA CyA,0BMX pilleHb i pilleHb iHWMX OpraHiB» 3aknas NigBaAnHU gns NPUMHATTA MocTaHoB, AKi 3abe3ne-
YMNM aBTOMaTM30BaHy B3aemogito [BC 3 iHWKUMK aepXaBHUMU cnyKbamm Ta yTBOpeHHA LleHTpiB BUKOHAHHA pilleHb.
[HIiNponeTpoBCbKUIA LLEHTP CTaB MiIOTHMM B anpobauii eBponeicbKUX CTaHA4aPTIB i Nicaa cBOro BiAKpWTTA B KiHLi 2018
poky obcnyxuns 2500 rpomaasH.

MPOBJIEMA. Esponeiicbkuii cys i3 Npas AOAVHM HAro0LWYBaB, WO B YKPaiHi HEBUKOHaHHA PillleHb CYAiB € XPOHiy-
HUM Ta NiAPUBAE BEPXOBEHCTBO NpaBa.

PE®OPMA. Tox npuitHATTA NPOEBPONEiCbKOro 3akoHy «Mpo opraHu Ta oci6, AKi 34iCHI0I0TL NPUMYCOBE BUKOHAHHS
CYA0BWX pilleHb i pilleHb iHWKX OpraHiB» Ta HU3KM NOCTAaHOB 33418 060B’A3KOBOCTi BUKOHAHHA CYA0BUX PilleHb Ta Pi-
LWeHb iHWKX opraHis nepeabayanu, 30Kkpema, 3abesneyeHHs aBTOMaTM30BaHOI B3aemogii JBC i3 TaKMMKM opraHamu, AK
[eprKaBHa nogaTtkoBa cnyxkba YKpaiHu, MeHciliHuiA doHA, HauioHanbHa noniuis, Ta cTBOpPeHHA HoBUX odiciB eBponeit-
CbKOro 3pa3Ka — LleHTpiB BUKOHaAHHA pilleHb.

Pesynbtat pedpopmu: y 2018 poui opraHamm [BC niasmLeHO BiACOTOK GaKTUYHOIO BUKOHAHHA CyA0BMX piweHb Ao 40%
(2016 — 5%, 2017 — 18%).

PE3Y/IbTAT. LieHTp BuKOHaHHA pilieHb y JHinponeTpoBcbKii obnacti bys Bigkputhin 21 rpyaHa 2018 p. i npaLioe 3a
NPUHLMNOM KEAMHOTO BiKHa» B Meax obnacTi. Biagigysay morke TyT oTpumaTH iHpopmauiito npo byab-aKi ceoi 6opru
abo cBOix HOPKHMKIB: 33 animeHTamu, 3apobiTHOK NAaTo, NogaTKkaMu, KpeauTamu, WTpadamu.

JHinponeTpoBcbKa 061acTb cTana NiNIOTHO B anpobalii eBponencbKMX CTaHAAPTIB BUKOHAHHSA pilleHb CyAy i BXKe MoXKe
noxsanutucsa: 3a 9 micauis LleHTp BigBiganu maike 2500 rpomagsH.

«Jl0 Hac 3BepTaloTbCs 0COOM, AKI € BOPKHUKAMM Y BUKOHABYOMY NPOBagKeHHI abo cTArysavyamu, i rpomagsaHu, aki He
PO3yMitoTb, UM NignaaatoTb BOHM Nig, Li KaTeropii, ane xouyTb AisHaTUCA. TaK, LLe MOXKYTb ByTW WTpadu apxiTeKTypHO-
6yaiBenbHOT iHCNEKL,T, aAMiHICTPaTUBHOT KOMICIi BUKOHKOMIB, CTATHEHHS aNiMeHTIB TOLWO. Lle cTArHeHHs, AKi B3arani ne-
penbaveHi B HawWwil aeprKasi», — po3nosigae cneujianictka LleHTpy TeTaHa [laHuneBCbKa.

MNo3ntnuBHMI focBig LileHTpy WoA0 BMKOHAHHA pilleHb Y
[HinponeTpoBcbKin 0bnacTi nepematoTb Koaern 3 iHWnx
obnacrei.

LLeHTp BUKOHAaHHA pilleHb AK Yy KpaiHax
€Eeponeicbkoro Cotosy. PoTo: B'ayecnas XopowyH

«Mwu cninkyBanuca 3 koneramu. BoHn 6panu 3a B3ipeub
byab-AKi peui Big Hac. Ocob6AMBO AUTAYMIA KYTOYOK. BiH
CNpaBuWB AyrKe BEINKi BParKeHHA Ha NpaL,iBHUKIB iHLLMX 06-
nacteii. Tomy 6araTo nepeiHanu Big Hac. fl paguii posno-
BCIOAXKYBATW HaL AOCBIAY», — AiNTLCA 3aCTYMHUK Havaib-
HWKa rONIOBHOTO TepUTOpPiasibHOrO YMNpPaBAiHHA toCTULIT 3
NUTaHb AEepPKaBHOI BUKOHABYOI Cnykbu B obnacTi AHApil
M’ ATHULbKKA.

Mpwv BigBigYBaHHI LEHTPY MicLEe NPOXKMBAHHA He BarKnBe.
Mocnyrv gocTynHi Ansa BCiX MeLKaHLiB obnacri.

PicT paKTMYHOro BUKOHaHHA CyA,0BuMX pilleHb Beae YKpaiHy
[0 BEpPXOBEHCTBA NpaBa — CYA0YMHCTBA €BPONENCHKOro
3paskKa.

https://tinyurl.com/u5rsdta




TypPnsm

BATYPUHCLKA OTI
AKTUBHO PO3BMBAE TYPUCTUYHUIN NOTEHLLIAN

o M. BatypuH, YepHiriscbka obnactb

PE3HOME. 3acrapina iHdpacTpyKTypa Ta HeOCTaTHA yBara 40 TYPUCTUYHOO NOTEHLiany perioHiB NpussBenu 4o 3aHe-
nagy i€l ranysi HaBiTb 3a HaABHOTO pecypcy. 3aBAAKN GiHAHCOBIM AeLeHTpani3aLyil BAAETbCA BUNPABUTU A0NYLLEHI NO-
MWAKKU. BaTypuHcbka OTT po3byaoBy TYPUCTUYHOI iHGPACTPYKTYPU Ta TYPUCTUYHOI ranysi MOKNANa B OCHOBY cTpaTerii
PO3BUTKY rpomagu. He nviwe npmMBabuth TypucTa, a i posibpaTtumcs, wo oMy noTpibHo, Aonomarae batypuHdect «lLLa-
61a», WO BXe ABa POKM NOCNiNb € Yy 0BOI aNbTEPHATUBOI CBATKYBaHHA JHA npanopa Ta [IHA He3anexHocTi YkpaiHu
B CTONMUL,.

MPOBJIEMA. Crapi niaxoam A0 pO3yMiHHA TYPUCTUYHOT ranysi CIPUUMHUAM 3aCTill Y CUCTEMI: Hapasi HEeMaE 3pyYHOi
iHppacTpyKTYpH, AKICHOT iIHPpopPMaLiHOT KamnaHii Ta 06manb KOMNETEHTHUX Kaapis. [0 TOro K, GiHaHCyBaHHA iCTOPUKO-
KY/ZIbTYPHUX 06’€EKTIB 3@ 3a/IMLLKOBMM MPUHLMMOM NPU3BEJIO A0 iXHbOTro 3aHenasy. TpUBanuin 4ac TYpUCTUUHO-EKCKYP-
CilHMM rpynam NpPonoHyBaAW BiABiAMHN Anwe 06’EKTIB Y BEIMKUX MiCTax.

PEPOPMA. Hapasi BuKoHaHO 6inbLiicTb NyHKTiB, NepeabaveHnx MaaHom 3axoais 3 imnaemeHTauii Yroam npo acou,-
auito B HANPAMKY iHTerpauii 8 EBpONenCbKNM TYPUCTUYHMIA NPOCTIP. 30KpeMa, NiAroTOBAEHO 3MiHU A0 3aKOHY YKpaiHu
«[po Typuam», npuiiHATO CTpaTerito po3BUTKY TYpU3My Ta KypopTis £0 2026 poKy, 3aTBepArKeHo «JliLeHsiliHi ymosu
NPOBaAKEHHA TyponepaTopCbKOi AiANbHOCTI» Ta 11 HauUiOHaNbHUX CTaHAAPTIB Y ranysi Typu3My, Hanaro4KeHo cnispo-
6iTHMLTBO Y cdhepi Typmnsmy 3 geprraBamu-uneHamm €C.

Micna 3sanpoBaaskeHHA GiHAHCOBOI geLeHTpani3aLii Ha Micuax 3’ ABMNACA MOXKIMBICTb NiATPUMYBATU PO3BUTOK TYpU3MY,
a nogeKyau BUBOAUTM MOTO B NPIiopUTET. ACKpaBUM NPUKAALOM € AiANbHICTb BaTypuHcbKoi OTT.

PE3Y/IbTAT. bansbko 16 Tucau ragadis 3ibpas koHuepT Ha [leHb npanopa B baTypuHcbkiin OTT. A Bce Tomy, Lo AK

MiHIMyMm y iBOX 061acTax, YepHiriBcbkivi Ta CyMCbKii, 3HalOTb — HAaMKpyTile AiMCcTBO B Lel AeHb Ha ¢pecTmnBani «LLlabnsa».

«Y cTpaTerii po3BUTKY rpOMaZn OCHOBHUI NYHKT — po3byayBaTu iHdpacTpyKTypy. TO6TO MakcumanbHoO cnpuAtk byais-
HUUTBY roTenis, 6a3 BigNOYMHKY Towo. Hapasi, Ha »anb, BaTypuH € micLuem BiANOYMHKY ofHOro AHA. OfHaK Ham € LWo
3anponoHyBaTH A1 Toro, Wwob 3aTpumaTtucs Ha 2-3, a To i Ha 10 aHis (yniTKy). Ta 419 LbOro BapTO CTBOPUTU YMOBU: A€
3YNUHUTUCD, Ae NoicTu... Hag umMm nocuneHo npautoemo. LLlykaemo iHBecTopiB, NMLLIEMO rpaHTOBI 3aABKM», — PO3NoBiJaE
nepLwmi 3acTynHUK ronosu batypuHcobkoi OTI OnekcaHap Ko3n0BCbKUA.

LlikaBo, L0 He fnwe NpnBabuTK TypUCTa, a 11 posibpaTucs, Wo nomy noTpibHo, sonomarae baTypuHdecT «LLabnay», wo
BYKE [1Ba POKM MOCNi/Nb € YyA,0BO aNbTEPHATMBO CBATKYBAaHHA [IHA npanopa Ta [JHA He3aneXHoCTi YKpaiHu B cToNuLj.

CBATO OpraHisoBaHe B KPaLLMX TPaaMLiaxX KO3aLTBa, NAKC CydacHi niaxoam. BigTak, y nporpami KOXKeH 3Hanae Wocb Ha
CBill CMaK: BUCTYNM HAaPOAHMX KOJIEKTUBIB, BUCTaBKM MaICTPIB YKPATHCbKOro TPaAULIMHOIO, A,eKOPATUBHO-NPUKNALHOTO
MWCTELTBA, MOKA30Bi BUCTYNY 3 E4MHOBOPCTB, MOIOLIXKHUIN apT-NiKHIK (i3 $oTO30HO, HoAiapTOM; MalicTep-Knacamu,
MY3UKOI0, TaHUAMM, CIEKNANHOM, NEro-KOHCTPYKTOPOM, TYPKBECTOM); HiYHi AUCKOTEKM 33 y4acTi YKPAiHCbKMX Ta iHO3e-
MHUX DJ; HaBiTb POK-KOHUEpPT. BaxknneBa poAsvHKa — BigomMi xegnaliHepu: MUHyA0pid — PycnaHa, uboropiy — Kozak
System.

«MpoBoaAYM Taki MmaclTabHi AiiCTBa, 3 KOXHUM Pa3oM YAOCKOHANIETLCA iX opraHisauida. Hanpuknaa, uboropiy 6yno
OyXKe CNeKOTHO, TOXK Ha IoKaLifx ¢pecTy BiABiAyBaYi 3aTPMMYBaNUCA HELOBTO, MLLM OXON04KYBATUCA A0 PiYKK. BigTak,
MW 3pO6UN BUCHOBKM, LLLO HACTYMHOTO POKY NepeHecemo Micle NpoBeaeHHs bavkye f0 BogoWMn», — ainutbcs One-
KcaHap Ko3noBCbKUNA.



[o cnosa, Ha micueBy pidky Celim y rpomazm Tex € nnaHWU. BoHa uncTa, a oauH i3 beperis we # 3 nicom. Yum He micue
ANA NiITHBOTO POAUHHOTO BiNOYNHKY Ta 030POBAEHHA?

He ogHieto «LLabneto» Kutume OTI. HewoaaBHo rpomaaa Buainnna 4,5 rektapa 3emni Ha 6ya4iBHULTBO Tpacu 414 Mo-
TOKpOCY. |aen HanexunTb rpoMagChKii opraHisauii «KoHoTon-moToeKkcTpnm». OTKe, CKopo A0 baTypuHa NpUisgnuTUMYTb
Yy4YaCHUKM Ta B6ONiIBaNbHMKM BENO- Ta MOTOTYPHIpIB.

«3a pe3ynbTaTaMn MOHITOPUHTY «eTbMaHCbKOi CTONMULI», MUHYN0PIY HauioHanbHM 3anoBigHKK Biasiganu 250 Tucay
TYPUCTiB, Hapasi (e pik He 3aBeplmBca) — yxke Maemo 300 TMcAY. XOPOLLMI CTUMY NPaLOBaTK aNi», — KOMEHTYE
Ko310BCbKUA.

https://tinyurl.com/wzxbxf2




IcTopii ycnixy pedpopm

IHCmumym eKoHOMIYHUX 00CAIOHCeHb MA NOAIMUYHUX KOHCYAbmauili

3ATA/IbHA PEAAKUIA: IPUHA KOCCE
JUTEPATYPHWU PEAAKTOP: AJIIHA [TACTYXOBA

[Oun3aitH obknaguHku: Hatanis TinikiHa
MakKeT eneKkTpoHHOoI Bepcii: KocTaHTUH MuxalininyeHko
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